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1. GENEL TANITIM 

 

YATIRIM BİLGİLERİ BİRİM AÇIKLAMA 

Yatırım Konusu - Kırmızı et besicilik ve et ürünleri üretimi 

Üretilecek Ürün/Hizmet - Karkas et, sucuk, salam, sosis, kavurma, döner  

NACE Kodu 01.41.01  
 
10.11.01  
 
 
 
 
 
10.11.03  
10.11.99  
 
10.13.02  

--Et için sığır ve manda yetiştiriciliği ve 
üretilmesi 
--Kesim hanelerde gerçekleştirilen hayvan 
kesimleri etin ambalajlanması veya paketlenmesi 
faaliyetleri sığır, kuzu, tavşan, koyun eti, deve, 
vb. 
--Hayvan sakatatının işlenmesi 
--Diğer etin işlenmesi ve saklanması 
--Et ürünleri imalatı sosis, salam, dizi sosis, çok 
baharatlı sucuk, ezilmiş ya da kesilmiş çeşitli 
hamura sarılmış et ürünleri, jelatinli et, rillette, 
haşlanmış jambon (pastırma dâhil). 

GTİP No 02.01 
02.02 
0206.10 
 
1601.00  
 
 
 
1602.50  

--Sığır eti (taze veya soğutulmuş) 
--Sığır eti (dondurulmuş) 
--Sığır sakatatı (taze veya soğutulmuş) 
--Etten, sakatattan veya kandan yapılmış sosisler 
ve benzeri ürünler; esası bu ürünler olan gıda 
müstahzarları 
--Hazırlanmış veya konserve edilmiş et, sakatat 
veya kan (Sığırdan olanlar) 

Yatırım Yeri - Yozgat 

Yatırım Süresi Ay 12 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle 
Kapasite Kullanım Oranı 

% 100 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle 
Tesis Kapasitesi 

Kg/Yıl Karkas Et: 112.000 kg 
Şarküteri Ürünleri: 90.000 kg 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle 
İstihdam Kapasitesi 

Kişi 40 

Toplam Yatırım Tutarı TL 7.010.856 

Yatırımın Geri Dönüş 
Süresi 

Yıl 1,61 

Sermayenin Karlılığı % 92,88% 
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2. SEKTÖRÜN TANITILMASI 

Et ve et mamulleri üretimi Kalkınma Bakanlığı sektör sınıflandırmasına göre İmalat Sanayi, Gıda 
Sektörü içerisinde Mezbaha Ürünleri Sanayi alt ayırımında değerlendirilmektedir. Et entegre 
tesislerinde, kombinalarda, mezbahalarda ve şarküteri üretim birimlerinde yapılan büyükbaş 
(Sığır, manda gibi) ve küçükbaş (Koyun, keçi gibi) hayvanların kesimi sonucu elde edilen ya 
tamamen et ürünü olarak ya da ağırlıklı olarak et içeren sucuk, salam, sosis, kavurma, et 
konservesi, jöle, işkembe gibi ürünler et mamulleri olarak isimlendirilmektedir. 

Kesim sonucu elde edilen et, hem tüketime hazır bir mamul hem de et ürünlerinin imalinde 
kullanılacak yarı mamul niteliği taşımaktadır. Hayvan kesiminden sonra elde edilen ürünler; 
işlenmemiş et ürünleri, işlenmiş et ürünleri ve yan ürünler olmak üzere üç ana grupta incelenebilir. 
İşlenmemiş et ürünleri taze ve dondurulmuş olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Rosto, bonfile, 
kıyma, pirzola, biftek, kuşbaşı ve parça etler gibi taze et ürünleridir. Bu taze et ürünleri 
dondurulmak suretiyle belli süreler saklanabilmektedir. İşlenmemiş et ürünleri arasında karkas 
etler de bulunmaktadır. Karkas etler kalitelerine göre parçalanmakta, uygun şekilde 
paketlenmekte ve önce -40° C derecede şoklanmakta ve daha sonra -20° C derecede de muhafaza 
edilmektedir. İşlenmiş et ürünleri; parça halinde, kuşbaşı-kıyma büyüklüğünde ve emülsiyon 
teknolojisi ile işlenen ürünler adı altında üçe ayrılmaktadır. Pastırma ve füme etler ile konserve 
ürünler parça halinde işlenmiş et ürünlerdir. Sucuk ve kavurma ürünleri ise kuşbaşı ve kıyma 
büyüklüğünde işlenen ürünlerdir. Et sanayinin gelişmiş olduğu ülkelerde kıyma büyüklüğünde 
kesilen etlerden çok çeşitli ürünler üretilmektedir. 

Salçalı-salçasız, soslu-sossuz köfteler, et somunları (Loaf), hamburger, chilli, patti, tacos vb. olarak 
üretilen bu ürünler pişirilmiş veya konserve edilmiş olarak teneke kutularda pazara sunulmaktadır. 
Salam ve sosis ürünlerinin işleme şekilleri ve görünüşleri itibariyle birbirinden farklı olmalarına 
rağmen temel üretimleri emülsiyon teknolojisine dayanmaktadır. 

Hayvanların kesim işlemi yapıldıktan sonra gövdeden ayrılan deri, bağırsak, böbrek gibi bölümleri 
yan ürünler olarak adlandırılır. Bu ürünler yenilebilen ve endüstride hammadde olarak 
kullanılanlar olmak üzere iki grupta incelenmektedir. Böbrek, yürek, karaciğer gibi ürünler 
yenilebilen yan ürünler kapsamındadır. Endüstride hammadde olarak kullanılan yan ürünler ise 
deri, bağırsak, yağlar, kan, et-kemik unu ve rendering yağları, tırnak-boynuz unu şeklinde 
sınıflandırılabilir. 

3. TALEP/İHTİYAÇ ANALİZİ 

Türkiye'de kırmızı et sanayi içinde çok sayıda kuruluş bulunmaktadır. Bu kuruluşlar; Belediye 
Mezbaha ve Kombinaları, Et ve Balık Kurumu Genel Müdürlüğü (EBKGM) kombinaları, Özel 
Sektöre Ait Mezbaha ve Kombinalar ile Et Mamulleri Üreten Özel Sektör Tesisleri olarak 
sınıflandırılmaktadır. Türkiye'de bakanlık tarafından ruhsat ve çalışma izni verilmiş 125 adet 
kombina, 91 adet 1. sınıf mezbaha, 22 adet ikinci sınıf mezbaha ve 425 adet 3. sınıf mezbaha 
bulunmaktadır. Bu tesisler günlük toplam 25.715 büyükbaş ve 121.921 küçükbaş hayvan 
kesebilecek kapasitededir. Özellikle 3. sınıf mezbahaların büyük bölümü belediyelere aittir. Teknik 
ve hijyenik olarak çok da iyi şartlarda olmasa da hemen hemen her ilçede bir mezbaha 
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bulunmaktadır. Bu tesisler tam kapasite ile çalıştıklarında yılda ortalama 6,2 milyon büyükbaş, 
29,2 milyon küçükbaş hayvanın kesimi yapılabilmektedir. 

Ülkemizde et sanayisinin geçmişi Belediye Mezbahaları üretimine dayanmaktadır. Belediye 
Mezbahaları 1930 yılında yayınlanan 1580 sayılı Belediye Kanununun ilgili maddesi hükmü 
kapsamında Belediyelerce kurulmaktadır. Halen ülkemizde hemen hemen her il ve ilçede Belediye 
mezbahası bulunmaktadır. Belediye mezbahalarının büyük bir kısmı oldukça düşük kapasiteye 
sahip, sadece bulunduğu ilçe ve beldenin et ihtiyacını sağlamak üzere kurulmuştur. Buralarda 
haftanın birkaç günü kesim yapılır ve çoğunluğu gerekli teknolojik imkanlardan yoksundur. Bu 
mezbahalar genellikle bir kesim salonu ve bir soğuk depodan oluşmakta, bir kısmında ise soğuk 
depo bulunmamakta, yine hayvan bekletme padokları, sakatat odası ve bunun gibi bölümler, atık 
su arıtma tesisleri, hijyenik çalışma ortamı ve güvenli ürün elde etmek için gerekli alet ve 
ekipmanlar bulunmamaktadır. Belediye mezbahaları içerisinde şartları iyi olarak 
değerlendirilebilecek olanların sayısı oldukça azdır. Yine sayıları az olmakla birlikte kesim 
kapasitesi yüksek, teknik ve hijyenik şartları iyi olan mezbaha ve kombinalar da İstanbul, Antalya, 
İzmir, Adana gibi illerde kurulmuştur.1 

EBK Yönetim Kurulunun 13.07.2006 tarih ve 69 sayılı kararı ile Ağrı Et Kombinasının Ağrı İl Özel 
İdaresinden devir alınmasına karar verilmiş ve Haziran 2007 yılında hizmete açılmıştır. Yeni 
statüde faaliyette olan yedi kombina, Ağrı, Yozgat ve Denizli Et Kombinaları ile birlikte 10’a 
yükselmiştir. Faaliyetteki kombinalar2: 

1.Adana Et Kombinası 

2.Ağrı Et Kombinası 

3.Bingöl Et Kombinası 

4.D.Bakır Et Kombinası 

5.Erzurum Et Kombinası 

6.Sakarya Et Kombinası 

7.Sincan Et Sanayi İşletmesi Tavuk Kombinası 

8.Van Et Kombinası 

9.Yozgat Et Kombinası 

10.Denizli Et Kombinası 

Ülkemizde özel sektöre ait 96 adet kombina ve mezbaha bulunmaktadır3.  Bu işletmeler içerisinde 
günümüz teknolojik şartlarını kullanarak, hijyenik şartlara uyan ve yetişmiş personel ile üretim 

                                                           
1 TKB, Et ve Et Ürünleri Sektör Araştırması, 2000 
2 http://www.ebk.gov.tr/ebk_tarihce_ve_genel_bilgiler-icerik-240-2.htm 
3 TKB, Et ve Et Ürünleri Sektör Araştırması, 2000 
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yapan tesisler bulunduğu gibi, uzun yıllardır faaliyet gösteren, teknolojisi günün şartlarının 
gerisinde kalmış, mevcut alet ekipmanı ve binası yıpranmış kombina mevcudu da 
küçümsenmeyecek sayıdadır. Bu tür işletmelerde mevzuata uymak için çeşitli tadilatlar yapılmakta 
ancak tam bir düzelme sağlanması binaların ve teknik aksamların yapısı nedeniyle mümkün 
olmamaktadır. 

Eti uzun süre saklamak için çeşitli baharatlarla karıştırıp dışını özel bir sos veya zarla kapayıp 
kurutma yöntemi şarküteri ürünlerini ortaya çıkarmıştır. Şarküteri ürünleri binlerce yıldır tüm 
toplumların mutfağında yer almaktadır. Türkiye’de en yaygın şekilde tüketilen şarküteri ürünleri 
sucuk ve pastırma olup, yabancı ülkelerde ise sosis, salam ve jambondur. 

Günümüzde market raflarında her türlüsü bulunabilen şarküteri ürünleri için firmalar arasında sıkı 
bir rekabet yaşanmaktadır. Üretici firmalar raflarda yer bulmak ve satışlarını artırmak için reklam, 
fiyat, promosyon ve satış ekibi silahlarıyla perakendeci firmaları etkilemeye çalışmaktadırlar. Yaz 
aylarıyla birlikte tüketimin azaldığı şarküteri sektöründe en büyük sorun ise kayıt dışı veya 
merdiven altı olarak adlandırılan üretimdir. 2015 yılı verilerine göre 1,5 milyar TL’ye ulaşan 
sektörde markalı ürünlerin payı %67 olup, kayıt dışı sektörün büyüklüğünün %33’ler civarında 
olduğu tahmin edilmektedir. 

4. EKONOMİK DEĞERLENDİRME 
 

4.1.  SEKTÖR VE PAZAR ANALIZI 

Türkiye’de sığır besiciliği hızlı sayılabilecek bir gelişme göstermiştir. Besiciliğin gelişiminde, 
kentleşme hızına bağlı olarak et pazarlama olanağının artması, ülke hayvan varlığının 
kompozisyonunun değişmesi, yem üretiminin artması, hayvan ve yem naklinin kolaylaşması ve 
besicilik konusunda bilgi üretiminin fazlalığı ile sektöre devletin olumlu yaklaşımı etkili olmuştur. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında, tarım dışında çalışan nüfusun azlığı nedeniyle, büyük ölçekli üretim 
birimlerine ihtiyaç duyulmaması normal karşılanabilir. Ne var ki kentleşmenin artışı ve refah 
seviyesinin gelişmesine bağlı olarak pazar büyümeye başlamıştır. Bu pazarın ihtiyacı, önceleri 
üretim fazlası yaşlı hayvanların çoğunluk meraya dayalı olarak semirtilip kesimleriyle karşılanmaya 
çalışılmıştır.  

Tam olarak sayısı bilinmemekle birlikte Türkiye’de 35.000 civarında besi işletmesi bulunduğu ve bu 
işletmelerin %90’dan fazlasının küçük işletme olarak nitelenebileceği tahmin edilmektedir. 
Bunların dışında, besici olarak nitelenmeseler de sadece kredi sürüsünden elde edilen genç erkek 
hayvanları kesim çağına ulaştırılarak satan bir bölüm üretici vardır. Bunların sayılarında son 
yıllarda bir artış gözlenmektedir.  

Besi işletmeleri, yaptıkları işin bazı özelliklerinden dolayı oldukça büyük kapasitelerde 
kurulabilirler. Kapasitenin arttırılması, bir yönden sabit giderlerin üretim masrafları içindeki payını 
azaltırken, diğer yandan da işletmenin pazarlık gücünü ve teknoloji kullanma düzeyini arttırır. 
Fakat besi hayvanı sağlamanın güçlükleri ve büyük sermaye gerektirmesi gibi nedenlerden dolayı, 
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büyük sayılabilecek besi işletmelerinin toplam besi işletmeleri içindeki payı henüz oldukça 
düşüktür.  

Türkiye’de et ürünlerine yönelik iç talep, nüfusun artışı ve harcanabilir gelirin artışının birleşmesi 
ile oluşan etki nedeniyle hızlı bir şekilde artmaktadır. Kanatlı hayvan eti sektörü, 1990 ve 2002 
yılları arasında üretimde %75’lik bir artışla buna yanıt vermiştir ve kuş gribi vakalarının ortaya 
çıkardığı geçici aksiliklere rağmen artmaya devam edileceği tahmin edilmektedir. Diğer yandan, 
kırmızı et sektörü son yıllarda düşüştedir. Sığır, manda, koyun ve keçi sayıları 1980 yılından bu 
yana düzenli olarak düşmüştür. Yaklaşık rakamlarla, sığır sayısı 15 milyondan 10 milyona %30 
oranında, koyun sayısı 46 milyondan 27 milyona %40 oranında ve keçi sayısı 27 milyondan 7 
milyona %60 oranında azalmıştır. Et üretimi bir süreliğine hayvan başına et verimini arttırarak bir 
süre sürdürülmüştür, fakat yetkililerin üretimi tetikleme çabalarına rağmen et üretimi de 2000 
yılından bu yana düşüş göstermektedir. 4 

Artan talebe ve yurtiçi tedarikteki azalışa rağmen, yerel üreticileri korumak üzere tasarlanmış olan 
yüksek ithalat vergileri nedeniyle son yıllarda hemen hemen hiç et ithalatı olmamıştır. Bunun 
ortaya çıkardığı sonuç, kişi başına kırmızı et tüketiminin düşmesi ve kişi başına toplam et 
tüketiminin sadece kanatlı hayvan eti tedariki ile sürdürülmesi olmuştur. Canlı hayvan için çiftlik 
çıkışı fiyatlar birçok AB üye devletinde olduğundan daha yüksektir ve kırmızı etin nispeten yüksek 
olan perakende fiyatı, tüketicilerin talebini azaltmaktadır. 

4.2.  YATIRIMIN FAYDALANACAĞI TEŞVIK UNSURLARI 
Yeni Teşvik Sistemi kapsamında uygulanacak olan Faiz Desteği oranları bölgesel bazda aşağıdaki 

tablodaki gibidir.  

 
Tablo 1- Faiz Desteği Oranları 

Bölgeler Destek Oranı Azami Destek Tutarı 
(Bin-) TL - Cinsi Kredi Döviz Cinsi Kredi 

I - - - 
II - - - 
III 3 Puan 1 Puan 500 
IV 4 Puan 1 Puan 600 
Yozgat (5. Bölge) 5 Puan 2 Puan 700 
VI 7 Puan 2 Puan 900 
 

5. bölgede yer alan Yozgat ilinde yapılacak asgari sabit yatırım tutarı üzerindeki yatırımlarda 

kullanılacak olan yatırım kredilerinde TL bazında 5 puan,  döviz kredileri bazında 2 puan faiz 

indirimi uygulanacaktır. Azami Faiz Desteği de 700.000,00 TL’ye çıkarılmıştır.  

 

                                                           
4 Europeaid Çerçeve Sözleşme, Kırmızı Et Sektörü Nihai Rapor, 2006 
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4.2.1. Yatırım Yeri Tahsisi 

Bakanlıkça teşvik belgesi düzenlenmiş büyük ölçekli yatırımlar ile bölgesel desteklerden 

yararlanacak yatırımlar için Maliye Bakanlığınca belirlenen esas ve usuller çerçevesinde yatırım 

yeri tahsis edilebilecektir.  
 

Tablo 2- Karşılaştırmalı Bölgesel Teşvik Uygulaması 

DESTEK UNSURLARI I II III IV 
Yozgat  

(5. Bölge) 
VI 

KDV İstisnası √  √  √  √  √  √  
Gümrük Vergisi Muafiyeti √  √  √  √  √  √  
Vergi İndirimi 
Yatırıma Katkı 
Oranı (%) 

OSB Dışı 15 20 25 30 40 50 

OSB İçi 20 25 30 40 50 55 

Sigorta Primi 
İşveren His. Desteği 
(Destek Süresi) 

OSB Dışı 2 yıl 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 

OSB İçi 3 yıl 5 yıl 6 yıl 7 yıl 10 yıl 12 yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi √  √  √  √  √   
Faiz Desteği YOK YOK √  √  √   
Gelir Vergisi Stopajı Desteği YOK YOK YOK YOK YOK 10 yıl 
Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği 
(Destek Süresi) 

YOK YOK YOK YOK YOK 10 yıl 

 

4.2.2. Vergi İndirimi 

Asgari sabit yatırım tutarı üzerindeki yatırımlara uygulanacak yatırıma katkı oranları ve vergi 
indirim oranları aşağıdaki gibi uygulanacaktır. 

Tablo 3- Vergi İndirimleri 

Bölgeler 

Bölgesel Teşvik 
Uygulamaları 

Büyük Ölçekli 
Yatırımların Teşviki 

İşletme/Yatırım 
Döneminde Uygulanacak 
Yatırıma Katkı Oranı 

Yatırıma 
Katkı Oranı 
(%) 

Vergi 
İndirim 
Oranı (%) 

Yatırıma 
Katkı 
Oranı (%) 

Vergi 
İndirim 
Oranı (%) 

Yatırıma 
Katkı Oranı 
(%) 

Vergi 
İndirim 
Oranı (%) 

1. Bölge 15 50 25 50 0 100 
Yozgat 
(5. Bölge) 40 80 50 80 50 80 

 

Yeni teşvik sistemi ile ayrıca yatırım döneminde yatırıma katkı uygulaması başlatılmış olup 
yatırımcılar yatırıma katkı tutarının % 80’ine kadar olan kısmını diğer faaliyetlerinden elde ettikleri 
ticari kazançlarına uygulama imkânı getirilmiştir. Kalan kısım olan %20’sinin ise yatırımcının 6. 
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bölgede yer alan ilde yapmış olduğu yatırım sonrası, işletme döneminde elde edeceği kazancına 
uygulanacak olan kurumlar vergisinden düşülecektir. Ayrıca Yatırımın OSB’de yapılması 
durumunda bölgesel teşvik uygulamasında yer alan yatırıma katkı oranı % 55 olarak 
uygulanacaktır. 

4.2.3. Gümrük Vergisi Muafiyeti ve KDV İstisnası 

Yozgat, Yeni Teşvik Sistemi’ne göre 5. bölgede yer almakta olup, Desteklenen sektörlerin genişliği, 
iş gücü maliyetlerinin azaltılması ve finansman imkânlarının genişletilmesi ile yatırımlarda en 
avantajlı il arasındadır. 

Asgari Sabit Yatırım Tutarı (500.000,00 TL) üzerindeki tüm sektörler Yozgat ilinin de içinde yer 
aldığı 5. bölgede, bölgesel destek kapsamında değerlendirilmektedir. Bu kapsamda değerlendirilen 
yatırımlara uygulanan destek unsurları ve destek oranları şunlardır: 

4.2.3.1. Gümrük Vergi Muafiyeti 

Asgari sabit yatırım tutarının üstündeki tüm Teşvik Belgesi kapsamında yatırım malları, İthalat 
Rejimi Kararı gereğince ödenmesi gereken Gümrük Vergisi’nden muaf tutulacaktır. 

4.2.3.2. KDV İstisnası 

Asgari sabit yatırım tutarının üstündeki Teşvik Belgesine haiz yatırımcılara teşvik belgesi 
kapsamında yapılacak makine ve teçhizat ithalat ve yerli teslimleri katma değer vergisinden istisna 
edilecektir. 

4.2.3.3. Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği 

Yeni Teşvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi İşveren Desteği uygulama dönemi ve 
uygulama oranları aşağıdaki gibi belirlenmiştir. 

Tablo 4- Sigorta Primi İşveren Desteği 

Bölgeler 31.12.2016’ya 
kadar 

01.01.2017 
itibariyle 

Destek Tavanı 
(Sabit Yatırıma Oranı - %) 

Bölgesel Teşvik 
Uygulamaları 

Büyük Ölçekli 
Yatırımların 

Teşviki 
I 2 yıl - 10 3 
II 3 yıl - 15 5 
III 5 yıl 3 yıl 20 8 
IV 6 yıl 5 yıl 25 10 

Yozgat (5. Bölge) 7 yıl 6 yıl 35 11 
VI 10 yıl 7 yıl 50 15 

 

Buna ek olarak 5. bölgede yer alan Yozgat’ta yapılacak sabit yatırım tutarı üzerindeki yatırımlarla 
sağlanan yeni istihdamlar için asgari ücret üzerinden hesaplanacak GELİR VERGİSİ STOPAJI ve 
SİGORTA PRİMİ İŞÇİ HİSSESİ 6 YIL SÜREYLE terkin edilecektir. 
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4.3.  GİRDİ TEMİN KOŞULLARI VE GİRDİ FİYATLARI  

Tesis entegre olarak planlanmıştır. Yem girdileri ve ambalaj malzemeleri ise bölgeden temin 
edilebilecektir. Yıllık 2 devre halinde (180 gün/devre) 250’şer adet canlı hayvan alımı yapılacağı 
varsayılmıştır. 

Et Ürünlerinde Kullanılan Başlıca Katkı Maddeleri 

Genel anlamda tek başına gıda olmayan ancak gıdalara üretim, işleme, depolama ya da 

ambalajlama gibi aşamalarda katılan madde veya maddeler karışımı olarak tanımlanmaktadır. 

Katkı maddeleri et ürünlerinde, gıdaların duyusal özelliklerinin düzeltilmesi, depolama ömrünün 

uzatılması, mikrobiyel kaynaklı bozulmaların engellenmesi ve işleme yardımcı olarak kolaylık 

sağlaması amacıyla kullanılırlar. 

 

1. Tuz 

Et ürünlerinde genellikle %2–7 oranlarında katılmaktadır. Tuzun et ürünlerindeki işlevleri şu 

şekilde özetlenebilir; 

• Antimikrobiyel etkilidir. Ürün içerisinde ozmotik basıncı yükselterek, ortamda bulunan 

oksijenin çözünürlüğünü ve bakteriyel proteolitik enzimlerin aktivitesini sınırlayarak 

mikroorganizmalar üzerinde bakteriostatik etki yapar. Ayrıca klorür (Cl) iyonlarının 

bakteriler üzerinde toksik etkisi de vardır. 

• Ürüne lezzet ve aroma kazandırır. 

• Ete gevrek bir yapı kazandırır. 

• Tuz, proteinlerin yapısında kısmen de olsa helikslerin açılmasına ve proteinlerin daha fazla 

suyu bağlamasına neden olarak etin su tutma kapasitesini ve proteinlerin çözünürlüklerini 

artırmaktadır. 

 

2. Nitrat ve Nitritler (NO3 ve NO2) 

Nitrat ve nitritlerin et ürünlerindeki fonksiyonları şunlardır: 

• Antimikrobiyal etkilidirler. NO3 ve NO2’nin indirgenmesi sonucu oluşan NO gıda 

zehirlenmelerine neden olan Clostridium botulinum’un çoğalmasını ve toksin salgılamasını 

engellemektedir. NO, Clostridium botulinum dışında Clostridium perfringens, Clostridium 

sporogenes’i de inhibe etmektedir. Günümüzde Clostridium botulinum’un gıdalarda 

gelişmesini ve toksin oluşturmasını engelleyen, tüketici sağlığı bakımından risk 

oluşturmayan daha iyi bir madde olmadığı için bazı sakıncalarına rağmen gıdalarda nitrat 

ve nitritler kullanılmaktadır. 

• Lezzet ve aroma üzerinde etkilidir. 
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• Antioksidan özellikleri bulunmaktadır. Isı işlemi uygulanmış, soğutulmuş ve tekrar ısıtılmış 

ürünlerde istenmeyen tat-lezzet (warmed-over flavor) oluşumunu önlerler. 

• Fermente sucuklar gibi çiğ ürünlerde kırmızı rengi nitrosomyoglobin, salam ve sosis gibi ısı 

işlemi uygulanmış ürünlerde ise parlak pembemsi kırmızı rengi nitrozilhemokromojen 

oluşturur. 

 

3. Şekerler 

Bu amaçla sakaroz, dekstroz, fruktoz, laktoz, maltoz, mısır şurubu ve sorbitol çeşitli et ürünlerinde 

kullanılır. Bunlar et ürünlerinde aşağıdaki işlevlerde bulunurlar: 

• Fermente ürünlerde fermentasyonu yapan mikroorganizmaların enerji kaynağıdırlar. 

• Fermente olduklarında asit (laktik asit) meydana gelir ve bu asit üründe pH’yı düşürerek 

NO’ın miyoglobin ile birleşmesine katkıda bulunarak, nitrozomiyoglobin ve 

nitrozilhemokromojenin oluşmasına yardımcı olurlar. 

• Üründe pH’nın düşmesi dolayısıyla asitliğin artması, indirgen ortamın oluşmasına bağlı 

olarak Gr (-) basillerin ve aerob spor oluşturan bakterilerin çoğalması engellenir. 

• pH’yı düşürerek kas proteinlerinin izoelektrik noktasına (pH: 5,3’ten) yaklaştırıp sucukların 

dilimlenebilme özelliğini artırırlar. 

• Her bir şeker gıdaya kendine has tat ve aroma kazandırır. Tuzdan ileri gelen tadı biraz daha 

nötrleştirir. 

• Pişirme sırasında (özellikle tüketim sırasında kuru sıcaklık uygulanmasında) Maillard 

reaksiyonuna girerek ve karamelizasyona uğrayarak renk oluşumunda etkili olmaktadırlar. 

 

4. Küring İşlemini Hızlandırıcı ve Etkileyici Maddeler 

Bu maddeler sitrik asit ve tuzları, fumarik asit ve glukona delta lakton’dur. Bunlar ürünün pH’sını 

düşürerek şu işlevlerde bulunurlar: 

• Ürüne tat ve aroma kazandırırlar. 

• Renk oluşumunu hızlandırırlar. Bazı ürünlerde renk oluşumunu 1–1,5 saatten 15–30 

dakikaya kadar düşürebilirler. 

• Enzimlerin ve bakterilerin faaliyeti sınırlandırıldığı için ürünün dayanma süresini uzatırlar. 

Ancak bu maddeler, emülsiyon tipi et ürünlerinde (salam, sosis) emülsiyon oluşumunu 

engelledikleri için bu ürünlerde emülsiyon oluştuktan sonra dolumdan hemen önce 

kullanılmalıdır. 
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5. Baharatlar 

Bazı bitkilerin çiçek, meyve, tohum ve gövde kısımlarından elde edilen, kendine özgü aroma ve 

çeşni oluşturan maddelerdir. Bazı içerdikleri antimikrobiyel maddeler, eterik yağlar, aromatik 

bileşikler ve diğer maddelerle ürünün rengi, dayanıklılığı, lezzeti, sindirilebilme yeteneği üzerinde 

etkili olmaktadırlar. Örneğin sarımsak, yenibahar, biberiye, adaçayı, kişniş, kimyon ve kakulenin 

antimikrobiyel; kırmızıbiberin ise askorbik asit içerdiği için antioksidan özelliği vardır. 

 

6. Starter Kültürler 

Fermente et ürünlerinde olgunlaşma süresini kısaltmak ve kontrol altına almak, dayanıklılık 

süresini uzatmak, ürüne renk, aroma ve lezzet kazandırmak amacıyla yalnız ya da kombine halde 

kullanılan yararlı mikroorganizmalardır. Starter kültür kullanımıyla biyojen aminlerin oluşumu, 

istenilmeyen mikroorganizmaların gelişmeleri engellenir, daha sağlıklı, kaliteli ve standart bir ürün 

elde edilir. Fermente çiğ sucuklarda starter olarak, laktik asit bakterileri (laktobasil ve pediokok), 

mikrokok familyası (Stafilokok ve Mikrokoklar), maya ve küflerin bazı türleri kullanılmaktadır. 

 

Tablo 5- Yıllık Hammadde Giderleri 

No Ürün/Hizmet Birim Fiyat Devre Birim Tutar Yıllık Maliyeti  
1 Yem Giderleri (Yıllık) 341.320,00 2,00 682.640,00 682.640,00 

2 Aşı, İlaç, Vitamin Giderleri  24.150,00 2 48.300,00 48.300,00 

3 Yardımcı Malzemeler (Et 
ürünleri katkı maddeleri) 48.300,00 2 96.600,00 96.600,00 

4 Yılda 2 Devre Canlı Hayvan 
Alımı 2.898,00 500 1.449.000,00 1.449.000,00 

Toplam 2.276.540,00 2.276.540,00 

 

4.4.  SATIŞ REKABET OLANAKLARI VE SATIŞ FIYATLARI 
 

Tablo 6- Satış Fiyatları 

Üretim Türleri Birim Satış Fiyatı  

Karkas Et Satışı (Sakatat, kan vb dahil) (Kg) 35,70 

Şarküteri Ürünleri Satışı (Kg) 44,50 
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4.5.  EKONOMIK KAPASITE KULLANIM ORANLARI 
 

Tablo 7- İlk 10 Yıldaki Ekonomik Üretim Düzeyi 

Yıllar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Ürünler/Kapasiteler 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Karkas Et Satışı (Sakatat, kan vb dahil) (Kg) 0 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 
Satışların Yıllık Büyüme Oranı 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 

4.6.  TAM KAPASİTEDE İŞLETME GİDERLERİNİN SAPTANMASI 
 

Tablo 8- Tam Kapasite Yıllık İşletme Giderleri 

İşletme Gider Kalemleri 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 6. Yıl 7. Yıl 8. Yıl 9. Yıl 10. Yıl 

Hammadde ve Diğer Girdiler 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 

Personel Giderleri 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 
Pazarlama-Satış Giderleri 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 
Elektrik 196 196 196 196 196 196 196 196 196 
Su 287 287 287 287 287 287 287 287 287 
Yakıt (Isınma-Aidat) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mali Müşavir Ücreti 631 631 631 631 631 631 631 631 631 
Hukuk Müşaviri Ücreti 613 613 613 613 613 613 613 613 613 
Telefon 375 375 375 375 375 375 375 375 375 
Kırtasiye Giderleri 63 63 63 63 63 63 63 63 63 
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Ambalaj-Paketleme Giderleri 750 750 750 750 750 750 750 750 750 

Sigorta Giderleri 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 
Nakliye Gideri 750 750 750 750 750 750 750 750 750 
Bakım-Onarım 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 
Genel Giderler (%1) 20.885 20.885 20.885 20.885 20.885 20.885 20.885 20.885 20.885 

Beklenmeyen Giderler (%10) 210.943 210.943 210.943 210.943 210.943 210.943 210.943 210.943 210.943 

Toplam Tutar 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 2.320.371 
Dönem Sonu Stok 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 

TOPLAM TUTAR 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 2.263.484 
** İşletme giderleri için 12 aylık giderler hesaplanmıştır. 

 

4.7.  TAM KAPASITEDE İŞLETME GELIRLERININ SAPTANMASI 

 

Tablo 9- İlk Yıl İçin Tam Kapasitedeki İşletme Gelirleri 

Ürünler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam 

Karkas Et Satışı 
(Sakatat, kan vb dahil) 
(Kg) 

0 0 0 0 0 1.999.200 0 0 0 0 0 1.999.200 3.998.400 
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4.8.  İŞLETME SERMAYESININ TESPITI 

 

Tablo 10- İşletme Sermayesi 

İşletme Gider Kalemleri İşletme Sermayesi 

Hammadde ve Diğer Girdiler 170.660 
Personel Giderleri 331.200 
Pazarlama-Satış Giderleri 10.375 
Elektrik 196 
Su 287 
Yakıt (Isınma-Aidat) 0 
Mali Müşavir Ücreti 158 
Hukuk Müşaviri Ücreti 613 
Telefon 375 
Kırtasiye Giderleri 63 
Ambalaj-Paketleme Giderleri 750 
Sigorta Giderleri 7.695 
Nakliye Gideri 750 
Bakım-Onarım 1.289 
Genel Giderler (%1) 5.221 
Beklenmeyen Giderler (%10) 52.736 

Toplam Tutar 582.368 
Dönem Sonu Stok 0 

TOPLAM TUTAR 582.368 
    

* İşletme sermayesi için 3 aylık giderler hesaplanmıştır. 

 

5. TEKNİK DEĞERLENDİRME 
 

Ülkemizde kasaplık hayvan kesimlerinin büyük bir kısmı halen küçük ve ilkel mezbahalarda 
gerçekleştirilmekte, et ve et ürünleri çoğunlukla hijyenik ve teknolojik açıdan uygun olmayan 
şartlarda üretilmeye çalışılmaktadır. Diğer taraftan, kasaplık hayvanların nakil şartları uygun 
düzeyde değildir. Kesimden önce yapılan canlı hayvan muayenesi ve kesimden sonra yapılan et 
muayenesi açısından da önemli problemler söz konusudur. Küçük işletmelerde soğutma üniteleri 
bulunmadığından karkas olgunlaştırılamamakta iç organların muhafazası sorun olmakta, yan 
ürünler değerlendirilememekte yine karkaslar, deri ve iç organlar uygun olmayan araçlarla 
nakledilmektedir. Karkas, kalite derecelendirmesi yönünden hiçbir değerlendirmeye tabi 
tutulmamaktadır. İşletmelerde yeterli eğitime sahip eleman sayısı oldukça azdır. 

Özellikle küçük işletmelerde kan, deri ve diğer yan ürünlerin buralara yakın merkezlerde işleme 
tesislerinin olmaması nedeniyle değerlendirilememesi, hem çevre açısından hem de ekonomik 
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açıdan problemlere neden olmaktadır. Kırmızı et alanında uygulanan üretim teknolojisi, giderek 
otomatize edilmek suretiyle entegre tesislerde ve sermaye yoğun yatırımlara yönelmektedir. Diğer 
taraftan, kırmızı et üretim tesislerinin ekonomik değer taşıyan katı atıklarının kazanılması için bir 
rendering ünitesi kurulması, yatırım verimliliği açısından zorunluluk oluşturmaktadır. Bunun yanı 
sıra, uzun ve yeterli soğutma ve muhafaza tesislerinin bulunması gereklidir. Ekonomik olmamakla 
birlikte yasal zorunluluk nedeniyle kurulması gereken bir diğer ünite ise, kan ve diğer sıvı atıkların 
çevreye zarar vermesini engelleyen biyolojik arıtım tesisidir. 

Kırmızı et üretimi, çağdaş kesimhane ve entegre tesislerde gerçekleştirildiği takdirde, canlı 
hayvanın tüm organlarının değerlendirildiği bir süreçtir. Yapılan araştırmalar ortalama randımanda 
bir büyükbaş hayvandan, tüm hijyenik ve biyolojik kurallar uygulandığında, canlı ağırlığının % 55'i 
oranında insan tüketimine uygun materyal elde edilebileceği ortaya koymaktadır (Ortalama 
randımanda büyükbaş bir hayvanın net ağırlığının %34'ü kırmızı et, %16'sı kemik, %16'sı deri ve 
deri yağları, %16'sı sakatat, %4'ü yağlı dokular, %3'ü kan ve geri kalan kısım ise boynuz, tırnak, 
kafatası, ayak ve sindirimdeki maddelerden oluşmaktadır). Gelişmiş ülkelerde et üretimi, yüksek 
kapasiteli kesimhanelerde ya da entegre tesislerde yapılırken, dünyanın az gelişmiş yörelerinde ve 
bir kısım gelişmekte olan ülkelerde halen iptidai koşullar altında yapılmaktadır.  

Modern kesimhanelerin kuruluşunda bütün bölümler tüm teknolojik işlemleri uygulamaya elverişli 
olarak projelendirilmelidir. Hayvanlar uygun araçlarla nakledilmeli, kesim öncesi muayenelerin 
yapılmasını takiben hayvanlar dinlendirildikten sonra et kalitesi açısından hayvanın strese 
girmeyeceği tedbirler alınıp askıda kesimi yapılmalıdır. Ülkemizde uygulanmamakla birlikte birçok 
ülkede kesimden önce sersemletme yöntemleri uygulanmaktadır. Kesim ve yüzüm sırasında 
dikkatli davranmalı, kesimlerin hijyenik ve teknolojik kurallara uygun olarak dizayn edilmiş ve 
yeterli ekipmanı olan modern işletmelerde yapılması beyaz ve kırmızı sakatatın ayrı ayrı yerlere 
alınması ve gerekli işlemlere tabi tutulması, et muayenesinin yapılması gerekmektedir. Karkaslar 
kesimden sonra soğutma ünitelerine alınmalı, soğutma işlemi soğuk sertleşmesine neden 
olmayacak şekilde uygulanmalıdır. 

Tesislerde otomasyona yer verilmeli, ürünlere insan eli ve insan gücü teması mümkün olan ölçüde 
azaltılmalıdır. Modern kesimhanelerde, insan gıdası olarak kullanılmayan sindirimdeki besin ve 
dışkı haricindeki kemik, kıkırdak, kan gibi artık ürünler yem sanayinde değerlendirilmek üzere 
rendering işletmesine sevk edilmektedir. 
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Kırmızı Et Ürünleri Üretim Aşamaları 

 
  Canlı Hayvan Dinlendirme Padokları   

     

  Kesim Hattı   

     

Rendering    Sakatat İşleme 

  Karkas Dinlendirme   

     

  Parçalama   

     

  Şarküteri   

     

  Ambalajlama   

     

 
 Depolama ve Soğuk Zincirde 

Pazarlama 

 
 

 
6. KURULUŞ YERİ 
 

6.1.  KAPASİTE, KAPASİTE KULLANIM ORANI 

Tablo 11- Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı 

Yıllar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kapasite Kullanım 
Oranı 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Tablo 12- Ekonomik Kapasitede Üretim Miktarı 

Ürünler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam 

Karkas Et 
Satışı (Sakatat, 
kan vb dahil) 
(Kg) 

0 0 0 0 0 56.000 0 0 0 0 0 56.000 112.000 

Şarküteri 
Ürünleri Satışı 
(Kg) 

7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 90.000 
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6.2. TOPLAM YATIRIM TUTARI 

Tablo 13- Toplam Yatırım Tutarı 

Toplam Yatırım İhtiyacı Tutar 

Sabit Yatırım Tutarı 5.704.646 

İşletme Sermayesi 601.064 

Sabit Yatırım ve İşletme Sermayesi KDV 705.146 

Toplam Yatırım İhtiyacı 7.010.856 

 

6.3.  SABİT YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAĞILIMI 
 

Tablo 14- Sabit Yatırım Tutarı 

Yatırım Kalemleri Tutar Giderle İlgili Açıklama 

Etüt Proje Giderleri 101.494,54 Bina inşaatının projelendirme (Keşif, metraj, plan, 
harita ve çizim) ve zemin etüt maliyetidir. 

Arazi Alım Giderleri 0,00 Arazi-arsa alımı yapılmayacaktır 

Bina Yapımı  2.029.890,85 Tesis yapım maliyetidir. 
Makine-Ekipman ve 
Tefrişatlar 2.996.564,20 Makine, ekipman, tefrişat ve donanımların KDV hariç 

tutarlarıdır. 
Demirbaş Giderleri 89.896,93 Makine ve ekipman giderlerinin %3'üdür. 

Taşıt Alım Giderleri 130.000,00 2 araç alımı yapılacaktır. 

Montaj Giderleri 29.965,64 Makinelerin montaj giderleridir. 
Kuruluş İşlemleri ve Harç 
Masrafları 1.392,37 Limited Şirket için öngörülmüştür. 

Genel Giderler 53.792,05 Diğer kalemlerin toplamının %1'idir. 

Beklenmeyen Giderler 271.649,83 Diğer kalemlerin toplamının %5'idir. 
Sabit Yatırım Alt 

Toplamı 5.704.646,40   

2017 Yılı Finansman Gideri 490.759,91   
Sabit Yatırım Genel 

Toplamı 6.195.406,32   
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7. MALİ DEĞERLENDİRME 
 

7.1.  İŞLETME SERMAYESİ TABLOSUNUN HAZIRLANMASI 
 

Tablo 15- İşletme Sermayesi 

İşletme Gider Kalemleri İşletme 
Sermayesi 2.Yıl 3.Yıl 4. Yıl 5. Yıl 6. Yıl 7. Yıl 8. Yıl 9. Yıl 10. Yıl 

Hammadde ve Diğer Girdiler 170.660 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 682.640 
Personel Giderleri 331.200 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 1.324.800 
Pazarlama-Satış Giderleri 10.375 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 
Elektrik 2.356 9.423 9.423 9.423 9.423 9.423 9.423 9.423 9.423 9.423 
Su 3.443 13.770 13.770 13.770 13.770 13.770 13.770 13.770 13.770 13.770 
Yakıt (Isınma-Aidat) 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Mali Müşavir Ücreti 1.893 7.572 7.572 7.572 7.572 7.572 7.572 7.572 7.572 7.572 
Hukuk Müşaviri Ücreti 7.350 29.400 29.400 29.400 29.400 29.400 29.400 29.400 29.400 29.400 
Telefon 1.500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 
Kırtasiye Giderleri 250 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
Ambalaj-Paketleme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sigorta Giderleri 7.695 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 30.782 
Nakliye Gideri 3.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 
Bakım-Onarım 1.289 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 5.156 
Genel Giderler (%1) 5.410 21.640 21.640 21.640 21.640 21.640 21.640 21.640 21.640 21.640 
Beklenmeyen Giderler (%10) 54.642 218.569 218.569 218.569 218.569 218.569 218.569 218.569 218.569 218.569 

Toplam Tutar 601.064 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 2.404.254 
Dönem Sonu Stok 0 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 56.887 

TOPLAM TUTAR 601.064 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 
* İşletme sermayesi giderleri 3 aylık varsayılmıştır. 
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7.2. MALİYET TABLOSUNUN HAZIRLANMASI 
 

Tablo 16- Maliyetler Tablosu 

 

Üretim Türleri Hammadde 
Maliyeti  

Genel Giderler 
Maliyeti  

Personel 
Maliyeti  

Toplam 
Birim 

Maliyet  

Yıllık Toplam 
Maliyet 

Birim Ürün Başına 
Düşen Karlılık Oranı 

Birim Ürün Başına 
Düşen Karlılık Tutarı 

Birim 
Satış 
Fiyatı  

Karkas Et Satışı 
(Sakatat, kan vb 
dahil) (Kg) 

20,33 0,72 11,83 32,87 3.681.848 7,92% 2,83 35,70 

Şarküteri Ürünleri 
Satışı (Kg) 25,29 0,72 14,72 40,73 3.666.034 8,46% 3,77 44,50 
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7.3. GELİR-GİDER TABLOSUNUN HAZIRLANMASI 

 

Tablo 17- Gelir-Gider Tablosu 

GELİR TABLOSU CARİ DÖNEM 

2018 2019 2020 

A - Brüt Satışlar 0,00 8.003.400,00 8.003.400,00 

1- Yurtiçi Satışlar 0,00 8.003.400,00 8.003.400,00 

2- Yurtdışı Satışlar 0,00 0,00 0,00 

3- Diğer Gelirler 0,00 0,00 0,00 

B - Satış İndirimleri 0,00 0,00 0,00 

1- Satıştan İadeler (-) 0,00 0,00 0,00 

2- Satış İskontoları (-) 0,00 0,00 0,00 

3-Diğer İndirimler (-) 0,00 0,00 0,00 

C - Net Satışlar 0,00 8.003.400,00 8.003.400,00 

D- Satışların Maliyeti (-) 0,00 1.971.976,21 1.971.976,21 

1- Satılan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 1.971.976,21 1.971.976,21 

2- Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00 

3- Satılan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00 

4- Diğer Satışların Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00 

Brüt Satış Karı Veya Zararı 0,00 6.031.423,79 6.031.423,79 

E - Faaliyet Giderleri 411.707,58 1.470.927,99 1.470.927,99 

1 - Araştırma Ve Geliştirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00 

2 - Pazarlama Satış Ve Dağıtım Giderleri (-) 0,00 41.500,00 41.500,00 

3 - Genel Yönetim Giderleri (-) 411.707,58 1.429.427,99 1.429.427,99 

Faaliyet Karı Veya Zararı -
411.707,58 4.560.495,79 4.560.495,79 

F - Diğer Faal. Olağan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00 

1 - İştiraklerden Temettü Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

2 - Bağlı Ortaklıklardan Temettü Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

3 - Faiz Gelirleri  0,00 0,00 0,00 

4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

5 - Kambiyo Karları 0,00 0,00 0,00 

6 - Konusu Olmayan Karşılıklar 0,00 0,00 0,00 

7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00 
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8 - Faal. İle İlgili Diğer Olağan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00 

G - Diğer Faal. Olağan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00 

1 - Karşılık Giderleri 0,00 0,00 0,00 

2 - Kambiyo Zararları 0,00 0,00 0,00 

3 - Reeskont Faiz Gideri  0,00 0,00 0,00 

4 - Diğer Olağan Gider Ve Zararlar  0,00 0,00 0,00 

H - Finansman Giderleri 0,00 490.759,91 416.516,01 

1 - Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri 0,00 0,00 0,00 

2 - Orta ve Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri 0,00 490.759,91 416.516,01 

Olağan Kar Veya Zarar -
411.707,58 4.069.735,88 4.143.979,78 

I- Olağandışı Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00 

1 - Önceki Dönem Gelir Ve Karları 0,00 0,00 0,00 

2 - Diğer Olağandışı Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00 

J- Olağandışı Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 

1 - Çalışmayan Kısım Gider Ve Zararları (-) 0,00 0,00 0,00 

2 - Önceki Dönem Gider Ve Zararları (-) 0,00 0,00 0,00 

3 - Diğer Olağan Dışı Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00 

Dönem Karı Veya Zararı -
411.707,58 4.069.735,88 4.143.979,78 

K - Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük 
Karşılıkları (-) 0,00 813.947,18 828.795,96 

Geçmiş Yıl Zarar Mahsubu 0,00 -411.707,58 4.069.735,88 

Dönem Karı Veya Zararı -
411.707,58 4.069.735,88 4.143.979,78 

K - Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük 
Karşılıkları (-) 0,00 813.947,18 828.795,96 

Dönem Net Karı Veya Zararı (-) -
411.707,58 3.255.788,70 3.315.183,82 
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7.4.  NAKİT AKIM TABLOSUNUN HAZIRLANMASI 
 

Tablo 18- Nakit Akım Tablosu 

Nakit Girişleri/ Yıllar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Dönem Başı Nakit Mevcudu 0 18.696 5.358.801 9.993.760 14.628.719 19.263.678 23.898.638 29.554.671 35.210.706 40.866.741 
Kredi Tutarı 3.505.428 0 0 0 0 0 1 2 3 4 
Öz Kaynak 3.505.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Satış Gelirleri Toplamı 0 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 8.003.400 
Hesaplanan KDV 0 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 1.440.612 
Nakit Girişleri Toplamı 7.010.856 9.462.708 14.802.813 19.437.772 24.072.731 28.707.690 33.342.651 38.998.685 44.654.721 50.310.757 
Nakit Çıkışları/ Yıllar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Sabit Yatırım Tutarı 5.704.646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
İşletme Sermayesi 582.368 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
İşletme Giderleri Toplamı 0 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 2.347.367 
İndirilecek KDV 705.146 188.761 188.761 188.761 188.761 188.761 188.761 188.761 188.761 188.761 
Ödenecek KDV 0 546.705 1.251.851 1.251.851 1.251.851 1.251.851 1.251.851 1.251.851 1.251.851 1.251.851 
Kredi Faiz Ödemeleri 0 490.760 416.516 331.878 235.391 125.395 0 0 0 0 
Kredi Anapara Ödemeleri 0 530.314 604.557 689.196 785.683 895.678 0 0 0 0 
Nakit Çıkışları Toplamı 6.992.160 4.103.907 4.809.053 4.809.053 4.809.053 4.809.053 3.787.979 3.787.979 3.787.979 3.787.979 

Dönem Sonu Nakit Mevcudu 18.696 5.358.801 9.993.760 14.628.719 19.263.678 23.898.638 29.554.671 35.210.706 40.866.741 46.522.778 
Amortisman 1.095.537 1.095.537 1.095.537 1.095.537 1.095.537 360.586 40.598 40.598 40.598 40.598 

Vergi Öncesi Kar (Brüt 
Kar/Zarar) -411.708 4.069.736 4.143.980 3.539.422 3.539.422 4.274.373 5.615.435 5.615.435 5.615.435 5.615.435 

Kurumlar Vergisi 0 813.947 828.796 707.884 707.884 854.875 1.123.087 1.123.087 1.123.087 1.123.087 
Vergi Sonrası Kar (Net 

Kar/Zarar) -411.708 3.255.789 3.315.184 2.831.538 2.831.538 3.419.499 4.492.348 4.492.348 4.492.348 4.492.348 
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7.5.  GERİ ÖDEME SÜRESİNİN BELİRLENMESİ 
 

Tablo 19- Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 1,61 

 

SONUÇ 

 
Tablo 20- Yatırım Değeri 

 
Yatırım Değerleri Sonuç 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle Kapasite Kullanım Oranı 100% 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle Tesis Kapasitesi 202.000 

İlk Faaliyet Yılı İtibariyle İstihdam Kapasitesi 40 

Toplam Yatırım Tutarı 7.010.856 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi (Yıl) 1,61 

Sermayenin Karlılığı 92,88% 
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