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KISALTMALAR  

TDI   :Toluen Diizosiyanat 

MDI  :Metilen Difenil Diizosiyanat 

UV   :Ultraviole 

¢ED  :¢evresel Etki Deĵerlendirme 

EPC   :Engineering, Procurement, Construction / M¿hendislik, Tedarik, Ķnĸaat 

ICIS  :Uluslararasē Sektºr Araĸtērma Kuruluĸu 

ORAN  :Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

OSB  :Organize Sanayi Bºlgesi 

Kayseri OSB :Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi 

OECD  :Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma Teĸkilatē  

TĶM  :T¿rkiye Ķhracat­ēlar Meclisi 

T¦ĶK  :T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

TCMB  :T¿rkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasē 

TOBB  :T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 

CAGR  :Yēllēk Ortalama B¿y¿me Oranē 

PU  :Poli¿retan 

BOM  :¦r¿n Re­ete Bilgileri 

GSYH  :Gayri Safi Yurti­i Hasēla 

TR72  :Kayseri alt bºlgesi T¿rkiye'nin ĶBBS'sinin 26 istatistiki alt bºlgesinden birisidir. 

AR-GE  :Araĸtērma ï Geliĸtirme 

T¦BĶTAK  :T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

KOSGEB  :K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

TEP   :Ton Eĸdeĵeri Petrol  

LNG   :Sēvēlaĸtērēlmēĸ Doĵal Gaz 

PETKĶM :PETKĶM Petrokimya Holding A.ķ. 

GTĶP   :G¿mr¿k Tarife Ķstatistik Pozisyonu 

KCETAķ :Kayseri ve Civarē Elektrik T¿rk A.ķ. 

TEĶAķ  :T¿rkiye Elektrik Ķletim A.ķ. 

TEDAķ :T¿rkiye Elektrik Daĵētēm Aĸ 

SGK  :Sosyal G¿venlik Kurumu 
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Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 

n T¿rkiyeônin lokomotif sektºrlerinden kimya sanayi; pek ­ok sektºre ara mal ve hammadde temin eden 

bir sanayi dalē olarak, gerek ¿retim gerekse de dēĸ ticarette ¿lke ekonomisine olduk­a b¿y¿k fayda 

saĵlamaktadēr. Toplam ¿lke ihracatēnēn y¿zde 10ôunu ger­ekleĸtiren, yaklaĸēk 300 bin kiĸiye istihdam 

saĵlayan kimya sektºr¿, T¿rkiyeônin hedeflerine ulaĸmasēnda en fazla katkē yapacak sektºrlerin baĸēnda 

gelmektedir. 

n T¿rkiyeônin bir enerji koridoru ¿zerinde bulunma ºzelliĵini kullanan kimya sektºr¿n¿n ihracatēnēn 

gelecek projeksiyonunda, y¿ksek katma deĵerli ¿retim yapēsēna ge­ip, ara girdi ithalatēnē azaltma 

yoluyla, ihracatēn ithalatē karĸēlama oranēnēn 2023 yēlē itibariyle y¿zde 70ôe ­ēkarēlmasē 

hedeflenmektedir. 

n Fizibilite konusuna talebi belirleyen en temel neden; TDI ve poliollerin kullanēm alanlarēnēn oluĸturduĵu 

ihtiya­ d¿zeyi olup; ¿lkemizde ºzellikle de TDI konusunda herhangi bir ¿retim/¿reticinin bulunmamasē 

ve bu nedenle tamamen ithalata baĵēmlē durumda olmamēzdēr. Bunun doĵal sonucu olarak; sºz konusu 

hammadde/ara mamulleri kullanarak ¿retim yapan poli¿retan kºp¿k (s¿nger), mobilya, yatak, ayakkabē 

tabanē, yapēĸtērēcē, boya, kaplama ve otomotiv sektºr¿ne yºnelik par­a/bileĸen ¿reten ve burada 

sayēlamayan bir­ok alanda faaliyet gºsteren ¿reticinin; yaĸanabilecek darboĵazlara karĸē tedbirli olma, 

daha hēzlē, kolay ve istikrarlē bir fiyatlandērma politikasēyla hammadde tedarik edebilme beklenti ve 

eĵilimlerinin karĸēlanmasē ñzorunlu ihtiya­ò durumuna gelmiĸtir. 

n Fizibilite raporunun hazērlanmasē aĸamasēnda poliollerle ilgili (polieter, poliol ve poliester/polyester 

poliol) imalat yapan ve bu konuda ¿retim tesisleri tasarlayēp inĸa eden m¿hendislik firmalarēnēn 

bulunduĵu tespit edilmiĸtir.  

n Gerek TDI ve gerekse de polioller yoĵun olarak s¿nger (poli¿retan kºp¿k) imalatēnda kullanēlmakta 

olup, neredeyse hayatēmēzēn her anēnda bulunmakta ve gittik­e de artan ĸekilde ­ēkmamacasēna 

hayatēmēza yerleĸmektedirler. Poli¿retan kºp¿klerin (s¿ngerlerin) end¿striyel olarak kullanēldēĵē alanlarē 

aĸaĵēda ifade edilmiĸtir: 

¶ yatak s¿ngeri ¿retimi (kapitone, takoz, dolgu ama­lē),  

¶ ev ve ofis mobilya s¿ngeri ¿retimi,  

¶ otomotiv sektºr¿ne yºnelik s¿nger ¿retimi (s¿r¿c¿ ve yolcu koltuklarē, g¿neĸlik, ºn gºĵ¿s ve kapē i­i 

uygulamalarē, oto kēlēfē, oto yēkama s¿ngeri, ­ocuk koltuĵu, kol dayama (kol­ak) s¿ngeri vb),  

¶ ambalaj s¿ngeri ¿retimi (ºzellikle seramik, cam, kozmetik ve kuyumculuk sektºrlerinde 
yoĵun bir ĸekilde kullanēlan s¿ngerler vb)  

¶ tekstil s¿ngerleri (tekstil, ayakkabē, ­anta ¿retimindeki tek kullanēmlēk s¿ngerler),  

¶ medikal s¿nger ¿retimi (hasta yataklarē, hastane ekipmanlarē (sedye, tekerlekli sandalye, muayene 
koltuĵu, vb), refl¿ yastēĵē, boyun yastēĵē, vb), 

¶ Diĵer s¿ngerlerin ¿retimi (izolasyon/yalētēm s¿ngeri, akustik s¿ngerler, ayakkabē boya ve cila 
s¿ngeri, bulaĸēk s¿ngeri, klozet kapak s¿ngeri, cam ve kapē bant s¿ngeri vb). 

n S¿nger dēĸēnda TDĶ ve poliollerin end¿striyel uygulama alanlarē arasēnda ayakkabēlar i­in poli¿retan 

tabanlar, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retanlar da 

bulunmaktadēr. 
n TDI, ºzellikle mobilya, yatak, yastēklar ve halē altlēĵē gibi esnek kºp¿k uygulamalarēnda kullanēlan 

poli¿retan ¿r¿nlerin ¿retiminde tercih edilmektedir. Ayrēca, TDIônin 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerlerinin 

80/20 oranēnda karēĸēmē ticari olarak en ­ok kullanēlan ¿r¿nd¿r. Bu izomerlerin 65/35 oranēnda 

bulunduĵu TDIônin pazarē ise daha k¿­¿kt¿r. Ķzomer oranēndaki farklēlēklar da poli¿retanlarēn fiziksel ve 

mekanik ºzellikleri ¿zerinde ­ok etkilidir. Bu nedenle TDIônin ¿retimi aĸamasēnda hangi oranda 

¿retiminin yapēlacaĵē da ºnemlidir. Bu da kurulacak prosesi etkileyebilecek bir s¿re­tir. Aynē zamanda 

bu kimyasallarēn (TDI ve MDI) ¿retiminde kullanēlan reaksiyon girdileri de farklēdēr.  
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n Poliol se­iminde, ºzellikle poliol molek¿l¿ baĸēna reaktif hidroksil gruplarēnēn sayēsē, ­ok ºnemlidir. 

Poliol¿n yapēsēndaki bu t¿rden deĵiĸiklikler, poli¿retan ¿retiminde polimerin mekanik ºzelliklerini, 

doĵrudan etkilemektedir. Ticari olarak kullanēlan bir­ok poliol bulunmakla birlikte proje kapsamēnda, 

ºzellikle polieter ve poliester/polyester poliollerin ¿retimine yºnelik ­alēĸmalara odaklanēlmēĸtēr.  

n Polieter polioller (polyol), polimerik MDI ile beraber, ­oĵunlukla ēsē yalētēmēnda kullanēlan poli¿retan 

rijit kºp¿klerin temel hammaddesini oluĸtururlar. Rijit poliollerin uygulama alanlarē arasēnda; poli¿retan 

panel, buzdolabē, sprey kºp¿k ve ahĸap taklidi gibi sistemler yer almaktadēr. Ayrēca polieter polioller, 

slapstock veya kalēplama (cold-cure) yºntemiyle ¿retilebilen, poli¿retan esnek s¿ngerlerin ¿retiminde, 

mobilya ve yatak sektºrlerinde kullanēlan konvansiyonel s¿ngerler, maksimum elastikiyet saĵlayan HR 

s¿ngerler, viskoelastik (hafēzalē) s¿ngerler, otomotiv s¿ngerleri, ambalaj s¿ngerleri, medikal s¿ngerler, 

izolasyon s¿ngerleri gibi s¿nger ¿retiminde, inĸaat ve otomotiv sektºr¿nde olmak ¿zere; yapēĸtērēcē, 

astar, membran, sēzdērmazlēk malzemeleri, m¿rekkep, mastik ve elastomerleri ¿retiminde 

kullanēlmaktadēr. 

n Poliester polioller kºp¿kl¿ veya kºp¿ks¿z sert poli¿retan kºp¿kler, sandvi­ paneller, blok s¿ngerler 

(batch/kesikli ¿retim), sprey kºp¿k poli¿retanlarē ile g¿­l¿ poli¿retan yapēĸtērēcēlarēn ¿retiminde 

kullanēlmakta olup ºnemli bir bileĸendir. Ķzosiyanat gruplarē ile kolayca reaksiyon verebilecek ­ok 

sayēda hidroksil u­ gruplarē i­ermektedirler.  

n Yukarēda da ifade edildiĵi gibi, talebi belirleyen en temel neden TDI ve poliollerin hem ¿lkemizde hem 

de k¿resel ºl­ekte kullanēm alanlarēnēn her ge­en g¿n artmasē, neredeyse hayatēmēzēn her anēnda daha 

fazla bulunarak adeta ­ēkmamacasēna hayatēmēza yerleĸmesi ve bunun oluĸturduĵu ihtiya­ d¿zeyidir. 

¦stelik bu kadar artan ihtiyaca karĸēlēk ºzellikle TDI konusunda tamamen dēĸa baĵēmlē durumda 

olmamēz, ¿lkemizde yerel bir ¿reticinin bulunmamasē ve ¿retici ¿lkelerin kendilerine olan baĵēmlēlēĵē bir 

koz olarak kullanmak istemeleri, ihtiyacēn ve talebin ĸiddetlenmesine neden olmaktadēr. 

n T¿rkiyeônin TDI i­in 50.000 Ton/yēl d¿zeyinde bir ihtiya­ sºz konusu olduĵu T¦ĶK kayētlarēndan elde 

edilen verilerden gºr¿lmektedir. Ķhtiya­ miktarē ­ok deĵiĸkenlik gºstermese de fiyatlarda yaĸanan 

artēĸlardan dolayē, 2018 yēlē kesinleĸen verilere gºre, yaklaĸēk 181.322.842 $ ithalat amacēyla yurtdēĸēna 

ºdenmiĸtir. 

n 2016 yēlēnda 1,94 $/kg, 2017 yēlēnda 3,22 $/kg, 2018 yēlēnda 3,55 $/kg ve 2019 yēlēnda ise 1,88 $/kg 

olduĵu gºr¿lmektedir. 2016 yēlēnda baĸlayan d¿nyadaki sorunlar ve darboĵazlar nedeniyle; TDIônin 

birim fiyatēnēn, 2017 ve 2018ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, gelecekte de neredeyse 2 katēna ­ēkabilmesi sºz 

konusudur. 2019 yēlē ge­ici verilerine gºre ise TDĶônin birim fiyatēnēn 1,88 $/kgôa indiĵi, son 5 yēlēn 

ortalamasēnēn ise 2,53 $/kg d¿zeyinde ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir (2019 ge­ici verileri dahil).  

n T¦ĶK verilerinde, az da olsa, ihracata ait bilgiler bulunmakta olup, bu ihracatēn ithalat­ē kuruluĸlar 

tarafēndan ger­ekleĸtirilen bir satēĸ olduĵu, ¿lkemizde ¿retilerek satēĸē yapēlan bir ihracat olarak 

yorumlanmamasē gerektiĵini vurgulamak da yerinde olacaktēr. 

n Poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) imalatēnda kullanēlan bir diĵer bileĸen olan polieter poliollerde ithalat 

sºz konusu olup, TDIôdan farkē son 5 yēllēk dºnemde artan deĵil azalan eĵilim gºstermesidir. Bunun 

nedeni, T¿rkiyeôde poliol ¿retimi konusunda yerli tedarik­iler bulunmakta olmasē ve imalat tesislerinin 

kurulumunu yapan m¿hendislik firmalarēnēn bulunmasēdēr. T¿rkiyeônin polieter poliol ithalatē T¦ĶK 

verilerine gºre 2018 yēlē kesinleĸmiĸ bilgilere gºre yaklaĸēk 27.500 Ton d¿zeyinde olup, 76,5 milyon $ 

2018 yēlēnda polieter poliol i­in yurt dēĸēna ºdenmiĸtir. 

n S¿nger imalatēnda kullanēlan bir diĵer poliol ise poliester/polyester poliollerdir.  Aynen polieter 

poliollerde olduĵu gibi bu poliol t¿r¿nde de yerli tedarik­iler bulunmakta olup, imalat tesislerinin 

kurulumunu yapan m¿hendislik firmalarē sºz konusudur. Ķthalat ve ihracat rakamlarē incelendiĵinde 

miktarlarēn denk olduĵu ve son 2 yēl i­erisinde ihracatēn ithalatēn ºn¿ne ge­tiĵi gºr¿lebilmektedir. Ancak 

buna raĵmen yēllēk 3.000 ï 3.500 ton poliester poliol¿n ithal edildiĵi ve bundan dolayē 7,5 milyon $ 

ithalat dºviz ­ēkēĸē ger­ekleĸmiĸtir. ¥zetle; TDI, polieter poliol ve poliester poliollerin ithalatēndan 

dolayē 2018 yēlē verilerine gºre 265 milyon $ harcanmasē sºz konusudur. 

n Bu fizibilite raporu, poliol (poliester/polyester ve polieter poliol) ve TDI (Toluen Diizosiyanat) óēn 

Kayseri Ķlôinde ¿retilmesine yºnelik ­alēĸmalarē bilimsel yºntem ve yaklaĸēmlara uygun ĸekilde 

hazērlamayē ve bu ­alēĸmalardan elde edilen bilgileri fizibilite formatēna uygun ĸekilde raporlayarak 
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ñYerli ve Milliò bir tesisin ¿lkemize kazandērēlmasēna yºnelik ºngºr¿lerin tespit edilmesini 

kapsamaktadēr. 

n Yapēlabilirlik raporunun hazērlanmasē s¿recinde, birincil ve ikincil veri toplama ­alēĸmalarē masabaĸē ve 

sahada olmak ¿zere iki ayrē alanda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Mevcut durum analizlerinin 

yapēlmasēnēn ardēndan kēyaslama ve esinlenme yºntemleri ile ºzellikle d¿nyadaki benzer proje ºrnekleri 

incelenmiĸtir. Yurtdēĸē ºrneklerine yoĵunlaĸēlmasēnēn nedeni ºzellikle TDI (Toluen Diizosiyanat) ¿retimi 

konusunda T¿rkiyeôde herhangi bir ¿retici bulunmamasē ve kēyaslama yapēlamamasēdēr. Poliol imalatē 

konusunda ise ¿lkemizde hem ¿retici (Senyap Kimya, Briman, Kimpur, Osa Kimya, Pluskim, Ķnnova, 

Nuhpol) hem de anahtar teslimi poliol tesisi imalatē yapan m¿hendislik firmalarē bulunmaktadēr.  

n TDI imalatē konusunda ise ºzellikle d¿nyanēn en b¿y¿k ve en geliĸmiĸ ¿reticileri arasēnda bulunan BASF 

ve Bayer gibi kuruluĸlarēn sektºrel yayēnlarē ile uluslararasē d¿zeydeki pazar araĸtērma firmalarēnēn rapor 

ve analizlerine yoĵun ilgi gºsterilmiĸtir.  

n D¿nya ¿zerinde ¿retilen TDI ve poliollerin %90ôē poli¿retan esnek kºp¿klerin ¿retiminde kullanēlēr. 

Esnek kºp¿kler, sēnērlē boyutta esneme ve geri ĸekil alma ºzelliĵine sahip, a­ēk h¿cre yapēlē gºzenekli 

poli¿retanlardēr. Halk arasēnda yaygēn kullanēmēyla ñs¿ngerò olarak bilinmektedir.  

n TDIôēn end¿striyel uygulama alanē aĵērlēklē olarak s¿nger ¿retimi olsa da, aynē zamanda katē roket 

yakētlarēnēn ºnemli bileĸenlerinden biri olduĵu ve yeni nesil kompozit bir roket yakētē olarak 

kullanēlabileceĵi, bu ºneminden dolayē TDIôēn ¿lkemiz imkanlarē ile ¿retilmesinin zorunluluĵu artēk 

literat¿rlere de girmiĸ durumdadēr. 

n Bu t¿r kimyasallar daha ­ok deniz yoluyla ¿lkemize giriĸ yapmakta olup, yatērēma konu tesislerin 

limanlara yakēn olmasē ºncelikli tercihler arasēndadēr. Ancak, Mersin Limanēôna ulaĸacak bir kimyasal 

hammaddenin yatērēm yeri olan Kayseriôye demiryolu veya karayolu y¿k taĸēmacēlēĵē imkanlarēyla 

ulaĸabilmesinde bir engel bulunmamakta olup ilave nakliye maliyetleri sºz konusu olabilecektir. Proje, 

teknik ĸartnamede de belirtildiĵi ¿zere, Kayseri Ķl sēnērlarē i­erisinde uygulanacaktēr. Kimya sanayi, 

lojistik ºnemi a­ēsēndan ­oĵunlukla ¿lkenin kēyē bºlgelerinde yer almaktadēr. Petrol ve petrol ¿r¿nleri, 

deterjan, sabun, ila­ kimyasallarē, boya gibi ¿r¿nleri ¿reten kimya firmalarēnēn ­oĵu Marmara 

Bºlgesiônin ¿­ b¿y¿k sanayi ili olan Ķstanbul, Kocaeli ve Sakarya, Ege Bºlgesi ve Ķzmirôde yerleĸim 

gºsterirken, g¿bre ve petrol ¿r¿nleri firmalarēnēn ­oĵu Akdeniz Bºlgesiônde toplanmēĸ durumdadēr. 

n Kayseri Ķlôinin hammadde kaynaklarēna eriĸebilirlik konusunda yukarēda ifade edilen imkanlarē, Kayseri 

ekonomisinin girdileri i­in olduĵu kadar ilde ¿retilen mamuller ile bu proje yatērēmēyla ¿retilecek olan 

kimyasallarēn da hem i­ ve hem de dēĸ pazarlara ulaĸtērēlmasē a­ēsēndan ºnemli bir avantaj saĵlamaktadēr. 

Bu sayede ticaret ve turizm baĸta olmak ¿zere bir­ok alanda bºlge yeni yatērēm ve b¿y¿me fērsatlarēna 

kavuĸacaktēr. 

n Projenin birinci ºncelikle hedef aldēĵē kitle, ¿lkemiz sēnērlarē i­erisinde bulunan poli¿retan s¿nger ve 

t¿revlerini ¿reten imalat­ēlardēr. Hedef kitle i­inde ¿lkemizde 56 adet (15 tanesi Kayseriôde) s¿nger 

¿reticisi bulunmaktadēr. ¦retilen s¿ngeri kullanarak mobilya ve yatak ¿retimi yapan kuruluĸlar da 

projenin dolaylē olarak hedef kitlesi i­erisinde yer almaktadēr. Bu anlamda ¿lkemizde binden fazla 

mobilya ¿reticisi bulunmakta, bu ¿reticilerinde en b¿y¿kleri yine Kayseri Ķlôinde bulunmaktadēr. 

S¿ngerin yine en ­ok kullanēldēĵē alanlardan bir tanesi de yatak imalatē olup T¿rkiye genelinde 38 adet 

(Kayseriôde 8 adet) yatak ¿reticisi olduĵu tespit edilmiĸtir. Projenin ºncelikli hedef kitlesi yukarēdaki 

¿reticiler olmakla birlikte zaman i­erisinde, yurtdēĸēndaki s¿nger ¿reticileri ve savunma sanayiinin de 

hedef kitlenin i­erisinde yer almalarē kuvvetle muhtemeldir.  

n Yatērēmēn uygulanacaĵē TR72 Bºlgesi diĵer D¿zey2 bºlgeleri arasēnda sosyo-ekonomik a­ēdan 

deĵerlendirildiĵinde, 26 D¿zey2 bºlgesi arasēnda 14. Sērada bulunmaktadēr.  

n Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan son dºnemde yapēlan Ķllerin Sosyo-Ekonomik Geliĸmiĸlik Endeksi 

Sēralamasē ­alēĸmasēnda Kayseri 17 sērada yer almēĸtēr. Bu sēralamayla Kayseri, Birinci Kademe 

Geliĸmiĸ Ķller Listesiônde yer almaktadēr. 

n Kayseri Ķli orta insani geliĸme grubunda yer almakta, insani geliĸmiĸlik endeksi sēralamasēnda 81 il 

arasēnda 26ôncē sērada bulunmakta ve yaĸam endeksinde 81 il sēralamasēnda 42ônci sēradadēr. 

n 2016 yēlē sonu­larēna gºre Kayseriônin n¿fusu 1.358.980 kiĸidir. Net gº­ alan iller arasēnda yer alan 

Kayseriônin, T¦ĶK 2023 projeksiyonuna gºre n¿fusunun artacaĵē ºngºr¿lmektedir. N¿fus yoĵunluĵu 

kilometrekareye 80 kiĸi ile T¿rkiye ortalamasēnēn (104 kiĸi) altēndadēr. Ķl, T¿rkiye ortalamasēna gºre 
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daha gen­ bir n¿fus yapēsēna sahiptir. Ķlôde yaĸlē baĵēmlēlēk oranē T¿rkiyeôye gºre hafif­e daha d¿ĸ¿kt¿r. 

¥ĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci a­ēsēndan T¿rkiye ortalamasē ile ºnemli bir farkē yoktur. 

n T¦ĶKôin 2015 yēlē yaĸam endeksi ­alēĸmasēna gºre eĵitim d¿zeyinin bir gºstergesi olarak kabul 

edilebilecek eĵitim endeksinde Kayseri ili, 81 il i­inde 42ônci sērada yer almaktadēr. Okuryazarlēk oranē 

T¿rkiye ortalamasē olan %96,5ôin biraz ¿zerindedir. Ķlkokul hari­ okullaĸma oranē T¿rkiye ortalamasēnēn 

¿st¿ndedir.  

n Eriĸilebilirlik a­ēsēndan Bºlge, ñCoĵrafi Eriĸilebilirlik Endeksiòne gºre en y¿ksek deĵer alan bºlgelerden 

birisidir. 

n Kiĸi baĸēna d¿ĸen Gayri Safi Yurti­i Hasēla (GSYH) T¿rkiye ortalamasē 2018 itibari ile 45.750 TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Aynē dºnemde Kayseri ilinde ise 37.757 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

n Kayseri'de sanayileĸme politikalarē Cumhuriyetin ilanēndan sonra baĸlamēĸ olup, 1926 yēlēnda Kayseri 

Tayyare Fabrikasē, B¿nyan Halē Ķpliĵi Fabrikasē ve, 1935 yēlēnda S¿merbank Kayseri Bez Fabrikasēnēn 

faaliyete ge­irilmesiyle sanayileĸmenin ilk adēmlarē atēlmēĸtēr. Ķlde, 3 Organize Sanayi Bºlgesi, 16 

K¿­¿k Sanayi Sitesi, 1 Serbest Bºlge ve 1 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi bulunmaktadēr. Kayseri'de 

toplam 46 milyon 552 bin mĮ planlē end¿stri alanē bulunmaktadēr. 

n Kayseri Serbest Bºlgesi 6 milyon 905 bin metrekare alan ¿zerine kurulmuĸtur. Bºlgede bulunan 110 

firmada toplam 4.596 kiĸi istihdam edilmektedir.  

n Alan geniĸliĵi 277 bin metrekare olan Erciyes Teknoparkta 225 firma bulunmakta olup, 1.032 kiĸi 

istihdam edilmektedir.  Teknoparkta bulunan firmalarēn sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; %26 ile 

Yazēlēm, %26 ile Bilgisayar ve Ķletiĸim Teknolojileri, %12 ile Elektronik, %7 ile Enerji ve %5 ile 

Makine/Te­hizat Ķmalatē sektºrleri ºnde gelen sektºrler olarak gºze ­arpmaktadēr. 

n Ķl sanayi ¿retimini oluĸturan baĸlēca imalat sektºrleri; mobilya imalatē, metal ¿r¿nleri imalatē, gēda 

¿r¿nleri imalatē, makine ve ekipmanlarē imalatē ile kau­uk ve plastik imalatē olarak sayēlabilir. 

n 2018 yēlēnda T¿rk Patent ve Marka Kurumuôna 93 patent; 59 faydalē model ve 1422 marka tescil 

m¿racaatēnda bulunulmuĸ olup, 28 patent, 6 faydalē model ve 1131 marka tescil edilmiĸtir. Bu sonu­larla 

Kayseri Ķli patent baĸvurusunda T¿rkiye ­apēnda 11. Sērada, patent tescillerinde 12. Sērada 

bulunmaktadēr. 

n Kayseri Ķli ihracat a­ēsēndan y¿kselen bir eĵilime sahiptir. 2019 Yēlē ge­ici verilerine gºre Kayseri 

2.013.165.710,00 TL ihracat deĵeri ile ¿lke d¿zeyinde 11. sēradadēr. Kayserinin ithalatēnda ise azalan bir 

ivme sºz konusu olup, 2019 ge­ici verilerine gºre 1.093.308.760,00 TL ile 14. Sērada yer almaktadēr. 

n Kayseri Ķlôinin son 5 yēllēk iĸg¿c¿ verilerine bakēldēĵēnda iĸg¿c¿ne katēlēm oranēnēn istikrarlē bir ĸekilde 

arttēĵē gºr¿lmekte olup 2018 yēlē sonu verilerine gºre %53,2 d¿zeyindedir. 

n Kayseri Ķlôinde 2014ôten 2018 yēlē sonuna kadar mevduat miktarēnda artan, kredi hacminde ise azalan bir 

deĵiĸim sºz konusudur.  

n TDI ve poliollerin en yoĵun kullanēldēĵē alanlar poli¿retan esnek ve/veya sert kºp¿k ¿retimi ile buna 

baĵlē olarak mobilya, yatak, otomotiv bileĸenleri, ayakkabē tabanlēĵē, izolasyon, boya gibi sektºrlerdir. 

Bu sektºrlerdeki b¿y¿me ve geniĸleme TDI ve poliol ¿retimini de etkilemektedir.  

n Poli¿retan esnek kºp¿klere olan ilgi d¿nya genelinde de yoĵundur. Pazarēn 2018'de 54,19 milyar ABD 

dolarē d¿zeyinde olduĵu ve 2018-2023 arasēnda Yēllēk Ortalama B¿y¿me Oranē (CAGR)ôēn %8,36 

d¿zeyinde seyrederek 2023 yēlēnda 79,77 milyar ABD dolarēna ulaĸacaĵē uluslararasē projeksiyonlarda 

yer almaktadēr. Poli¿retan kºp¿k pazarēnēn bu denli b¿y¿me eĵilimi gºstermesi yatak, mobilya, otomotiv 

ve inĸaat sektºrlerindeki artan talep ile ABD, ¢in, Hindistan ve Brezilya'daki yeni altyapē geliĸtirme 

yatērēmlarēnēn artmasēndan kaynaklandēĵē gºr¿ĸ¿ aĵēr basmaktadēr.  

n Mobilya ve yatak ¿retimi, poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) kullanēmēnēn en yoĵun olduĵu sektºrlerdir. 

Bu alandaki artan imalat, s¿nger ¿retimini ve dolayēsēyla TDI ve poliol t¿ketimini (ihtiyacēnē) baĵēmlē ve 

doĵru orantēlē bir ĸekilde tetikleyerek artērmaktadēr. T¿rkiyeôde mobilya sektºr¿, pazarēn yoĵunlaĸtēĵē 

ve/veya orman ¿r¿nlerinin yoĵun olduĵu belirli bºlgelerde toplanmēĸtēr. ¥nemli mobilya ¿retim 

bºlgeleri toplam ¿retimdeki paylarēna gºre; Ķstanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Ķzmir, Kocaeli, Antalya, 

D¿zce, Sakarya ve Mersin olarak sēralanmaktadēr. 

n T.C. Ticaret Bakanlēĵēônēn 2018 Mobilya Sektºr Raporuôna gºre teknolojik geliĸmeler ve yeni 

yatērēmlarla bug¿n mobilyanēn her dalēnda ¿retim yapan firmalarē ile Kayseri, T¿rkiyeônin ºnemli bir 

mobilya merkezi haline gelmiĸtir. TOBB verileri ve T¦ĶK ihracat rakamlarēna gºre Kayseri, sektºr¿n en 
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b¿y¿klerini i­erisinde barēndērmaktadēr. Firma baĸēna d¿ĸen eleman sayēsēnēn y¿ksekliĵi Kayseriônin, 

b¿y¿k ºl­ekli firmalarēn yoĵunlaĸtēĵē bir bºlge olduĵunu gºstermektedir. 

n T¿rkiye her yēl ihracat oranlarēnē y¿kselterek, d¿nya mobilya ihracatēnda 2018 yēlē itibariyle 15. sērada 

yer almayē baĸarmēĸ ve 2018 yēlēnda belirtilen 4 GTĶP grubunda toplamda yaklaĸēk 2,7 milyar dolarlēk 

ihracat ger­ekleĸtirmiĸtir. 

n Yatak sektºr¿ de mobilya sektºr¿ gibi ºnemli bir tetikleyici sektºrd¿r. Raporun hazērlanma aĸamasēnda 

yapēlan tespitlerde ¿lke genelinde 38 yatak ¿reticisinin olduĵu ve bunun 8 tanesinin Kayseri de 

bulunduĵu tespit edilmiĸtir. 

n ¦lkemizde ¿retimi bulunmayan ve ithal ara malē konumunda bulunan bir­ok kimyasal hammadde, bu 

hammaddeleri girdi olarak kullanan ¿reticiler (s¿nger ve mobilya gibi) tarafēndan doĵrudan ithal 

edilebildiĵi gibi ithalat­ē firmalar tarafēndan da tedarik edilerek ¿lkemize giriĸi yapēlmakta ve imalat­ē 

firmalara satēĸ ve daĵētēmlarē ger­ekleĸtirilmektedir. Rapor hazērlama s¿recinde yapēlan araĸtērmalarda 

TDI ve poliollerin ithalatēnē yapan 30 kadar firma olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķthalat­ē kuruluĸlar aynē 

zamanda ihracat da ger­ekleĸtirdiĵi i­in yatērēm konusunun potansiyel m¿ĸteri kitlesinde yer 

almaktadērlar. 

n Ķhtiya­ olan t¿m TDI yurtdēĸēndan gelmektedir. Hal bºyle olunca TDIônin ithalat verileri, talep d¿zeyi 

ve ge­miĸten bug¿ne kadarki talebin b¿y¿me eĵilimi hakkēnda ­ok net ve somut bir bilgiyi ortaya 

­ēkarmaktadēr. 2009 yēlēndan bu zamana kadar ge­en s¿rede TDIôya olan talep %62,94 oranēnda artēĸ 

gºstermiĸtir. 

n Poliol talebi d¿zeyindeki durum, TDIôdan biraz daha farklēlēk arz etmekte ise de ithalatta genel olarak 

bir artēĸ sºz konusudur. Polieterlerôin 2000-2019 Yēllarē arasēndaki ithalat miktarlarē incelendiĵinde son 

birka­ yēl dēĸēnda s¿rekli artan bir eĵilim mevcuttur. Son yēllarda ithalatēn d¿ĸ¿ĸ trendinde 

gºr¿nmesinin nedeni, artēk poliol ¿retimi konusunda yerel ¿reticilerin de bulunmasēdēr. Polieterlerin 

2000-2019 yēllarē arasēndaki talep deĵiĸimi %880 d¿zeyindedir. 

n Poliester poliollerden olan bir diĵer poliol ise poliester kodlu poliold¿r. Bu hammaddeye yºnelik artan 

bir talep b¿y¿mesi sºz konusudur. 2006-2007 yēllarēnda en y¿ksek d¿zeyine ulaĸan ithalat, son 3 yēllēk 

s¿rede d¿ĸ¿ĸ eĵilimine girmiĸtir. 2000 yēlēna gºre %117,47 d¿zeyinde bir talep b¿y¿mesi verilerden 

anlaĸēlmaktadēr. 

n Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili talep b¿y¿mesini tetikleyen unsur poli¿retan kºp¿k (sert 

veya esnek s¿nger) talebine olan yoĵun beklentilerin nedeni, kullanēm alanlarēnēn s¿rekli olarak 

geniĸlemesidir. PU esnek kºp¿kler; t¿ketim mallarē, otomotiv, inĸaat, mobilya ve yatak takēmlarē ve 

saĵlēk hizmetleri gibi farklē end¿strilerde giderek daha fazla kullanēlmaktadēr. Kullanēm miktar ve 

alanlarēndaki artēĸēn, yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif 

yºnde etkileyeceĵini d¿ĸ¿nd¿rmektedir. 

n TDI ve poliol i­in k¿resel ºl­ekteki talep geliĸim potansiyelinin ortalama %5 civarēnda olacaĵē 

d¿nya ºl­eĵinde sektºrel araĸtērma ve yayēnlarē olan kurumlar tarafēndan tahmin edilmektedir. 

Benzer bir b¿y¿me d¿nya ile entegre olan ¿lkemiz pazarlarē i­in de varsayēm olarak kabul edilebilecek 

bir geliĸmedir. 

n D¿nyadaki TDI pazarēnēn b¿y¿mesini etkileyen ­eĸitli itici g¿­ler ve fērsatlar vardēr. ¢eĸitli ¿lkelerde 

artan esnek kºp¿k ihtiyacē TDI pazarēnē yºnlendirmektedir. Ayrēca, esnek kºp¿k (s¿nger) g¿n¿m¿zde 

d¿nya ­apēnda yatak ve mobilyaya olan artan m¿ĸteri ihtiyacē nedeniyle b¿y¿k talep gºrmektedir. ¥te 

yandan, otomotiv koltuklarēnēn imalatēnda TDI uygulanmasē eĵilimindeki artēĸēn, ºn¿m¿zdeki 5 ila 6 

yēl i­inde (2019 ï 2026) g¿­l¿ bir b¿y¿me gºstereceĵi beklenmektedir. 

n D¿nya ­apēnda k¿resel toluen diizosiyanat pazarēnēn 2015'ten 2023'e kadar %4,8'lik bir Ortalama 

Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile geniĸleyerek 10,27 milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin 

edilmektedir.
1
 Yataklar, ĸilteler, uyku ¿r¿nleri, mobilyalar, otomotiv par­a ve bileĸenleri k¿resel 

toluen diizosiyanat pazarēnēn en b¿y¿k son kullanēcē segmentleri arasēndadēr. 

n En ºnemli k¿resel pazar, k¿resel TDI  pazarēnēn %34'¿n¿, MDI pazarēnēn %31'ini ve d¿nyadaki 

alifatik ve ºzel diizosiyanat pazarēnēn % 28'ini oluĸturan ¢in'dir. 

                                                 
1
 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/mdi-tdi -polyurethane-market-381.html 
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n Poli¿retan imalatē, poli¿retan ¿retim s¿recinde ara hammadde olarak kullanēldēĵē i­in yaygēn olarak 

toluen diizosiyanat (TDI) kullanēr. Poli¿retan, otomotiv end¿strisinde sēzdērmazlēk malzemeleri ve 

yapēĸtērēcēlar, kaplamalar, sert kºp¿k ve esnek kºp¿k ¿r¿nleri ¿retmek i­in kullanēlēr. Binek ve hafif 

ticari ara­ satēĸlarēnēn artmasē ve otomobil koltuklarē ¿retimi i­in poli¿retan kullanēmē TDI 

talebini artērmakta, bºylece, otomotiv end¿strisindeki artan poli¿retan talebi, tahmin s¿resi 

boyunca (2019-2023) toluen diizosiyanat pazarēnē artēracaktēr. 

n Credence Research Inc. Tarafēndan yayēmlanan son rapor olan ñK¿resel Poli¿retan Kºp¿k Pazarē ï 

B¿y¿me, Beklentiler ve Rekabet Analizi, 2018-2026ò raporuna gºre k¿resel poli¿retan kºp¿k pazarē 

2017ôde 55,85 milyar ABD Dolarē deĵerindeyken 2018ôden 2026ôya kadar %5,2 Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranēnda (CAGR) b¿y¿mesi beklenmektedir. 

n Sert PUônun 2018 ï 2026 dºneminde en hēzlē b¿y¿me tahminlerini vermesinin nedeni termal yalētēm 

ºzellikleri nedeniyle katē PU kºp¿ĵ¿n yapē ve inĸaat nihai kullanēm sektºr¿nde temel bir malzeme haline 

gelmesidir. Dahasē, geliĸmiĸ ¿lkelerin yanē sēra geliĸmekte olan ¿lkelerin h¿k¿metleri iklim ve enerji 

hedeflerine ulaĸmak i­in enerji verimliliĵini ve tasarrufunu teĸvik eden politikalar geliĸtirmektedir ve bu 

da ºn¿m¿zdeki yēllarda katē PU kºp¿k pazarēnē g¿­lendirmektedir 

n TDI ve poliollerin kullanēldēĵē bir baĸka sektºr ise UV yapēĸtērēcēlar sektºr¿d¿r. Yapēĸtērēcē pazarēnēn, 

2016 ile 2021 arasēnda %9.15'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 2021 yēlēna kadar 

b¿y¿yerek 1.222.5 Milyon USD'ye ulaĸmasē ºngºr¿lmektedir. Henkel AG & Co. KGaA (Almanya), 

HB Fuller (ABD), Ashland Inc. (ABD), Dymax Corporation (ABD), 3M ķirketi (ABD) ve Permabond 

M¿hendislik Yapēĸtērēcēlarē (Ķngiltere) gibi ĸirketler bu sektºrde kilit oyunculardēr. Anlēk yapēĸtērēcēlar 

pazarēnēn ise 2017'den 2022'ye kadar %8,75'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 

2022 yēlēna kadar 2.38 Milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir. 

n K¿resel toluen diizosiyanat pazarē istikrarlē bir oranda b¿y¿mesine raĵmen, TDI fiyatlarēndaki 

oynaklēktan dolayē hala zorluklarla karĸē karĸēyadēr. Piyasa, ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalardan 

da etkilenmektedir, ­¿nk¿ toluen (TDI ¿retmek i­in kullanēlan temel hammadde) ham petrolden elde 

edilmektedir. Ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalar hammadde maliyetini ve TDIônin nihai maliyetini 

etkilemekte ve TDI ¿reticilerinin kar marjlarēnē olumsuz etkilemektedir. 

n Ham petrol kºkenli TDI ¿retimlerinin alternatifi olarak biyo bazlē TDI ¿retimleri de piyasaya girmeye 

baĸlamēĸ durumdadēr. Biyo bazlē TDI ¿retimi gelecekte yetersiz arz sorununu g¿ndeme getirebilir. 

n TDI ve polioller konusunda d¿nyadaki en b¿y¿k ¿reticiler Wanhua Chemical, ChemChina, Gansu 

Yinguang, Dongnan Dianhua, Cangzhou DAHUA, Jinhong, Haofei Chemical, Yantai Juli, Bluestar 

Taiyuan (¢in), BASF, DowDuPont, Huntsman, Chemtura Corporation (ABD), OCI, Hanwha Chemicals, 

MCNS Inc (G¿ney Kore), Mitsui Chemicals, Nippon Polyurethane Industry, Tosoh Corporation 

(Japonya), Nan Ya Plastic (Tayvan), BorsodChem (Macaristan), Sadara Chemical (Suudi Arabistan), 

Bayer (Almanya), Lyondell Chemical (Hollanda), Woodbridge Corporation (Kanada), Karun Chemical 

(KRNPC) (Ķran) ve Manali Petrochemicals (Hindistan). 

n Analistler polyester poliol pazarēnēn 2023 yēlēna kadar yaklaĸēk %5,6'lēk bir Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranē (CAGR) ile b¿y¿mesini ºngºrmektedirler. Polioller, poli¿retan kºp¿k ¿retiminde TDI 

ile birlikte kullanēlan anahtar bileĸenlerden biri olup, otomotiv, boya, yapēĸkan ve kaplama gibi bir­ok 

son kullanēcē end¿strisinde kullanēlmaktadēr. Yalētēm i­in poli¿retan kºp¿ĵ¿n geliĸtirilmesi, k¿resel 

poliol pazarēnēn b¿y¿mesini olumlu yºnde etkilemektedir. 

n Farklē analistler, k¿resel poliol pazarēnēn 2018-2022 dºneminde %8,81'lik bir Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranē (CAGR) ile b¿y¿mesini beklemektedirler. 

n Poliollerin fiyatē, ftalik asit ve adipik asit gibi hammadde arzē ve fiyatlarē ile doĵru 

orantēlēdēr. Hammaddelerdeki artēĸ, poliollerin ve poliol bazlē poli¿retanlarēn fiyatlarēnē doĵrudan 

etkilemektedir. 

n Poliol pazarē, ºnemli sayēda ĸirketin varlēĵēyla orta derecede par­alanmēĸ gibi gºr¿nmektedir. Otomotiv 

ve inĸaat sektºrlerinde poliole olan talebin artmasē ve poli¿retanda (PU) istikrarlē yenilikler, 

pazarēn b¿y¿mesini olumlu yºnde etkilemesi beklenen faktºrlerdir. Poliol pazarēndaki en ºnemli 

ĸirketlerden bazēlarē BASF, DowDuPont, Huntsman International, Purinova, Stepan Company ve 

Sumitomo Bakalite'dir. 
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n Tesisin faaliyete baĸlamasēnē takip eden ilk 6 aylēk dºnemde; ¿retim s¿re­lerinin oturtulmasē, ¿r¿nlerde 

kalite beklentilerinin standartlaĸtērēlmasē, personelin gºrevlerine adaptasyonu, makinelerin 

performanslarēnēn analizi, personelin makineleri tanēmasē ve varsa eksik ve aksaklēklarēn giderilmesi gibi 

gerek­elerle minimal seviyede test maksatlē ¿retim yapēlacaĵē ºngºr¿lmektedir. Bu kapsamda ilk yēl i­in 

teknik kapasite kullanēm oranēnēn %60 olacaĵē tahmin edilmektedir. Sonraki yēllarda tam kapasiteye 

ulaĸēlabileceĵi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

n Planlanan yatērēm (ºzellikle TDI ¿retimi) ¿lkemizde hen¿z imalatē olmayan, farklē m¿hendislik 

disiplinlerinin s¿re­ i­erisinde olduĵu (Makine, kimya, elektrik m¿hendisliĵi), yoĵun ve detaylē bir 

m¿hendislik ­alēĸmasē sonrasē ortaya ­ēkarēlabilecek bir projelendirmeyi gerektirmekte olup, yatērēm 

kararē sonrasēnda t¿m detaylarē i­ine alan ve uzun zaman alacak bir projelendirme gerektirmektedir.  

n Proje ­ēktēlarēnēn fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸ olup, girdilerin 

fiyatlandērēlmasēnda ise ICIS ortalama maliyetleri kullanēlmēĸtēr. Gerek­eleri aĸaĵēda a­ēklanmēĸtēr: 

¶ ¦lke genelinde hali hazērda TDI ¿retimi konusunda bir tedarik­inin bulunmamasē ve s¿rekli olarak 
ithalata baĵēmlē olunmasē, 

¶ Mevcut durumda TDI ve poliollerin re­ete (BOM) bilgilerin (¿r¿n¿ ¿retmek i­in gereken bileĸenler) 

ticari sēr niteliĵinde gºr¿lerek i­eriklerinin (re­etelerin) gizli tutulmasē ve i­eriĵe ulaĸēlmasēnēn 

m¿mk¿n olamamasē, 

¶ ¦r¿n i­eriĵine ait bilgilerin sadece ve ­ok sēnērlē ĸekilde ve ­ok kēsētlē bir muhteviyatla akademik 

literat¿rlerde yer almasē ve birtakēm teorik varsayēmlar/­ēkarēmlar yoluyla ¿r¿n bileĸenlerin 

belirlenmesi, 

¶ Akademik literat¿rlerde yer alan kēsētlē i­erikteki bilgilerin de end¿striyel i­erikten ziyade 

laboratuvar ortamēnda ve prototip ama­lē ­alēĸmalar ­er­evesinde hazērlanmēĸ olmasē, 

¶ Elde edilmeye ­alēĸēlan re­etelerdeki bileĸenlerin ne oranda/miktarda kullanēlmasē gerektiĵinin tespit 

edilememesi, 

¶ ¦r¿n i­eriĵinde yer alan bileĸenlerin bir kēsmēnēn doĵrudan girdi olarak deĵil, prosesten ¿retilerek 

elde edilmesi gerektiĵi ve bunun proses ĸartlarē hazērlanmadan ºngºr¿lememesi,  

¶ Her ne kadar rapor hazērlama ­alēĸmasēnda akademisyenler tarafēndan akademik literat¿rlerden, 
patent ve diĵer sinai m¿lkiyet hakkē gerektiren dok¿manlardan teorik araĸtērmalarla ¿r¿n i­eriĵine 

ait bilgiler elde edildi ise de, bunun ¿zerinden bir maliyetlendirme ­alēĸmasē yapēlabilmesi i­in bu 

raporda yapēlan teorik ­alēĸmalarēn ºtesinde daha detaylē ve laboratuvar imkanlarē gerektiren ¿r-

ge/ar-ge ­alēĸmalarē yapēlarak onaylē re­etelerin elde edilmesinin gerekmesi, 

¶ gibi nedenlerden dolayē elde edilen re­ete i­erikleri bilgi mahiyetinde raporda ifade edilmiĸ olup,  

Bu gerek­elerle; saĵlēklē bir maliyet hesabē yapēlmasēnēn m¿mk¿n olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle iĸletme 

giderleri hesabēnda ICIS araĸtērmalarēnda yer alan ortalama ilk madde ve malzeme birim maliyetleri ile genel 

¿retim ve genel yºnetim gider ortalamalarē kullanēlmēĸtēr. Bu deĵerler ilk madde ve malzeme giderleri olarak 

TDI i­in 1,05 Usd/kg, polieter poliol ve poliester poliol i­in 1 Usd/kgôdir. Hesaplamalarda genel ¿retim 

giderleri olarak ilk madde ve malzeme maliyetlerinin %10ôu, genel yºnetim giderleri olarak da ilk madde ve 

malzeme maliyetleri ile genel ¿retim giderleri toplamēnēn %15ôi kullanēlmēĸtēr. 

¥zellikle TDI ¿retim tesisi ve TDI ¿retimi ¿lkemizde bulunmayan ve daha ºnceden deneyimlenmemiĸ 

end¿striyel d¿zeyde bir uygulamadēr. Bu nedenle baĸlangē­ hem bilinmezlerle dolu olduĵu gibi, maliyet, 

zaman, proses dizaynē, devreye alma, rekabet­i ¿retim, kapasite planlamasē, yatērēm planlamasē vb konular 

hep risklerle doludur. Nitekim; D¿nyadaki ¿retici portfºy¿ne baktēĵēmēzda hep kºkl¿ ve b¿y¿k 

kimya/petrokimya ĸirketlerinin daha ­ok konuyla ilgilendiĵi ve bu ilgilerini de d¿nyanēn birka­ noktasēnda 

tesisler kurarak deneyimlediĵi de gºr¿lecektir. S¿rekli geniĸleyen, gelecek vadeden ve pazarēn b¿y¿yerek 

artacaĵēnēn sinyallerini veren pazar araĸtērma ve projeksiyonlarē da bu b¿y¿k sermaye ĸirketlerinin ilgisini 

TDI ve poliol ¿retimi ¿zerinden hi­ eksik olmamasēnē saĵlamaya devam etmektedir. 

Proje konusu ¿r¿nlerin know-how, ¿r¿n re­eteleri, ¿retim prosesleri gibi bilgilere ulaĸmak anket veya 

¿retici firmalarla yapēlan gºr¿ĸmelerde m¿mk¿n olmamaktadēr. D¿nya ºl­eĵinde sektºrel araĸtērma 

ve deĵerlendirme ­alēĸmalarē yapan 2 adet kuruluĸ tespit edilmiĸ olup; raporlarēn dipnotta belirtilen 

adreslerden temin edilebileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu raporlardan birincisi "TECH Toluene Diisosiyanate 

(TDI)" raporu, fiyatē 9750 Usd,  ikincisi  ñQuarterly Business Analysis: Global - Petrochemicals, 



  

 

 
 

 

 

 Bºl¿m | 0 Sayfa | xxvi 

 

 

Polymers and C1 Chemicals - Q4 2019ò raporu  fiyatē 2500 Usdôdir.  Bu ­alēĸma b¿t­esi ­er­evesinde 

teminleri m¿mk¿n olmamēĸtēr. 
2
 
3
 

n Aĸaĵēda, proje kapsamēnda yapēlan sektºrel pazar araĸtērmalarēnda tespit ettiĵimiz birka­ kuruluĸun tesis 

yatērēmlarē hakkēndaki bulgularēnē paylaĸarak yatērēm tutarē/b¿y¿kl¿ĵ¿ hakkēnda bir ºngºr¿ oluĸturmak 

istenmiĸtir:  

o Alman polimer ve plastik ¿reticisi Bayer MaterialScience, Almanya'nēn Dormagen ĸehrindeki 
Chempark tesisinde 300.000 ton/yēl kapasiteli yeni bir tol¿en diizosiyanat (TDI) tesisinin 

kurulumu i­in yaklaĸēk 250.000.000 ú yatērēm yaptē. 

o BorsodChem yeni tesisin inĸasēna 200 milyon ú 'dan fazla yatērēm yapmēĸtēr. Yeni tesisin yēllēk 

kapasitesi 160.000 ton/yēl olup, gelecekteki talebe baĵlē olarak 40.000 ton/yēl daha 

artērēlabilecektir. BorsodChem'in tescilli en son teknolojisini kullanan tesis, mevcut TDI tesisinden 

­ok daha verimli ­alēĸmaktadēr. 

o MOL (Macaristan) ve Thyssenkurp (Almanya) arasēnda 2019 yēlēnda 1,2 milyar USD tutarēnda 

200.000 ton/yēl kapasiteli polieter poliol ¿retim tesisi kurmak ¿zere sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

n ¥ngºr¿lenProjede ºngºr¿len modelde, yatērēmēn finansmanēnēn, kamu teĸvikleri/destekleri ile Kayseri 

OSB tarafēndan kurulacak anonim ĸirketin sermayesi ile karĸēlanacaĵē varsayēlmaktadēr. Mevcut 

durum analizi ­alēĸmasēnda TDI ve poliol yatērēmē sºz konusu olduĵunda projede yatērēmcē olarak 

yer almak isteyen kuruluĸlarēn da olduĵu tespit edilmiĸtir. Yatērēm aĸamasēnda bu kuruluĸlarla 

gºr¿ĸmeler yapēlarak yatērēm i­in davet edileceklerdir. Herhangi bir geri ºdeme sºz konusu olmadēĵē i­in 

saĵlanacak destekler de ºz kaynak olarak deĵerlendirilmektedir.  

n TDI ve poliollerin (polieter poliol) yurt i­inde ¿retilememesinin oluĸturduĵu kēsētlar ve riskler bir­ok 

sektºr¿ ve bu sektºrlerden hizmet alan taraflarē (m¿ĸterileri) olumsuz etkilemektedir. Nitekim ge­miĸ 

dºnemlerde yaĸanan tedarik sorunu, fiyatlarēn %100ôe varan oranda artmasēna neden olmuĸtur. Yatērēmēn 

faaliyete baĸlamasē ile birlikte bu t¿r dalgalanmalar kontrol altēnda tutulabilecektir. 

n Ulusal d¿zeyde imalat yapan poli¿retan esnek s¿nger iĸletmelerine yerli imkanlarla hammadde desteĵi 

saĵlanacaktēr. 

n Yatērēmēn hayata ge­mesiyle birlikte 81 yeni istihdam alanē oluĸacaktēr. Ailelerin 4 kiĸiden oluĸan k¿­¿k 

yapēlar olduĵu varsayēmēndan hareketle, oluĸacak istihdamdan doĵrudan etkilenecek n¿fus 330 kiĸiye 

y¿kselecektir.  

n Yatērēmēn faaliyete baĸlamasē durumunda ortaya ­ēkacak ekonomik kazanēmlar bºlgenin refah d¿zeyine, 

kiĸi baĸē GSYHôsēna, bºlgenin GSYHôsēna, ekonomik g¿ven endeksi ile diĵer sektºrel endekslerin 

y¿kselmesine doĵrudan katkē saĵlayacak, bºlgedeki gelirin, oluĸacak sinerji ile, daha da fazla artmasēna 

neden olacaktēr. 

n Yatērēm konusuna yºnelik en ºnemli risk, tesisin hayata ge­irilmesi esnasēnda yaĸanacak talep 

yetersizliĵidir. Yatērēm ortamēnēn bozulmasē ve yatērēm k©rlēlēklarēnēn ­eĸitli nedenlerle d¿ĸmesi halinde, 

tesise olan yatērēm ilgisi ve s¿rd¿r¿lebilirlik ĸartlarē zora girebilecektir. Bu durumda farklē bºlgelere de 

satēĸ yapmak i­in tanētēm ve pazarlama faaliyetlerinin artērēlmasē gerekebilir. 

n Tesisin girdi maliyetlerinin y¿kselmesi diĵer ºnemli bir risk olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Kimya 

sektºr¿ genel yapēsē itibariyle ¿retim i­in kullandēĵē hammaddenin yaklaĸēk %70ôini ithal etmektedir. 

Her ne kadar ulusal strateji belgelerinde ve destek programlarēnda 2023 yēlē hedefleri olarak, sektºrde 

kullanēlan hammaddenin yerlilik oranēnēn %70ôe ­ēkarēlmasē, hedeflenmekte ise de; tesisin girdi 

maliyetlerinin y¿kselmesi risk faktºr¿n¿n olumsuz etkilerini tamamen ortadan kaldērmayabilecektir. Bu 

durumda tek bir pazar bºlgesinden ziyade alternatif pazarlardan da hammadde tedarik baĵlantēlarēnēn 

yapēlmasē, s¿rekli olarak alternatif pazarlarēn araĸtērēlmasē gerekecektir. Hammadde tedarikinde yerli 

¿retimin de geliĸmesi, olasē riskleri hafifletecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn hizmete sunduĵu 

Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi teĸvik programēnda da kimya sektºr¿ desteklenecek hedef yatērēm 

alanlarē arasēnda yer almaktadēr. 

                                                 
2
 https://www.nexantsubscriptions.com/reports/toluene-diisocyanate-tdi -2018-program   

3
 https://www.nexantsubscriptions.com/reports/quarterly-business-analysis-global-petrochemicals-polymers-

and-c1-chemicals-q4-2019   
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n Bir baĸka ºnemli risk de ithal TDI ve poliol tedarikine yºnelik bir ikame etkisi oluĸturamamasē yani fiyat 

a­ēsēndan ithal girdilerle rekabet edebilir bir fiyatlandērma politikasēnēn oluĸturulamamasēdēr. Bu 

durumda yatērēm, fizibilite raporunun ilgili bºl¿mlerinde de a­ēklandēĵē ĸekliyle, bºlgesel ve ulusal 

boyutta hedeflenen kazanēmlarē saĵlayamayacak, ithalatēn ºn¿n¿ kapatamayacak, hatta ekonomik a­ēdan 

s¿rd¿r¿lebilirlik ĸartlarēnē yerine getiremeyeceĵi i­in, ¿retim durma noktasēna bile gelebilecektir. Bu 

durumda, piyasa ĸartlarēna gºre bir fiyatlandērma politikasē tercih edilecek, en d¿ĸ¿k maliyetle girdi 

temini saĵlanmasēna yºnelik politikalar oluĸturulacak, tesisi kendi i­inde birtakēm girdilerini kendi 

¿retebilir hale getirebilecek alternatif tedbirlere baĸvurulabilecektir. ¥zellikle TDI imalatēna yºnelik 

­alēĸmalar hakkēnda ¿lkemizde herhangi bir yatērēm ºrneĵinin bulunmamasē, konuyla ilgili kapasite 

planlamasē ­alēĸmalarēnda bazē belirsizliklere neden olabilecektir. Detaylē bir ­alēĸmanēn yapēlabilmesi, 

zaman alēcē ve bir takēm plan/programlarēn ­ok daha teknik d¿zeyde et¿t edilmesiyle ve geniĸ katēlēmlē 

bir m¿hendislik ekibinin tesise yºnelik prosesleri teknik ­izim ve m¿hendislik hesaplarēnē yapmasēyla 

netleĸtirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu teknik projeksiyonun tespit edilebilmesine yºnelik sunulan 

ĸartlar yeterli olmamēĸtēr. Bu y¿zden tesisin ger­ek kapasitesinin net olarak ne olacaĵē yatērēm ºncesi 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi'nin Kapasite Raporlarēnēn D¿zenlenmesi Usul ve Esaslarē 

Yºnetmeliĵi'ne gºre d¿zenlenecek daha detaylē tesis m¿hendislik ­alēĸmasē ile teyit edilmesinde ve 

fiyatlandērmalarēn da bu teyit edilmiĸ verilere gºre yeniden planlanmasēnda fayda gºr¿lmektedir.  

n Yatērēm b¿t­esinin yetersiz kalmasē, yatērēmēn uzamasēna ve planlanan ekonomik ve stratejik faydalarēn 

saĵlanamamasēna sebep olabilecektir. Yatērēm b¿t­esinin finansmanē i­in kamu kaynaklarēnēn ve teĸvik 

mekanizmalarēnēn kullanēlarak yatērēmēn planlanan s¿rede faaliyete baĸlatēlmasē ºnemlidir. Tesisin 2023 

yēlēnda hizmete girebilmesi, ¿lkemizin makro boyuttaki hedefleri ile politika ve stratejileriyle de 

uyumluluk gºstermesi a­ēsēndan tutarlēlēk gºsterecektir.  

n Fizibilitenin ekonomik a­ēdan analizi i­in ¿r¿nlerin fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas 

alēnmēĸtēr. Girdi hammadde fiyatlarēnda ICIS Avrupa ve ICIS Pasifik-Asya fiyatlarēnēn aĵērlēklē 

ortalamasē alēnmēĸtēr. Buna gºre TDI i­in girdi maliyetleri ortalamasē 1,05 USD/kg, Polieter poliol i­in 

girdi maliyet ortalamasē 1,00 USD/Kg ve polyester poliol i­in ise 1,00 USD/Kg'dēr (D¿ĸ¿k OH grubunda 

1.1 USD/Kg ve y¿ksek OH grubunda 0.9 USD/kg olduĵundan ortalama fiyat ¿zerinden hesap 

yapēlmēĸtēr). 

n ¦retim ve hizmetin fiyatlandērēlmasēnda normal ĸartlarda TDI ve poliollerin ¿r¿n re­eteleri belirleyici bir 

faktºrd¿r. Ancak form¿l bilgisinin yanēnda n proses ve ¿retimin geriye entegrasyon seviyesi de 

ºnemli unsurlar arasēndadēr.  
n TDI ¿retimi, toluen seviyesinden baĸlatēlabildiĵi gibi, eĵer stratejik kaynaklar el veriyorsa, 

kºm¿rden anilin ¿retimine kadar geriye doĵru entegrasyon saĵlanarak ¿retim maliyetleri 

d¿ĸ¿r¿lebilir fakat bu kararēn verilebilmesi i­in ­ok kapsamlē bir araĸtērma yapēlmasē 

gerekmektedir.   
n EPC (Engineering, Procurement, Construction) sºzleĸmesinin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ yapacak firma ve proje 

sahibinin kuracaĵē ortak bir kurul tarafēndan yapēlarak belirlenmelidir ve ºn fizibilite raporu ile 

netleĸtirilmelidir. Bu s¿recin ger­ekleĸtirilebilmesi i­in olasē EPC y¿r¿t¿c¿s¿ ile interim s¿recine 

girilmiĸ olmasē gerektiĵinden ºn ­alēĸma ile belirlenmesi hem saĵlēksēz hem de uzun s¿recek bir 

­alēĸma olacaktēr.  

n Tesisin amortisman s¿resi azami 20 yēl olarak hesaplanmaktadēr. Fakat son 30 yēl baz alēndēĵēnda, global 

piyasadaki arz talep dalgalanmalarē ve ­evresel beklentilerin artmasēyla tesisin ­evrecilik ĸartlarēna 

eksiksiz cevap verememesi bu sureyi genelde ºne ­ekme eĵiliminde olmuĸtur.  

n Pazarēn hakim oyuncularē olan Yantai Wanhua (¢in), DOW Chemicals (USA), BAYER (Almanya) ve 

BASF (Almanya) genel fiyat ve arz talep dengesini belirleyebilecek ¿retim hacmine sahiptir. Ayrēca 

uzun suredir bu ¿r¿n¿ ¿rettikleri i­in hem ¿retim hem pazar anlamēnda deneyime sahip firmalardēr. 

Diĵer yandan lokal ¿retimin avantajlarē ve T¿rkiye i­ pazarēnēn g¿­l¿ talebi, bu firmalarēn avantajlarēna 

karĸē dengeleyici rol oynayacaktēr. 

n Bu bilgiler ēĸēĵēnda ve gerek yurt i­inde ve gerekse de yurtdēĸēndaki geniĸleyen pazar talepleri dikkate 

alēndēĵēnda kapasitelerin, Toluen Diizosiyanat (TDI) i­in 75.000 Ton/Yēl, polieter poliol i­in 100.000 

Ton/Yēl ve poliester poliol i­in ise 36.000 Ton/Yēl olarak belirlenmesinin optimum kurulu kapasite 

olacaĵē varsayēlabilir. Kapasite TDI ¿retiminde kesintisiz bir ¿retim s¿reci gerektirmekte olup 3 
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vardiya ĸeklinde ­alēĸma zorunludur. Yine Poliol ¿retimleri i­in de ĸarjlē ¿retim ve 3 vardiya 

ĸeklinde ­alēĸma esas alēnmēĸtēr.  

n Planlanan yatērēm, 25.11.2014 Tarih ve 29186 Resm´ Gazeteôde yayēnlanan ¢evresel Etki 

Deĵerlendirmesi Yºnetmeliĵi, EKï1 Listesi, ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi Uygulanacak Projeler 

Listesi kapsamēnda yer almakta olduĵu i­in, ¢ED Raporu alēnmasē gereken yatērēm konularē 

arasēndadēr. 

n Yatērēmēn faaliyet ge­mesi i­in yapēlan fizibilite ­alēĸmasēnda projenin sabit yatērēm tutarē 4.535.044.059 

TL ve iĸletme sermayesi yatērēmē 95.639.769 TL olmak ¿zere toplam yatērēm tutarē 4.630.683.827  TL 

olarak hesaplanmēĸtēr. 

n Yatērēm tutarēnēn tamamēnēn ºz kaynaklarla karĸēlanmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

n Deĵerlemede, sermaye maliyeti olarak %15 indirgeme oranē kullanēlmēĸtēr. Elde edilen net 

bug¿nk¿ deĵer tutarē pozitif olmasēna raĵmen olduk­a yetersizdir. Zaten i­ karlēlēk oranē da 

sermaye maliyetinin ­ok az ¿zerinde, %17,65 olarak hesaplanmēĸtēr. Yatērēmēn geri ºdeme 

s¿resi 82 ay-6,81 yēldēr. Yine fayda/maliyet oranē 1,26 olarak bulunmuĸtur. Yatērēm yeterlilik 

kriterlerinin karĸēlandēĵē sºylenebilecek olmasēna karĸēn projenin, iĸletme gelirlerindeki azalēĸ 

ve/veya iĸletme giderlerindeki artēĸlara aĸērē duyarlē olduĵu gºr¿lmektedir. K¿­¿k oranlardaki 

olumsuz deĵiĸimler bile projeyi rantabl olmaktan ­ēkaracaktēr. 

 

a-S¿nger ¦reticileri Ķle Yapēlan Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmasē Sonu­larē 

Kayseriôde ve T¿rkiye genelinde yaklaĸēk 56 adet s¿nger ¿retici araĸtērma ­alēĸmasēnēn evrenini oluĸturmuĸ 

ve hepsine gerek y¿z y¿ze, gerek online ve gerekse de telefonla ulaĸēlarak konu hakkēnda bilgi verilmiĸ ve 

ēsrarla anketi cevaplamalarē istenmiĸtir. Buna raĵmen ankete cevap verenlerin sayēsē 7ôdir. ¥nemli bulgular 

aĸaĵēdaki ĸekilde olup, detaylarē birinci bºl¿mde ayrēntēlandērēlmēĸ ve raporun ekine ilave edilmiĸtir. 

¶ Ankete cevap verenlerin %66,7ôsi TDI ve poliolô¿ Ķthalat­ē ve/veya distrib¿tºrlerden, %33,3ô¿ ise 
doĵrudan kendileri ithal ederek tedarik etmektedirler. 

¶ Ķthalat­ē/distrib¿tºrler yoluyla tedarik edenler daha ­ok KTM, APEKS, SODĶTAķ ve BAYEGAN 

¿nvanlē tedarik­ileri kullanmaktadērlar. 

¶ Doĵrudan ithalat yapanlar ise Almanya ve G¿ney Koreôden ithalatlarē ger­ekleĸtirmektedirler. 

¶ TDI t¿ketiminde aylēk ortalama 10.000 ï 50.000 Kg d¿zeyindedir, Poliol de ise 50.000 ï 100.000 Kg 

arasē t¿ketim sºz konusudur. 

¶ Ankete iĸtirak edenler TDIônēn kgôēnē 1.40 ï 3.7 Avro, poliolô¿n kgôēnē 1.20 ï 3.0 Avro arasēnda tedarik 

edebildiklerini belirtmiĸlerdir.  

¶ Ankete katēlanlar gerek TDI ve gerekse de poliol ¿retime yºnelik taleplerin artarak geliĸeceĵini 

ºngºrmektedir. Bu durum uluslararasē projeksiyonlarla uyumludur. 

¶ TDI ve poliol tesisinin ¿lkemizde inĸa edilerek bu t¿r kimyasallarēn yerli ve milli imkanlarla ¿retilebilir 
olmasēna yºnelik soruyu ankete katēlanlar olumlu cevaplamēĸlar, %66,7ôlik bir oranla kesinlikle 

¿retilebileceĵi, %33,3 ge­ bile kalēndēĵē, %16,7 asgari ĸartlarda yabancē bir ortakla bile bu yatērēmēn 

yapēlmasē gerektiĵi ve fiyatlarēn rekabet­i olacaĵēnē belirtmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlanlar bºyle bir tesisin yatērēmēnēn yapēlmasē durumunda beklentilerinin rekabet­i bir fiyat 

politikasē izlemesi, ¿lkenin dēĸarēya ihtiya­ duymayacak ĸekilde toplam talebi karĸēlamasē ve tekel 

oluĸturmamasē yºn¿nde cevaplamēĸlardēr. 

¶ Aynē ĸekilde ankete katēlanlarēn %66,7ôsi fiyatlarēn ekonomik olmasē durumunda tedariklerini bu tesisten 

karĸēlayacaĵēnē, %33,7ôsi kalite a­ēsēndan eksiklik olsa bile tedariklerini bu tesisten gidermek 

istediklerini, %16,7ôsi her durumda tesisi tercih edeceklerini ve diĵer %16,7ôsi ise TDI ve poliol 

kullanmadēklarēnē ancak kullanma durumunda kaldēklarēnda tesisi tercih edeceklerini belirtmiĸlerdir.  

¶ Tesisin kurulmasē durumunda %20 dēĸēndaki t¿m hedef kitle ¿yeleri, tesise ortak olma isteklerini 

belirtmiĸlerdir. 

 

b-Mobilya ve Yatak ¦reticileri Ķle Yapēlan Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmasē Sonu­larē 
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T¿rkiye genelinde 90ôdan fazla mobilya ve yatak ¿reticisine gerek online ve gerekse de telefonla ulaĸēlarak 

konu hakkēnda bilgi verilmiĸ ve ēsrarla anketi cevaplamalarē istenmiĸtir. Anketteki ºnemli bulgular aĸaĵēdaki 

ĸekilde olup, detaylarē birinci bºl¿mde ayrēntēlandērēlmēĸ ve raporun ekine ilave edilmiĸtir. 

¶ Anketi cevaplayan firmalarēn %4ô¿ s¿ngerlerini kendilerinin ¿rettiĵini, kalan %96ôsēnēn ise baĸka 

kuruluĸlardan tedarik ettiklerini bildirmiĸlerdir. 

¶ ¦retimlerinde s¿ngerleri baĸka kuruluĸlardan temin edenlerin de %95,9ôu tedariklerinde yerli firmalarē 
tercih edeceklerini beyan etmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlanlar, ¿retimde kullandēklarē s¿ngerlerin tedarik yeri konusunda ithalat belirtmemesine 
raĵmen Almanya, Rusya, Amerika ve ¢inôden tedarik ettiklerini bildirmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlanlar %80,8 oranēnda gerek TDI ve gerekse de poliol ¿retime yºnelik taleplerin artarak 
geliĸeceĵini ºngºrmektedir. Bu durum uluslararasē projeksiyonlarla uyumludur. 

¶ TDI ve poliol tesisinin ¿lkemizde inĸa edilerek bu t¿r kimyasallarēn yerli ve milli imkanlarla ¿retilebilir 

olmasēna yºnelik soruya ankete katēlanlar olumlu cevaplamēĸlar, %63,3ô¿ ge­ bile kalēndēĵē ve %50,6ôsē 

ise kesinlikle yerli imkanlarla ¿retilebileceĵini belirtmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlēnlar bºyleBºyle bir tesisin yatērēmēnēn yapēlmasē durumunda; ankete katēlanlarēn %35,4ô¿ 

beklentilerinin kalite a­ēsēndan ithal ¿r¿nlerden daha d¿ĸ¿k kalitede olmamasē gerektiĵi, %48,8ôi 

fiyatlarēn ithal ¿r¿nlere gºre daha ekonomik olmasē gerektiĵi, %46,3ô¿ yurti­i taleplerin tamamēnē 

karĸēlamasē gerektiĵi ve %22ôsi de tekel oluĸturmamasē gerektiĵi yºn¿nde gºr¿ĸ bildirmiĸlerdir. 

¶ Aynē ĸekilde ankete katēlanlarēn %35,6ôsē tesis faal olduĵunda tedarik edebileceklerini, %16,4ô¿ ¿r¿nleri 

kullanmadēklarēnē, ancak ihtiya­ olduĵunda tedarik edebileceklerini, %38,4ô¿ fiyatlarēn ekonomik olmasē 

durumunda tedariklerini, %34,2ôsi kalite a­ēsēndan herhangi bir eksiklik sºz konusu deĵilse tedarik 

yapabileceklerini ve % 6,9ôu da mevcut tedarik­ilerini deĵiĸtirmeyeceklerini belirtmiĸlerdir. 

¶ Tesisin kurulmasē durumunda %50ôsi tesise ortak olabilecekleri yºn¿nde beyanda bulunmuĸlardēr. 
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1. GĶRĶķ 

Dēĸa baĵēmlēlēk, bug¿n ¿lkeler arasē iliĸkilerde yabancē kaynaklarēn kullanēlmasēndan ­ok daha fazla anlam 

ifade etmektedir. Dēĸa baĵēmlē bir ¿lke, siyas´ anlamda baĵēmsēz olarak kabul edilse bile gerek diĵer uluslarla 

iliĸkilerini, gerekse de i­ iĸlerini baĵēmlē olduĵu ¿lkeye gºre belirlemek zorundadēr. Bu yºn¿yle dēĸa 

baĵēmlēlēk, diĵer ¿lkelere h¿kmetmek ve yeni nesil bir sºm¿rgecilik oluĸturmak i­in modern ve kullanēĸlē bir 

yºntemdir. Bir ¿lkenin g¿­ kullanmadan baĸka bir ¿lkeyi kendi mill´ menfaatleri doĵrultusunda hareket 

etmeye zorlamanēn en uygun yºntemlerinden birisini oluĸturmaktadēr.
4
  

T¿rkiye ekonomisi geliĸme s¿recinde olan bir ekonomidir. Geliĸme s¿recinde olan ¿lkelerin temel 

makroekonomik hedeflerinden birisi kaynaklarēnē tam ve etkin kullanarak ¿retim kapasitesini ve milli gelir 

d¿zeyini arttērmak, ekonomik kalkēnma ve b¿y¿meyi saĵlamaktēr. Bir ¿lkenin kalkēnmasēnda ve uluslararasē 

rekabet g¿c¿ kazanmasēnda sanayi politikalarēnēn, dolayēsēyla sanayi sektºr¿n¿n ºnemi b¿y¿k olup, refah 

seviyesinin ve kalkēnmanēn ºnemli belirleyicilerinden birisidir. 

T¿rkiye gibi geliĸmekte olan ¿lkelerde dēĸ a­ēklarēn artmasēnēn nedenlerinden biri; imalat sanayinin giderek 

artan oranlarda ithalata ve ithal girdilere baĵēmlē olmasēdēr.
5
 

Ķthalatēmēzēn ­ok ºnemli bir bºl¿m¿n¿ ara mallarē oluĸturmaktadēr. ¦retimin artmasē ile birlikte ara malē 

ithalatē da artmakta bu da cari iĸlemler a­ēĵēnē y¿kselterek s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in bir risk 

oluĸturmaktadēr.  

Hem cari iĸlemler a­ēĵēnē azaltmak hem de ihtiya­ duyduĵumuz y¿ksek b¿y¿me oranlarēnē korumak i­in 

¿retimde, ºzellikle ara malē ¿retiminde yerli katkē oranēnē y¿kseltmek gerekliliĵin ºtesinde artēk bir 

zorunluluk halini almēĸtēr. T¿rkiyeônin sahip olduĵu ¿retim kapasitesini kullanmasē, yēllardēr s¿ren, ticarette 

dēĸarēya baĵēmlēlēĵē azaltmasē ve en ºnemlisi de ekonomiye yºnelik dēĸarda oluĸturulan manip¿lasyonlarē 

etkisiz hale getirmesi i­in yerlileĸtirme hayati derecede ºnemlidir.
6
 

TDI (Toluen diizosiyanat), aĵērlēklē olarak s¿nger, mobilya, yatak, araba koltuk ve direksiyonu, hava 

filtreleri, ara­ ºn paneli, ambalaj malzemesi, esnek kºp¿k imalatē, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, 

yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retan ¿retiminde kullanēlan ºnemli bir kimyasaldēr. Yakēn ge­miĸte, 

d¿nyadaki ºnemli ¿reticilerden biri olan Bayerôin ¿retimi belirli bir s¿re durdurmasē ve yine bir baĸka ºnemli 

¿retici olan BASFôta ­ēkan yangēn, s¿nger hammaddesi olan TDI hammaddesinin piyasaya arzēnda sēkēntēlar 

ortaya ­ēkmasēna sebep oldu ve bu sēkēntēlar T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde etkiledi. Bu 

s¿reci fērsat bilen ¢inli ve Koreli TDI ¿reticileri de fiyatlarē artērmasēyla bir­ok sektºr¿ yakēndan ilgilendiren 

TDIôin fiyatlarēnda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna neden 

oldu. ¥nemli oranda TDI ve poliol hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē olan 

mobilya sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim olmuĸtur.  

¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. TDI ve poliol¿n ¿lkemize giriĸlerindeki yaĸanan sorunlarēn giderilmesi durumunda, 

problemlerin azalmasēnē m¿mk¿n kēlacaktēr. Ancak, ¿reticilerimiz ¿lkeler ve h¿k¿metler arasēnda yaĸanan 

veya yaĸanacak ticaret savaĸlarē gibi s¿rt¿ĸmelerin etkisiyle s¿rekli diken ¿st¿nde bulunmaya devam 

edecektir. Bu durum, bu hammaddelerin tedariĵi konusunda dēĸa baĵēmlē olan ¿lkemizi ve bu hammaddeleri 

kullanan ¿retici ve t¿keticileri s¿rekli olarak rahatsēz edeceĵi gibi, ¿lkemiz kaynaklarēnēn sºm¿r¿lmesine de 

fērsat vermektedir.  

¥nemli kērēlmalarēn yaĸandēĵē k¿resel ekonomik ve jeopolitik atmosferde T¿rkiye, ñyerli ve milli ¿retimò 

vurgusuyla ekonomik kalkēnmada yeni bir dºneme girmiĸtir. Dºviz kurlarē ¿zerinden ¦lkemiz ekonomisine 

karĸē oluĸturulan spek¿lasyonlar, bir­ok konudaki hammadde ve ara malē tedariĵi konusunda karĸēmēza 

­ēkarēlan ekonomik yaptērēm ve ambargo tehditleri, ithalata olan baĵēmlēlēĵēmēzē azaltmanēn zamanēnēn 

                                                 
4
 Ali Nedim KARABULUT, T¿rkiye'deki Dēĸa Baĵēmlēlēĵēn ¦lke G¿venliĵine Olan Stratejik Etkileri 

5
 T¿rkiyeôde Ķmalat Sanayinin Ķthalata Baĵēmlēlēĵēnēn Analizi - Sabriye KUNDAK, Ķsmail AYDOĴUķ 

6
 Erdal Tanas KARAG¥L, ¦retimde Yerlileĸme Neden ¥nemli ? 
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geldiĵini, ithal yoluyla tedarik edilen bir ­ok hammadde ve ¿r¿n¿n artēk ñyerli ¿retimòle tedarik edilebilir, 

hatta ihra­ edilebilir hale getirilmesi gerektiĵini ĸiddetli ĸekilde bizlere hatērlatarak uyarmaktadēr. 

1.1. Raporun Amacē 

Bu fizibilite ­alēĸmasē; bir­ok sektºr¿n dinamosu mahiyetinde olan Poliol ve TDIônēn ñyerli imkanlarla 

¿retilebilir olmasēnēò saĵlayacak imalat tesislerinin kurulabilmesine yºnelik ekonomik, teknik, finansal, yasal 

ve ºrg¿tsel ĸartlar ile tesisin altyapēsē (personel, ekipman ve donanēm, depolama, vb), organizasyon ve 

­alēĸma modeli, ¿r¿n ­eĸitliliĵi ve s¿rd¿r¿lebilirlik gereksinimlerini tespit ederek, yatērēm konusunun yaĸama 

ge­ebilme yeteneĵini analiz etmeyi ama­lamaktadēr. 

1.2. Raporun Kapsamē ve Organizasyonu 

Hazērlanan bu rapor, poliol (poliester/polyester ve polieter poliol) ve TDI (Toluen Diizosiyanat)óēn Kayseri 

Ķliônde ¿retilmesine yºnelik tesislerin; 

¶ Teknik ve organizasyonel boyutu (makine-ekipman parkuru ve nitelikleri, kullanēlacak teknoloji, ¿r¿n 

­eĸitliliĵi, kapasitesi, kuruluĸ yeri, ­alēĸacak personelin sayēsē ve niteliĵi, organizasyon ĸemasē, vb), 

¶ Sektºr ve pazar boyutu (sektºr¿n ¿lkemizdeki ve bºlgemizdeki durumu, bºlgesel ve ulusal pazar 

potansiyeli, rekabet koĸullarē, vb), 

¶ Talep-arz boyutu (Talep analizi, dēĸ ticaret durumu, kapasite ve ¿retim analizi, vb), 

¶ Yatērēmēn finansmanē ve maliyet boyutu (tesis maliyeti, inĸaat maliyeti, yatērēm tutarē, iĸletme sermayesi, 
gelir-gider hesabē, nakit akēm hesabē, karlēlēk analizi, net bug¿nk¿ deĵer analizi, ayrēntēlē tahmini gelir 

tablosu vb), 

¶ Hammadde ve girdi boyutu (Hammadde ve diĵer girdilerin temin koĸullarē, hammadde ve diĵer girdi 
miktarlarē ve maliyet analizi, vb), 

¶ Teĸvik ve hibelerden yararlanma boyutu (Proje kapsamēnda faydalanēlacak vergi, KDV, yer, sigorta 

primi gibi teĸvik olanaklarē, kurulacak tesisin teĸvik potansiyeli, sektºrle ilgili teĸvikler, vb) 

konularēndaki ­alēĸmalarē bilimsel yºntem ve yaklaĸēmlara uygun ĸekilde hazērlamayē ve bu ­alēĸmalardan 

elde edilen bilgileri de Orta Anadolu Kalkēnma Ajansēônēn (ORAN) fizibilite formatēna uygun ĸekilde 

raporlayarak ñYerli ve Milliò bir tesisin ¿lkemize kazandērēlmasēna yºnelik ºngºr¿lerin tespit edilmesini 

kapsamaktadēr. 

Bu ­alēĸma kapsamēnda ayrēca; 

¶ Bu kimyasallarē ¿lkemizde ¿retebilmek i­in bir tesise bir ihtiya­ var mēdēr, varsa bu ihtiya­ nasēl ve 
hangi boyuttadēr? 

¶ Bu hammaddeleri kullanan farklē sektºrlerdeki iĸletmelerin bºyle bir tesise bakēĸ a­ēlarē nasēldēr? 

¶ Bºyle bir merkezin olasē riskleri nelerdir ve nasēl bertaraf edilir?  

sorularēnēn cevaplarē da aranacaktēr. 

1.3. Raporun Organizasyonu 

Projenin baĸarēlē bir ĸekilde tamamlanmasē i­in t¿m taraflarēn birlikte ve uyumlu iĸbirliĵi ºnemli olup, t¿m 

taraflarēn katēlēmē s¿reci hēzlandērēcē ve katēlēmē artērēcē etkilere sahip olacaktēr. Bu aĸamada; 

¶ taraflar arasēndaki hiyerarĸik yapē ve iletiĸim kanallarē, 

¶ taraflar ve proje ekibi arasēndaki yetki ve sorumluluklarēn daĵēlēmē, 

¶ iĸ bºl¿m¿, 

¶ ortak ­alēĸma yapēlabilecek kiĸi veya kurumlarēn olup olmadēĵē, 

¶ katēlēmcē kitlenin belirlenmesi ve bunlara ait gerekli izin ve bilgilendirmelerin yapēlmasē, 

organize edilmelidir. 
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Proje ­er­evesinde fizibilite ­alēĸmalarēnē Mali, Ekonomik ve Teknik yºnden analizini yapabilecek 

yetkinlikte olan ekip y¿r¿tm¿ĸt¿r. ¢alēĸma kapsamēnda CVôleri yer alan isimler dēĸēnda da farklē 

disiplinlerde uzmanlar ­alēĸmēĸ, anket uygulamalarēnda yer alan ekip ¿yelerinin lisans mezunu ve saha 

deneyimi olmasēna ºzen gºsterilmiĸtir. Proje ­er­evesinde CVôleri verilen uzmanlar ve projede ¿stlendikleri 

gºrevleri ĸºyledir: 

 

Tablo 1: Uzmanlarēn ¢alēĸma Baĸlēklarē 

Adē Soyadē  Uzmanlēk Alanē  Rapor Hazērlanmasēnda Sorumluluk 

Alanē 

Prof. Dr. Ķbrahim ¢ĶL End¿stri M¿hendisliĵi Proje Koordinasyonu  

 

Prof. Dr. Meral KARAKIķLA Kimya Bºl¿m¿ 

(Araĸtērma) 

Teknik Analiz ve Tasarēm, Proje 

Girdileri  

Prof. Dr. Nurullah U¢KUN Ķktisadi ve Ķdari 

Bilimler  

(Araĸtērma)  

Ķĸletme Dºnemi Gelir ve Giderleri 

Toplam Yatērēm Tutarē ve Yēllara 

Daĵēlēmē 

Projenin Finansmanē 

Dr. Ķsmail BENEK Ķnĸaat M¿hendisliĵi Proje Yºnetimi ve Ķzleme  

Fatih DENEK  Mali Analiz  

(Saha Raporlama)  

Proje Analizi 

Mal ve/veya Hizmetlerin Satēĸ 

¦retim Programē 

Organizasyon Yapēsē Yºnetim ve 

Ķnsan Kaynaklarē 

Mustafa OĴUZ  Yºnetim Danēĸmanē  

(Veri Analiz Saha 

Sorumlusu) 

Araĸtuērma ve Veri Analizi  

Fizibilite raporunun hazērlanmasēna yºnelik organizasyon aĸaĵēdaki grafikte belirtilen aĸamalara uygun 

ger­ekleĸtirilmiĸtir : 

 

ķekil 1: Fizibilite Raporu Hazērlama S¿reci Organizasyon Aĸamalarē 
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1.4. ¢alēĸma Yºntemi ve Metodoloji 

1.4.1. Hazērlēk Aĸamasē ¢alēĸmalarē 

¢alēĸmanēn bu ilk aĸamasēnda Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ Proje Koordinatºrleri ile y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler 

yapēlarak ­alēĸmalarēn arka planē, ama­larē, hedefleri, projenin ortak/paydaĸlarē ve projeden doĵrudan istifade 

edecek olan hedef kitlesi hakkēnda deĵerlendirmeler yapēlmēĸ, fizibilite ­alēĸmasēnēn odaĵēnda bulunan 

taraflar hakkēnda detaylē diyaloglar ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu sayede, sonraki aĸamalarda y¿z y¿ze 

gºr¿ĸmelerle ve y¿z y¿ze/online anketlerle ulaĸēlacak olan hedef kitlenin ve paydaĸlarēn genel 

karakterizasyonu hakkēnda ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. 

Fizibilite raporu hazērlēk s¿recinde yapēlacak ­alēĸmalarē d¿zenleyen iĸ/koordinasyon planē da bu aĸamada 

gºzden ge­irilerek revize edilmiĸ, veri toplama (anket uygulamasē) ­alēĸmalarēndaki olasē sorunlarēn ºnceden 

tespit edilerek ortadan kaldērēlmasē amacēyla gerekli koordinasyonel d¿zenlemelere yoĵunlaĸēlmēĸtēr.  

Teknik ĸartnamede belirtildiĵi gibi;  firma ziyaretleri kapsamēnda proje ekibi tarafēndan anlamlē bir istatistiki 

ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿ belirlenmiĸtir. Belirlenen ºrnekleme yºnelik y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler ve derinlemesine 

m¿lakatlarla doldurulacak yarē yapēlandērēlmēĸ soru formlarē aracēlēĵēyla veri toplama ­alēĸmalarē bu aĸamada 

baĸlatēlmēĸtēr. Mevcut durum analizi ­alēĸmasēnda ºncelik Kayseri Ķli olarak belirlenmiĸ ve anket uygulama 

planē hazērlanarak deneyimli anketºrlerle iĸletme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ziyaretlerde kullanēlan soru 

formlarē (anketler) Kayseri OSB yetkililerince onaylanmēĸ olan yarē yapēlandērēlmēĸ anketler olup ilgili 

kiĸilerle y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yapēlarak doldurulmuĸtur. Ayrēca iĸletmelerden ankete katēldēklarēna dair 

imzalē yazēlar da alēnmēĸtēr.   

Bu kapsamda teknik ĸartnamede ifade edildiĵi gibi 100 firmayla anket yapēlmēĸtēr.  Bu anketlerin 93 adedi 

Mobilya ve Yatak ¦retici Kuruluĸlarēyla,  7 adedi Poli¿retan Kºp¿k (S¿nger) ¦retici Kuruluĸlarēyla 

yapēlmēĸtēr. Daha fazla veriye ulaĸmak i­in baĸka anket formlarē da hazērlanēlmēĸ olup, teknik yeterlilikler ve 

veriler saĵlandēĵēndan yapēlan anketler yeterli gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Proje konusu ¿r¿nlerin know-how, ¿r¿n re­eteleri, ¿retim prosesleri gibi bilgilere ulaĸmak anket veya ¿retici 

firmalarla yapēlan gºr¿ĸmelerde m¿mk¿n olmamaktadēr. D¿nya ºl­eĵinde sektºrel araĸtērma ve 

deĵerlendirme ­alēĸmalarē yapan 2 adet kuruluĸ tespit edilmiĸ olup; raporlarēn dipnotta belirtilen adreslerden 

temin edilebileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu raporlardan birincisi "TECH Toluene Diisosiyanate (TDI)" raporu, fiyatē 

9750 Usd,  ikincisi  ñQuarterly Business Analysis: Global - Petrochemicals, Polymers and C1 Chemicals - 

Q4 2019ò raporu fiyatē 2500 Usdôdir.  Bu ­alēĸma b¿t­esi ­er­evesinde teminleri m¿mk¿n olmamēĸtēr. 
7
 
8
 

1.4.2. Beklentilerin Tespiti ve Mevcut Durum Analizi 

Belirlenen ºrnekleme yºnelik y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler ve derinlemesine m¿lakatlarla doldurulacak yarē 

yapēlandērēlmēĸ soru formlarē aracēlēĵēyla veri toplama ­alēĸmalarē bu aĸamada baĸlatēlmēĸtēr. Mevcut durum 

analizi ­alēĸmasēnda ºncelik Kayseri Ķli olarak belirlenmiĸ ve anket uygulama planē hazērlanarak deneyimli 

anketºrlerle iĸletme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ziyaretlerde kullanēlan soru formlarē (anketler) Kayseri 

OSB yetkililerinde onaylanmēĸ olan yarē yapēlandērēlmēĸ anketler olup ilgili kiĸilerle y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler 

yapēlarak doldurulmasē saĵlanmēĸ, anlaĸēlmayan veya yanlēĸ anlaĸēlmaya sebebiyet verebilecek sorulara 

a­ēklamalar getirilerek cevaplayanlara ēĸēk tutulmuĸtur. Bu aĸamada gºr¿ĸ¿ne baĸvurulan kiĸinin dikkat 

­ekmeye ­alēĸtēĵē meseleler de dikkatlice not edilerek gºr¿ĸme yapēlan kiĸilerle her baĸlēk ayrē ayrē 

irdelenmiĸtir.  

Kayseri Ķli dēĸēnda buluna diĵer iĸletmeler i­in soru formlarē bilgisayar ortamēna aktarēlmēĸ, ilgili firmalarla 

telefona en az 3ôer kez aranarak konu hakkēnda bilgi verilmiĸ ve anketleri cevaplamasē istenmiĸtir. Soru 

formlarēna online olarak ulaĸēlamayan firmalara faks ve/veya kargo yoluyla da gºnderim yapēlarak 

ºrneklemde yer alan firmalarēn katēlēm sayēsē artērēlmaya ­alēĸēlmēĸtēr.  

                                                 
7
 https://www.nexantsubscriptions.com/reports/toluene-diisocyanate-tdi -2018-program   

8
 https://www.nexantsubscriptions.com/reports/quarterly-business-analysis-global-petrochemicals-polymers-

and-c1-chemicals-q4-2019   
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1.4.3. Fizibilite Raporunun Hazērlanmasē 

Mevcut durum analizlerinin yapēlmasēnēn ardēndan ºzellikle d¿nyadaki benzer proje ºrnekleri incelenmiĸtir. 

Yurtdēĸē ºrneklerine yoĵunlaĸēlmasēnēn nedeni ºzellikle TDI (Toluen Diizosiyanat) ¿retimi konusunda 

T¿rkiyeôde herhangi bir ¿retici bulunmamasē ve kēyaslama yapēlamamasēdēr. Poliol imalatē konusunda ise 

¿lkemizde hem ¿retici hem de anahtar teslimi poliol tesisi imalatē yapan m¿hendislik firmalarē 

bulunmaktadēr. ¢alēĸmanēn projelendirilmesine yºnelik iĸbirliĵi teklifine olumlu yanēt veren, 

kimya/petrokimya (polioleter ve poliester) tesisleri imalatē ve montajē konusunda yerli ve yabancē 

referanslarē olan firmalardan katkēlar istenmiĸtir. 

TDI imalatē konusunda ise ºzellikle d¿nyanēn en b¿y¿k ve en geliĸmiĸ ¿reticileri arasēnda bulunan BASF ve 

Bayer gibi kuruluĸlarēn sektºrel yayēnlarē ile uluslararasē d¿zeydeki pazar araĸtērma firmalarēnēn rapor ve 

analizlerine yoĵun ilgi gºsterilmiĸtir (Bu kuruluĸlar ve faydalanēlan kaynaklar bu raporun 4. Bºl¿m¿ônde 

ayrēntēlandērēlarak verilmiĸ olup, 16. Bºl¿m¿ônde ise toplu halde listelenmiĸtir).  

Fizibilite raporunun hazērlanmasēnda TDI, poliol, poli¿retan kºp¿k, mobilya ve yatak imalatē ile ithalat­ē 

kuruluĸlara ait sektºrel veriler, k¿resel standartlar, bilimsel yayēnlar, patent ve/veya faydalē modeller, Kimya 

Sanayileri Derneĵi verileri, TĶM verileri, ICIS verileri, OECD verileri, T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK), 

T¿rkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasē (TCMB), T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB), Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlēĵē, Ticaret Bakanlēĵē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē raporlarē, Kayseri Organize 

Sanayi Bºlgesi raporlarē ve verileri, Kayseri Sanayi Odasē verileri, Kayseri Ticaret Odasē verileri, Kayseri 

Valiliĵi verileri, Ķstanbul Sanayi Odasē verileri, yurtdēĸēndaki profesyonel pazar analiz ĸirketlerinin raporlarē, 

internet ¿zerinden yapēlan literat¿r ve sektºrel araĸtērmalardan elde edilen en g¿ncel veriler derlenerek 

varsayēmlarda kullanēlmēĸtēr. Bu aĸamada internet ¿zerinden yapēlan literat¿r taramalarē da ºnemli veri 

kaynaklarē olarak araĸtērmaya dahil edilmiĸtir (Hakemli dergilerin taranmasē (Sciencedirect, Scopus, Wiley 

Online Library, Springer, Google Akademik, Ulakbim, Ulusal Tez Merkezi gibi siteler), sektºrel dergi, 

gazete ve broĸ¿rlerin taranmasē, vb). 

Elde edilen mevcut durum analizi ­alēĸmalarē ile sektºrel ve akademik araĸtērmalardan elde edinilen bilgiler 

sentezlenerek fizibilite raporunun i­eriĵinin hazērlanmasēnda kullanēlmēĸ, mevcut durum tespiti araĸtērmasē 

sonu­larē ile sektºrel/literat¿rel araĸtērma ­alēĸmalarēnēn sonu­larēna gºre talep analizleri yapēlmēĸtēr. El 

edilen mevcut durum analizi ­alēĸmalarē ile sektºrel ve akademik araĸtērmalardan elde edinilen bilgiler 

sentezlenerek fizibilite raporunun i­eriĵinin hazērlanmasēnda kullanēlmēĸ, faydalanēlan t¿m kaynaklar ve 

yapēlan alēntēlar raporun ilgili bºl¿mlerine varsayēmlarē destekleyecek ĸekilde eklenmiĸtir.  

Bu aĸamada temelde  4 ana konuda analiz ve varsayēmlar yapēlmēĸ, Merkezin stat¿s¿ ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

ĸartlarē tespit edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Bu varsayēm ve analizler ĸunlardēr: 

¶ Ekonomik analiz (Yatērēm konusu tesisin ekonomik a­ēdan ne kadar s¿rd¿r¿lebilir ve mantēklē olduĵu, 
talep yapēsē, vb), 

¶ Teknik analiz (Temelde hizmet/imalat metodunun se­imi, iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn tespiti, sunulacak 
hizmetlerin 

­eĸitleri, fiziki gereklilikler, kullanēlacak ekipman ve donanēmlarēn nitelikleri, vb), 

¶ Mali/finansal analiz (Kuruluĸ dºneminde gerekli toplam yatērēm tutarē ile faaliyete baĸladēktan sonraki 

dºnemlere ait iĸletme sermayesi ihtiyacē, gelir ve gider tahmini, vb), 

¥rg¿tsel analiz (Ortaya ­ēkacak yasal sorumluluklar, uzmanlaĸma, yetkiler, sorumluluklarēn daĵētēmē, 

iletiĸim kanallarēnēn kullanēlabilirliĵi ve organizasyon yapēsē, vb). 

Fizibilite ­alēĸmasē kapsamēnda y¿r¿t¿len t¿m adēmlara iliĸkin faaliyetler teknik ĸartnamede belirtilen 

fizibilite et¿d formatēna uygunluk saĵlayacak formata getirilmiĸ, yayēnlanmadan ºnceki son taslak hali  

Kayseri OSBôye gºnderilerek ºnerileri alēnmēĸtēr.  

¥ne ­ēkan gºr¿ĸ ve ºneriler doĵrultusunda raporda gerekli revizyon ve d¿zenlemeler yapēlarak 

rapor son haline getirilmiĸtir. Ardēndan teknik ĸartnameye uygun ĸekilde, rapor i­inden derlenen bilgilerden 

oluĸan 4-5 sayfalēk yºnetici ºzeti hazērlanarak son haline fizibilite raporu, A4 boyutunda renkli kapaklē ve 

ciltli olarak Kayseri OSBôye teslim edilmiĸtir. 
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1.4.4. Fizibilite Sonu­larēnēn Paylaĸēmē ve Kapanēĸ 

Fizibilite raporunun tamamlanmasēnēn ardēndan geniĸ katēlēmlē bir kapanēĸ ­alēĸtayē yapēlarak elde edilen 

sonu­lar kamuoyu ve ilgili t¿m taraflarla paylaĸēlabilir. 

1.5. Bulgularēn ¥zeti, Sonu­ ve ¥neriler 

Gerek TDI ve gerekse de polioller yoĵun olarak s¿nger (poli¿retan kºp¿k) imalatēnda kullanēlmakta olup, 

neredeyse hayatēmēzēn her anēnda bulunmakta ve gittik­e de artan ĸekilde hayatēmēza ­ēkmamacasēna 

yerleĸmektedirler. Poli¿retan kºp¿klerin (s¿ngerlerin) end¿striyel olarak kullanēldēĵē alanlarē aĸaĵēda ifade 

edilmiĸtir : 

¶ yatak s¿ngeri ¿retimi (kapitone, takoz, dolgu ama­lē),  

¶ ev ve ofis mobilya s¿ngeri ¿retimi,  

¶ otomotiv sektºr¿ne yºnelik s¿nger ¿retimi (s¿r¿c¿ ve yolcu koltuklarē, g¿neĸlik, ºn gºĵ¿s ve kapē i­i 

uygulamalarē, oto kēlēfē, oto yēkama s¿ngeri, ­ocuk koltuĵu, kol dayama (kol­ak) s¿ngeri vb),  

¶ ambalaj s¿ngeri ¿retimi (ºzellikle seramik, cam, kozmetik ve kuyumculuk sektºrlerinde yoĵun bir 
ĸekilde kullanēlan s¿ngerler),  

¶ tekstil s¿ngerleri (tekstil, ayakkabē, ­anta ¿retimindeki tek kullanēmlēk s¿ngerler),  

¶ medikal s¿nger ¿retimi (hasta yataklarē, hastane ekipmanlarē (sedye, tekerlekli sandalye, muayene 

koltuĵu, vb), refl¿ yastēĵē, boyun yastēĵē, vb), 

¶ Diĵer s¿ngerlerin ¿retimi (izolasyon/yalētēm s¿ngeri, akustik s¿ngerler, ayakkabē boya ve cila s¿ngeri, 
bulaĸēk s¿ngeri, klozet kapak s¿ngeri, cam ve kapē bant s¿ngeri vb). 

S¿nger dēĸēnda TDĶ ve poliollerin end¿striyel uygulama alanlarē arasēnda ayakkabēlar i­in poli¿retan 

tabanlar, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retanlar da bulunmaktadēr. 

Bu kimyasallara olan talebi belirleyen en temel neden TDI ve poliollerin hem ¿lkemizde hem de k¿resel 

ºl­ekte kullanēm alanlarēnēn her ge­en g¿n artmasē, neredeyse hayatēmēzēn her anēnda daha fazla bulunarak 

adeta hayatēmēza ­ēkmamacasēna yerleĸmesi ve bunun oluĸturduĵu ihtiya­ d¿zeyidir. ¦stelik bu kadar artan 

ihtiyaca karĸēlēk ºzellikle TDI konusunda tamamen dēĸa baĵēmlē durumda olmamēz, ¿lkemizde yerel bir 

¿reticinin bulunmamasē ve ¿retici ¿lkelerin bu kendilerine olan baĵēmlēlēĵē bir koz olarak kullanmak 

istemeleri ihtiyacēn ve talebin ĸiddetlenmesine neden olmaktadēr. 

T¿rkiyeônin TDI i­in 50.000 Ton/yēl d¿zeyinde bir ihtiyacē sºz konusu olduĵu T¦ĶK kayētlarēndan elde 

edilen verilerden gºr¿lmektedir. Ķhtiya­ miktarē ­ok deĵiĸkenlik gºstermese de fiyatlarda yaĸanan artēĸlardan 

dolayē 2018 yēlē kesinleĸen verilere gºre yaklaĸēk 181.322.842 $ yurtdēĸēna ­ēkmēĸtēr. 

2015 Yēlēnda TDI birim fiyatēnēn ortalama 1,80 $/kg, 2016 yēlēnda 1,94 $/kg 2017 yēlēnda 3,22 $/kg, 2018 

yēlēnda 3,55 $/kg ve 2019 yēlēnda ise 1,88 $/kg olduĵu gºr¿lmektedir. TDI konusunda 2016 yēlēnda baĸlayan 

d¿nyadaki sorunlarēn ve darboĵazlarēn TDIôēn birim fiyatēnē neredeyse 2 katēna ­ēktēĵēnē da doĵrulamaktadēr. 

2019 yēlē ge­ici verilerine gºre ise TDIôēn birim fiyatēnēn 1,88 $/kgôa indiĵi, son 5 yēlēn ortalamasēnēn ise 

2,53 $/kg d¿zeyinde ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir (2019 ge­ici verileri dahil).  

Poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) imalatēnda kullanēlan bir diĵer bileĸen olan polieter poliollerde ithalat sºz 

konusu olup, TDIôdan farkē son 5 yēllēk dºnemde artan deĵil azalan eĵilim gºstermesidir. Nedeni ise 

T¿rkiyeôde poliol ¿retimi konusunda yerli tedarik­iler bulunmakta olup, imalat tesislerinin kurulumunu 

yapan m¿hendislik firmalarē da sºz konusudur. T¿rkiyeônin polieter poliol ithalatē T¦ĶK verilerine gºre 2018 

yēlē kesinleĸmiĸ bilgilere gºre yaklaĸēk 27.500 Ton d¿zeyinde olup, 76,5 milyon $ 2018 yēlēnda polieter 

poliol i­in yurt dēĸēna gitmiĸtir. 

S¿nger imalatēnda kullanēlan bir diĵer poliol ise poliester/polyester poliollerdir.  Aynen polieter poliollerde 

olduĵu gibi bu poliol t¿r¿n¿nde de yerli tedarik­iler bulunmakta olup, imalat tesislerinin kurulumunu yapan 

m¿hendislik firmalarē sºz konusudur. Ķthalat ve ihracat rakamlarē incelendiĵinde miktarlarēn denk olduĵu ve 

son 2 yēl i­erisinde ihracatēn ithalatēn ºn¿ne ge­tiĵi gºr¿lebilmektedir. Ancak buna raĵmen yēllēk 3.000 ï 

3.500 ton poliester poliol¿n thal edildiĵi ve bundan dolayē 7,5 milyon $ ithalat dºviz ­ēkēĸ ger­ekleĸmiĸtir. 
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¥zetle; TDI, polieter poliol ve poliester poliollerin ithalatēndan dolayē 2018 yēlē verilerine gºre 265 milyon $ 

dºviz ­ēkēĸ ger­ekleĸmiĸtir. 

Bu t¿r kimyasallar daha ­ok deniz yoluyla ¿lkemize giriĸ yapmakta olup, yatērēma konu tesislerin limanlara 

yakēn olmasē ºncelikli tercihler arasēndadēr. Ancak, Mersin Limanēôna ulaĸacak bir kimyasal hammaddesinin 

yatērēm yeri olan Kayseriôye demiryolu veya karayolu y¿k taĸēmacēlēĵē imkanlarēyla ulaĸabilmesinde bir 

engel bulunmamakta olup ilave nakliye maliyetleri sºz konusu olabilecektir. Tesis i­in en uygun lokasyon 

olarak Adana Yumurtalēk Bºlgesi veya Balēkesir Bigadic Bºlgesi ºngºr¿lmektedir. Proje, teknik ĸartnamede 

de belirtildiĵi ¿zere Kayseri Ķl sēnērlarē i­erisinde uygulanacaktēr.  

Kayseri Ķliônin hammadde kaynaklarēna eriĸebilirlik konusunda yukarēda ifade edilen imkanlarē, Kayseri 

ekonomisinin girdileri i­in olduĵu kadar ilde ¿retilen mam¿ller ile bu proje yatērēmēyla ¿retilecek olan 

kimyasallarēn da hem i­ ve hem de dēĸ pazarlara ulaĸtērēlmasē a­ēsēndan ºnemli bir avantaj saĵlamaktadēr. Bu 

sayede ticaret ve turizm baĸta olmak ¿zere bir­ok alanda bºlge yeni yatērēm ve b¿y¿me fērsatlarēna 

kavuĸacaktēr. 

Projenin hedef aldēĵē en odak kitle, ºncelikle ¿lkemiz sēnērlarē i­erisinde bulunan poli¿retan s¿nger ve 

t¿revlerini ¿reten imalat­ēlardēr. Hedef kitle i­inde ¿lkemizde 56 adet (15 tanesi Kayseriôde) s¿nger ¿reticisi 

bulunmaktadēr. ¦retilen s¿nger, kullanarak mobilya ve yatak ¿retimi yapan kuruluĸlar da projenin dolaylē 

olarak hedef kitlesi i­erisinde yer almaktadēr. Bu anlamda ¿lkemizde binden fazla mobilya ¿reticisi 

bulunmakta, bu ¿reticilerinde en b¿y¿kleri yine Kayseri Ķliônde bulunmaktadēr. S¿ngerin yine en ­ok 

kullanēldēĵē alanlardan bir tanesi de yatak imalatē olup T¿rkiye genelinde 38 adet (Kayseriôde 8 adet) yatak 

¿reticisi olduĵu tespit edilmiĸtir. Projenin ºncelikli hedef kitlesi yukarēdaki ¿reticiler olmakla birlikte zaman 

i­erisinde, yurtdēĸēndaki s¿nger ¿reticileri ile savunma sanayii de hedef kitlenin i­erisinde yer almalarē 

kuvvetle muhtemeldir.  

TDI ve poliollerin en yoĵun kullanēldēĵē alanlar poli¿retan esnek ve/veya sert kºp¿k ¿retimi ile buna baĵlē 

olarak mobilya, yatak, otomotiv bileĸenleri, ayakkabē tabanlēĵē, izolasyon, boya gibi sektºrlerdir. Bu 

sektºrlerdeki b¿y¿me ve geniĸleme TDI ve poliol ¿retimini de etkilemektedir.  

Poli¿retan esnek kºp¿klere olan ilgi d¿nya genelinde de yoĵundur. Pazarēn 2018'de 54,19 milyar ABD dolar 

d¿zeyinde olduĵu ve 2018-2023 arasēnda Yēllēk Ortalama B¿y¿me Oranē (CAGR)ôēn % 8,36 d¿zeyinde 

seyrederek 2023 yēlēnda 79,77 milyar ABD dolarēna ulaĸacaĵē uluslararasē projeksiyonlarda yer almaktadēr. 

Poli¿retan kºp¿k pazarēnēn bu denli b¿y¿me eĵilimi gºstermesi yatak, mobilya, otomotiv ve inĸaat 

sektºrlerindeki artan talep ile ABD, ¢in, Hindistan ve Brezilya'daki yeni altyapē geliĸtirme yatērēmlarēnēn 

artmasēndan kaynaklandēĵē gºr¿ĸ¿ aĵēr basmaktadēr.  

Mobilya ve yatak ¿retimi, poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) kullanēmēnēn en yoĵun olduĵu sektºrlerdir. Bu 

alandaki artan imalat, s¿nger ¿retimini ve dolayēsēyla TDI ve poliol t¿ketimini (ihtiyacēnē) baĵēmlē ve doĵru 

orantēlē bir ĸekilde tetikleyerek artērmaktadēr. T¿rkiye de mobilya sektºr¿, pazarēn yoĵunlaĸtēĵē ve/veya 

orman ¿r¿nlerinin yoĵun olduĵu belirli bºlgelerde toplanmēĸtēr. ¥nemli mobilya ¿retim bºlgeleri toplam 

¿retimdeki paylarēna gºre; Ķstanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Ķzmir, Kocaeli, Antalya, D¿zce, Sakarya ve 

Mersin olarak sēralanmaktadēr. 

T.C. Ticaret Bakanlēĵēônēn 2018 Mobilya Sektºr Raporuôna gºre teknolojik geliĸmeler ve yeni yatērēmlarla 

bug¿n mobilyanēn her dalēnda ¿retim yapan firmalarē ile Kayseri, T¿rkiyeônin ºnemli bir mobilya merkezi 

haline gelmiĸtir. TOBB verileri ve T¦ĶK ihracat rakamlarēna gºre Kayseri, sektºr¿n en b¿y¿klerini 

i­erisinde barēndērmaktadēr. Firma baĸēna d¿ĸen eleman sayēsēnēn y¿ksekliĵi Kayseriônin, b¿y¿k ºl­ekli 

firmalarēn yoĵunlaĸtēĵē bir bºlge olduĵunu gºstermektedir. Kayseri, ¿lkemizin en ºnemli mobilya ¿retim ve 

ihracat merkezi durumundadēr. T¿rkiye her yēl ihracat oranlarēnē y¿kselterek, d¿nya mobilya ihracatēnda 

2018 yēlē itibariyle 15. sērada yer almayē baĸarmēĸ ve 2018 yēlēnda belirtilen 4 GTĶP grubunda toplamda 

yaklaĸēk 2.7 milyar dolarlēk ihracat ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Yatak sektºr¿ de mobilya sektºr¿ gibi ºnemli bir tetikleyici sektºrd¿r. Raporun hazērlanma aĸamasēnda 

yapēlan tespitlerde ¿lke genelinde 38 yatak ¿reticisinin olduĵu ve bunun da 8 tanesinin Kayseri de bulunduĵu 

tespit edilmiĸtir. 

¦lkemizde ¿retimi bulunmayan ve ithal ara malē konumunda bulunan bir­ok kimyasal hammaddeler, bu 

hammaddeleri girdi olarak kullanan ¿reticiler (s¿nger ve mobilya gibi) tarafēndan doĵrudan ithal edilebildiĵi 

gibi ithalat­ē firmalar tarafēndan da tedarik edilerek ¿lkemize giriĸi yapēlmakta ve imalat­ē firmalara satēĸ ve 

daĵētēmlarē ger­ekleĸtirilmektedir. Rapor hazērlama s¿recinde yapēlan araĸtērmalarda TDI ve poliollerin 
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ithalatēnē yapan 30 kadar firma olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķthalat­ē kuruluĸlar aynē zamanda ihracat da 

ger­ekleĸtirdiĵi i­in yatērēm konusunun potansiyel m¿ĸteri kitlesinde yer almaktadērlar. 

2009 yēlēndan 2019 yēlēna kadar yapēlmēĸ olan TDI ithalat miktarlarē yer almakta olup, 2009 yēlēndan bu 

zamana kadar ge­en s¿rede TDIôa olan talep %62,94 oranēnda artēĸ gºstermiĸtir. 

Poliol talebinde d¿zeyindeki durum TDIôdan biraz daha farklēlēk arz etmekte ise de, ithalat genel olarak bir 

artēĸ sºz konusudur. Polieterlerôin 2000-2019 Yēllarē arasēndaki ithalat miktarlarē incelendiĵinde son birka­ 

yēl dēĸēnda s¿rekli artan bir eĵilim mevcuttur. Son yēllarda d¿ĸ¿ĸ trendinde gºr¿nmesinin nedeni, poliol 

¿retimi konusunda yerel ¿reticilerin de artēk bulunmasēndan kaynaklanmaktadēr. Polieterlerin 2000-2019 

yēllarē arasēndaki talep deĵiĸimi %880 d¿zeyindedir. 

Poliester poliollerden olan bir diĵer poliol ise Poliester kodlu poliold¿r. Bu hammaddeye yºnelik artan bir 

talep b¿y¿mesi sºz konusudur. 2006-2007 yēllarēnda en y¿ksek d¿zeyine ulaĸan ithalat, son 3 yēllēk s¿re de 

d¿ĸ¿ĸ eĵilimine girmiĸtir. 2000 yēlēna gºre %117,47 d¿zeyinde bir talep b¿y¿mesi verilerden 

anlaĸēlmaktadēr. 

Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili talep b¿y¿mesini tetikleyen poli¿retan kºp¿k (sert veya esnek 

s¿nger) talebine olan yoĵun beklentiler ve kullanēm alanlarēnēn s¿rekli olarak geniĸlemesidir. PU esnek 

kºp¿kler, t¿ketim mallarē, otomotiv, inĸaat, mobilya ve yatak takēmlarē ve saĵlēk hizmetleri gibi farklē 

end¿strilerde giderek daha fazla kullanēlmaktadēr. Bu artan kullanēmlar, yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI 

ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif yºnde etkileyecektir. 

TDI ve poliol i­in k¿resel ºl­ekteki talep geliĸim potansiyelinin ortalama %5 civarēnda olacaĵē d¿nya 

ºl­eĵinde sektºrel araĸtērma ve yayēnlarē olan kurumlar tarafēndan tahmin edilmektedir. Benzer bir b¿y¿me 

d¿nya ile entegre olan ¿lkemiz pazarlarē i­in de varsayēm olarak kabul edilebilecek bir geliĸmedir.D¿nyadaki 

TDI pazarēnēn b¿y¿mesini etkileyen ­eĸitli itici g¿­ler ve fērsatlar vardēr. ¢eĸitli ¿lkelerde artan esnek kºp¿k 

ihtiyacē TDI pazarēnē yºnlendirmektedir. Ayrēca, esnek kºp¿k (s¿nger) g¿n¿m¿zde d¿nya ­apēnda yatak ve 

mobilyaya olan artan m¿ĸteri ihtiyacē nedeniyle b¿y¿k talep gºrmektedir. ¥te yandan, otomotiv koltuklarēnēn 

imalatēnda TDI uygulamasē talebinin artmasēnēn, ºn¿m¿zdeki 5 ila 6 yēl i­inde (2019 ï 2026) g¿­l¿ bir 

b¿y¿me gºzlemleneceĵi beklenilmektedir. 

D¿nya ­apēnda k¿resel toluen diizosiyanat pazarēnēn 2015'ten 2023'e kadar % 4.8'lik bir Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranē (CAGR) ile geniĸleyerek 10.27 milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir. Yataklar, 

ĸilteler, uyku ¿r¿nleri, mobilyalar, otomotiv par­a ve bileĸenleri k¿resel toluen diizosiyanat pazarēnēn en 

b¿y¿k son kullanēcē segmentleri arasēndadēr. 

En ºnemli k¿resel pazar, k¿resel TDI pazarēnēn %34'¿n¿, MDI pazarēnēn %31'ini ve d¿nyadaki alifatik ve 

ºzel diizosiyanat pazarēnēn %28'ini oluĸturan ¢in'dir. 

Poli¿retan imalatē, poli¿retan ¿retim s¿recinde ara hammadde olarak kullanēldēĵē i­in yaygēn olarak toluen 

diizosiyanat (TDI) kullanēr. Poli¿retan, otomotiv end¿strisinde sēzdērmazlēk malzemeleri ve yapēĸtērēcēlar, 

kaplamalar, sert kºp¿k ve esnek kºp¿k ¿r¿nleri ¿retmek i­in kullanēlēr. Binek ve hafif ticari ara­ satēĸlarēnēn 

artmasē ve otomobil koltuklarē ¿retimi i­in poli¿retan kullanēmē TDI talebini artērmakta, bºylece, otomotiv 

end¿strisindeki artan poli¿retan talebi, tahmin s¿resi boyunca (2019-2023) toluen diizosiyanat pazarēnē 

artēracaktēr. 

Credence Research Inc. tarafēndan yayēmlanan son rapor olan ñK¿resel Poli¿retan Kºp¿k Pazarē ï 

B¿y¿me, Beklentiler ve Rekabet Analizi, 2018-2026ò raporuna gºre k¿resel poli¿retan kºp¿k pazarē 2017ôde 

55,85 milyar ABD Dolarē deĵerindeyken 2018ôden 2026ôya kadar %5,2 Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranēnda 

(CAGR) b¿y¿mesi beklenmektedir. 

Sert PUônun 2018 ï 2026 dºneminde en hēzlē b¿y¿me tahminlerini vermesinin nedeni termal yalētēm 

ºzellikleri nedeniyle katē PU kºp¿ĵ¿n yapē ve inĸaat nihai kullanēm sektºr¿nde temel bir malzeme haline 

gelmesidir. Dahasē, geliĸmiĸ ¿lkelerin yanē sēra geliĸmekte olan ¿lkelerin h¿k¿metleri iklim ve enerji 

hedeflerine ulaĸmak i­in enerji verimliliĵini ve tasarrufunu teĸvik eden politikalar geliĸtirmektedir ve bu da 

ºn¿m¿zdeki yēllarda katē PU kºp¿k pazarēnē g¿­lendirmektedir 

TDI ve poliollerin kullanēldēĵē bir baĸka sektºr ise UV yapēĸtērēcēlar sektºr¿d¿r. Yapēĸtērēcē pazarēnēn, 2016 

ile 2021 arasēnda % 9.15'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 2021 yēlēna kadar b¿y¿yerek 

1.222.5 Milyon USD'ye ulaĸmasē ºngºr¿lmektedir. Henkel AG & Co. KGaA (Almanya), HB Fuller (ABD), 

Ashland Inc. (ABD), Dymax Corporation (ABD), 3M ķirketi (ABD) ve Permabond M¿hendislik 

Yapēĸtērēcēlarē (Ķngiltere) gibi ĸirketler bu sektºrde kilit oyunculardēr. Anlēk yapēĸtērēcēlar pazarēnēn ise 
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2017'den 2022'ye kadar %8.75'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 2022 yēlēna kadar 2.38 

Milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir. 

K¿resel toluen diizosiyanat pazarē istikrarlē bir oranda b¿y¿mesine raĵmen, TDI fiyatlarēndaki oynaklēktan 

dolayē hala zorluklarla karĸē karĸēyadēr. Piyasa, ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalardan da 

etkilenmektedir, ­¿nk¿ toluen (TDI ¿retmek i­in kullanēlan temel hammadde) ham petrolden elde 

edilmektedir. Ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalar hammadde maliyetini ve TDI'nēn nihai maliyetini 

etkilemekte ve TDI ¿reticilerinin kar marjlarēnē olumsuz etkilemektedir. 

Ham petrol kºkenli TDI ¿retimlerinin alternatifi olarak biyo bazlē TDI ¿retimleri de piyasaya girmeye 

baĸlamēĸ durumdadēr. Biyo bazlē TDI ¿retimi gelecekte yetersiz arz sorununu g¿ndeme getirebilir. 

TDI ve polioller konusunda d¿nyadaki en b¿y¿k ¿reticiler Wanhua Chemical, ChemChina, Gansu Yinguang, 

Dongnan Dianhua, Cangzhou DAHUA, Jinhong, Haofei Chemical, Yantai Juli, Bluestar Taiyuan (¢in), 

BASF, DowDuPont, Huntsman, Chemtura Corporation (ABD), OCI, Hanwha Chemicals , MCNS Inc 

(G¿ney Kore), Mitsui Chemicals, Nippon Polyurethane Industry, Tosoh Corporation (Japonya), Nan Ya 

Plastic (Tayvan), BorsodChem (Macaristan), Sadara Chemical (Suudi Arabistan), Bayer (Almanya), 

Lyondell Chemical (Hollanda), Woodbridge Corporation (Kanada), Karun Chemical (KRNPC) (Ķran) ve 

Manali Petrochemicals (Hindistan). 

Analistler polyester poliol pazarēnēn 2023 yēlēna kadar yaklaĸēk %5,6'lēk bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē 

(CAGR) ile b¿y¿mesini ºngºrmektedirler. Polioller, poli¿retan kºp¿k ¿retiminde TDI ile birlikte kullanēlan 

anahtar bileĸenlerden biri olup, otomotiv, boya, yapēĸkan ve kaplama gibi bir­ok son kullanēcē end¿strisinde 

kullanēlmaktadēr. Yalētēm i­in poli¿retan kºp¿ĵ¿n geliĸtirilmesi, k¿resel poliol pazarēnēn b¿y¿mesini olumlu 

yºnde etkilemektedir. 

Farklē analisler, k¿resel poliol pazarēnēn 2018-2022 dºneminde %8,81'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē 

(CAGR) ile b¿y¿mesini beklemektedirler. 

Poliollerin fiyatē, ftalik asit ve adipik asit gibi hammadde arzē ve fiyatlarē ile doĵru 

orantēlēdēr. Hammaddelerdeki artēĸ, poliollerin ve poliol bazlē poli¿retanlarēn fiyatlarēnē doĵrudan 

etkilemektedir. 

Poliol pazarē, ºnemli sayēda ĸirketin varlēĵēyla orta derecede par­alanmēĸ gibi gºr¿nmektedir. Otomotiv ve 

inĸaat sektºrlerinde poliole olan talebin artmasē ve poli¿retanda (PU) istikrarlē yenilikler, pazarēn b¿y¿mesini 

olumlu yºnde etkilemesi beklenen faktºrlerdir. Poliol pazarēndaki en ºnemli ĸirketlerden bazēlarē BASF, 

DowDuPont, Huntsman International, Purinova, Stepan Company ve Sumitomo Bakalite'dir. 

Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili talep b¿y¿mesini tetikleyen poli¿retan kºp¿k (sert veya esnek 

s¿nger) talebine olan yoĵun beklentiler ve kullanēm alanlarēnēn s¿rekli olarak geniĸlemesidir. PU esnek 

kºp¿kler, t¿ketim mallarē, otomotiv, inĸaat, mobilya ve yatak takēmlarē ve saĵlēk hizmetleri gibi farklē 

end¿strilerde giderek daha fazla kullanēlmaktadēr. Bu artan kullanēmlar, yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI 

ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif yºnde etkileyecektir. 

Yatērēm konusu ile ilgili kapasite belirlemek i­in milli kaynaklarēn kullanēmē da dahil olmak ¿zere ­ok 

kapsamlē bir araĸtērma yapēlmasē gerekmektedir. Bu araĸtērma EPC (Engineering, Procurement, 

Construction) sºzleĸmesinin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ yapacak firma ve proje sahibinin kuracaĵē ortak bir kurul 

tarafēndan yapēlarak belirlenmelidir ve on fizibilite raporu ile netleĸtirilmelidir. Bu s¿re­, tesisin inĸaasē i­in 

olasē EPC y¿r¿t¿c¿s¿ ile interim surecine girilmiĸ olmasē gerektiĵinden on ­alēĸma ile belirlenmesi hem 

saĵlēksēz hem de uzun s¿recek bir ­alēĸma olacaktēr.  

Bu tip bir tesisin amortisman s¿resi azami 20 yēl olarak hesaplanmaktadēr. Fakat son 30 yēl baz alēndēĵēnda, 

global piyasadaki arz talep dalgalanmalarē bu sureyi genelde ºne ­ekme eĵiliminde olmuĸtur. Ayrēca 

Avrupaôdaki bir­ok TDI tesisinin ­evresel etkilerden ºt¿r¿ kapatēlmasē durumu da tesislerin yenilenme 

hēzlarēnēn y¿ksekliĵini gºstermektedir.  

Kayseri mobilya ve yatak ¿reticileriyle yapēlan ankette ¿retimin 9.510.222 m
3
/yēl olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. S¿nger yoĵunluĵunun 0,2 gr/cm
3 
olduĵunu varsayarsak TDI ve poliol t¿ketiminin 

1.902.000 ton/yēl olduĵu tahmin edilmiĸtir. 
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Baĸlangē­ta market oluĸturmak i­in belli bir s¿re ge­eceĵi d¿ĸ¿n¿lerek TDI ¿retiminde 75.000 

ton/yēl, polieter poliol i­in 100.000 ton/yēl ve poliester poliol i­in ise 36.000 ton/yēl olarak belirlenmesinin 

optimum kurulu kapasite olacaĵē varsayēlabilir  

Kapasite TDI ¿retiminde kesintisiz bir ¿retim s¿reci gerektirmekte olup 3 vardiya ĸeklinde ­alēĸma 

zorunludur. Poliol i­in ise ĸarjlē ¿retim ve yine 3 vardiya esas alēnmēĸtēr.  

Planlanan yatērēm (ºzellikle TDI ¿retimi) ¿lkemizde hen¿z imalatē olmayan, farklē m¿hendislik 

disiplinlerinin s¿re­ i­erisinde olduĵu (Makine, kimya, elektrik m¿hendisliĵi), yoĵun ve detaylē bir 

m¿hendislik ­alēĸmasē sonrasē ortaya ­ēkarēlabilecek bir projelendirmeyi gerektirmekte olup, yatērēm kararē 

sonrasēnda t¿m detaylarē i­ine alan ve uzun zaman alacak bir projelendirme gerektirmektedir.  

TDI ¿retimi hali hazērda d¿nya genelinde ­ok sayēda firma tarafēndan yapēlmaktadēr ve bunun temel 

sebeplerinden biri ¿retiminin saĵlanmasē i­in form¿l bazēnda bilginin tek baĸēna yeterli olmamasēdēr. Form¿l 

bilgisinden daha elzem olan proses ve ¿retimin geriye entegrasyon seviyesidir. TDI ¿retimi, Toluene 

seviyesinden baĸlatēlabildiĵi gibi eĵer stratejik kaynaklar el veriyorsa kºm¿rden anilin ¿retimine kadar 

geriye doĵru entegrasyon saĵlanarak ¿retim maliyetleri d¿ĸ¿r¿lebilir fakat bu kararēn verilebilmesi i­in milli 

kaynaklarēn kullanēmē da dahil olmak ¿zere ­ok kapsamlē bir araĸtērma yapēlmasē gerekmektedir. Bahsi 

gecen bu araĸtērma EPC (Engineering, Procurement, Construction) sºzleĸmesinin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ yapacak 

firma ve proje sahibinin kuracaĵē ortak bir kurul tarafēndan yapēlarak belirlenmelidir ve on fizibilite raporu 

ile netleĸtirilmelidir. Bu s¿re­ yapēlmasē i­in olasē EPC y¿r¿t¿c¿s¿ ile interim s¿recine girilmiĸ olmasē 

gerektiĵinden ºn ­alēĸma ile belirlenmesi hem saĵlēksēz hem de uzun s¿recek bir ­alēĸma olacaktēr. 

Proje ­ēktēlarēnēn fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸ olup, gerek­eleri ise aĸaĵēdaki ĸekilde 

a­ēklanmēĸtēr: 

¶ ¦lke genelinde hali hazērda TDI ¿retimi konusunda bir tedarik­inin bulunmamasē ve s¿rekli olarak 
ithalata baĵēmlē olunmasē, 

¶ Mevcut durumda TDI ve poliollerin re­ete (BOM) bilgilerin (¿r¿n¿ ¿retmek i­in gereken bileĸenler) 

ticari sēr niteliĵinde gºr¿lerek i­eriklerinin (re­etelerin) gizli tutulmasē ve i­eriĵe ulaĸēlmasēnēn m¿mk¿n 

olamamasē, 

¶ ¦r¿n i­eriĵine ait bilgilerin sadece ve ­ok sēnērlē ĸekilde ve ­ok kēsētlē bir muhteviyatla akademik 

literat¿rlerde yer almasē ve birtakēm teorik varsayēmlar/­ēkarēmlar yoluyla ¿r¿n bileĸenlerin belirlenmesi, 

¶ Akademik literat¿rlerde yer alan kēsētlē i­erikteki bilgilerin de end¿striyel i­erikten ziyade laboratuvar 

ortamēnda ve prototip ama­lē ­alēĸmalar ­er­evesinde hazērlanmēĸ olmasē, 

¶ Elde edilmeye ­alēĸēlan re­etelerdeki bileĸenlerin ne oranda/miktarda kullanēlmasē gerektiĵinin tespit 

edilememesi, 

¶ ¦r¿n i­eriĵinde yer alan bileĸenlerin bir kēsmēnēn doĵrudan girdi olarak deĵil, prosesten ¿retilerek elde 

edilmesi gerektiĵi ve bunun proses ĸartlarē hazērlanmadan ºngºr¿lememesi,  

¶ Her ne kadar rapor hazērlama ­alēĸmasēnda akademisyenler tarafēndan akademik literat¿rlerden, patent ve 
diĵer sinai m¿lkiyet hakkē gerektiren dok¿manlardan teorik araĸtērmalarla ¿r¿n i­eriĵine ait bilgiler elde 

edildi ise de, bunun ¿zerinden bir maliyetlendirme ­alēĸmasē yapēlabilmesi i­in bu raporda yapēlan teorik 

­alēĸmalarēn ºtesinde ­alēĸmalarē gerektirmesi, 

gibi nedenlerden dolayē elde edilen re­ete i­erikleri bilgi mahiyetinde raporda ifade edilmiĸ olup, fizibilitenin 

ekonomik a­ēdan analizi i­in ¿r¿nlerin fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸtēr. Girdi 

hammadde fiyatlarēnda ICIS Avrupa ve ICIS Pasifik-Asya fiyatlarēnēn aĵērlēklē ortalamasē alēnmēĸtēr. Buna 

gºre TDI i­in girdi maliyetleri ortalamasē 1,05 USD/kg, Polieter poliol i­in girdi maliyet ortalamasē 1,00 

USD/Kg ve polyester poliol i­in ise 1,00 USD/Kg'dēr (D¿ĸ¿k OH grubunda 1.1 ve y¿ksek OH grubunda 0.9 

USD kg olduĵundan ortalama fiyat ¿zerinden hesap yapēlmēĸtēr). 

D¿nyadaki ¿retici portfºy¿ne baktēĵēmēzda hep kºkl¿ ve b¿y¿k kimya/petrokimya ĸirketlerinin daha ­ok 

konuyla ilgilendiĵi ve bu ilgilerini de d¿nyanēn birka­ noktasēnda tesisler kurarak deneyimlediĵi de 

gºr¿lecektir. S¿rekli geniĸleyen, gelecek vadeden ve pazarēn b¿y¿yerek artacaĵēnēn sinyallerini veren pazar 

araĸtērma ve projeksiyonlarē da bu b¿y¿k sermaye ĸirketlerinin ilgisini TDI ve poliol ¿retimi ¿zerinden hi­ 

eksik olmamasēnē saĵlamaya devam etmektedir. 
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Aĸaĵēda, proje kapsamēnda yapēlan sektºrel pazar araĸtērmalarēnda tespit ettiĵimiz birka­ kuruluĸun tesis 

yatērēmlarē hakkēndaki bulgularēnē paylaĸarak yatērēm tutarē/b¿y¿kl¿ĵ¿ hakkēnda bir ºngºr¿ oluĸturmak 

istenmiĸtir:  

¶ Alman polimer ve plastik ¿reticisi Bayer MaterialScience, Almanya'nēn Dormagen ĸehrindeki Chempark 

tesisinde 300.000 ton/yēl kapasiteli yeni bir tol¿en diizosiyanat (TDI) tesisinin kurulumu i­in yaklaĸēk 

250.000.000 ú yatērēm yaptē.
9
 

¶ BorsodChem yeni tesisin inĸasēna 200 milyon ú 'dan fazla yatērēm yaptē. Yeni tesisin yēllēk kapasitesi 

160.000 ton/yēl olup, gelecekteki talebe baĵlē olarak 40.000 ton/yēl daha artērēlabilir. BorsodChem'in 

tescilli en son teknolojisini kullanan tesis, mevcut TDI tesisinden ­ok daha verimli ­alēĸmaktadēr.
10

 

¶ MOL (Macaristan) ve Thyssenkurp (Almanya) arasēnda 2019 yēlēnda 1,2 milyar USD tutarēnda 200.000 

ton/yēl kapasiteli polieter poliol ¿retim tesisi kurmak ¿zere sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

¥ngºr¿len modelde yatērēmēn finansmanēnē, kamu teĸvikleri/destekleri ile Kayseri OSB tarafēndan kurulacak 

anonim ĸirketin sermayesi ile karĸēlanacaĵē varsayēlmaktadēr. Mevcut durum analizi ­alēĸmasēnda TDI ve 

poliol yatērēmē sºz konusu olduĵunda projede yatērēmcē olarak yer almak isteyen kuruluĸlarēn da olduĵu 

tespit edilmiĸtir. Yatērēm aĸamasēnda bu kuruluĸlar da gºr¿ĸmeler yapēlarak yatērēm i­in davet edilecektir. 

Herhangi bir geri ºdeme sºz konusu olmadēĵē i­in saĵlanacak destekler de ºz kaynak olarak 

deĵerlendirilmektedir.  

Yatērēmēn hayata ge­mesiyle birlikte yaklaĸēk 81 yeni istihdam alanē oluĸturacaktēr. Ailelerin 4 kiĸiden 

oluĸan k¿­¿k yapēlar olduĵu varsayēmēndan hareketle, oluĸacak istihdamdan doĵrudan etkilenecek n¿fus 330 

kiĸiye y¿kselecektir.  

Yatērēmēn faaliyete baĸlamasē durumunda ortaya ­ēkacak ekonomik kazanēmlar bºlgeni refah d¿zeyine, kiĸi 

baĸē GSYHôsēna, bºlgenin GSYHôsēna, ekonomik g¿ven endeksi ile diĵer sektºrel endekslerin y¿kselmesine 

doĵrudan katkē saĵlayacak, bºlgedeki gelirin oluĸacak sinerji ile daha da fazla artmasē anlamēna gelmektedir 

Yatērēm konusuna yºnelik en ºnemli risk, tesisin hayata ge­irilmesi esnasēnda yaĸanacak talep azlēĵēdēr. 

Yatērēm ortamēnēn bozulmasē ve yatērēm karlēlēklarēnēn ­eĸitli nedenlerle d¿ĸmeye devam etmesi tesise olan 

yatērēm ve s¿rd¿r¿lebilirlik ĸartlarēnē zora sokabilir. Bu durumda farklē bºlgelere de satēĸ yapmak i­in tanētēm 

ve pazarlama faaliyetlerinin artērēlmasē gerekebilir. 

Tesisin girdi maliyetlerinin y¿kselmesi diĵer ºnemli bir risk olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Kimya sektºr¿ 

genel yapēsē itibariyle ¿retim i­in kullandēĵē hammaddenin yaklaĸēk %70ôini ithal etmektedir. Her ne kadar 

ulusal strateji belgelerinde ve destek programlarēnda 2023 yēlē hedefleri olarak sektºrde kullanēlan 

hammaddenin yerlilik oranēnēn %70ôe ­ēkarēlmasē hedeflenmekte ise de tesisin girdi maliyetlerinin 

y¿kselmesi risk faktºr¿n¿n olumsuz etkilerini tamamen ortadan kaldērmamaktadēr. Bu durumda tek bir pazar 

bºlgesinden ziyade alternatif pazarlardan da hammadde tedarik baĵlantēlarēnēn yapēlmasē, s¿rekli olarak 

alternatif pazarlarēn araĸtērēlmasē gerekecektir. Hammadde tedariĵinde yerli ¿retimin de geliĸmesi, olasē 

riskleri hafifletecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn hizmete sunduĵu Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi 

teĸvik programēnda da kimya sektºr¿ desteklenecek hedef yatērēm alanlarē arasēnda yer almaktadēr. 

Bir baĸka ºnemli risk de, ithal TDI ve poliol tedariĵine yºnelik bir ikame etkisi oluĸturamamasē yani fiyat 

a­ēsēndan ithal girdilerle rekabet edebilir bir fiyatlandērma politikasēnēn oluĸturulamamasēdēr. Bu durumda 

yatērēm, fizibilite raporunun ilgili bºl¿mlerinde de a­ēklandēĵē ĸekliyle, bºlgesel ve ulusal boyutta hedeflenen 

kazanēmlarē saĵlayamayacak, ithalatēn ºn¿n¿ kapatamayacak hatta ekonomik a­ēdan s¿rd¿r¿lebilirlik 

ĸartlarēnē yerine getiremeyeceĵi i­in ¿retim durma noktasēna bile gelebilecektir. Bu durumda, piyasa 

ĸartlarēna gºre bir fiyatlandērma politikasē tercih edilecek, en d¿ĸ¿k maliyetle girdi temini saĵlanmasēna 

yºnelik politikalar oluĸturulacak, tesis kendi i­inde birtakēm girdilerini kendi ¿retebilir hale getirebilecek 

alternatif tedbirlere baĸvurulacaktēr.  

Yatērēm b¿t­esinin yetersiz kalmasē yatērēmēn uzamasēna ve planlanan ekonomik ve stratejik faydalarēn 

saĵlanamamasēna sebep olabilecektir. Yatērēm b¿t­esinin finansmanē i­in kamu kaynaklarēnēn ve teĸvik 

mekanizmalarēnēn kullanēlarak yatērēmēn planlanan s¿rede faaliyete baĸlatēlmasē ºnemlidir. Tesisin 2023 

yēlēnda hizmete girebilmesi, ¿lkemizin makro boyuttaki hedefleri ile politika ve stratejileriyle de uyumluluk 

gºstermesi a­ēsēndan tutarlēlēk gºsterecektir.  

                                                 
9
 https://www.chemicals-technology.com/projects/bayermaterialscience 

10
 http://www.borsodchem-group.com/News--media/News/BorsodChem-inaugurates-its-new-TDI -plant.aspx 
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Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmasē Sonu­larē 

Teknik ĸartnamede belirtildiĵi gibi; firma ziyaretleri kapsamēnda proje ekibi tarafēndan anlamlē bir istatistiki 

ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿ belirlenmiĸtir. Belirlenen ºrnekleme yºnelik y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler ve derinlemesine 

m¿lakatlarla doldurulacak yarē yapēlandērēlmēĸ soru formlarē aracēlēĵēyla veri toplama ­alēĸmalarē bu aĸamada 

baĸlatēlmēĸtēr. Mevcut durum analizi ­alēĸmasēnda ºncelik Kayseri Ķli olarak belirlenmiĸ ve anket uygulama 

planē hazērlanarak deneyimli anketºrlerle iĸletme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ziyaretlerde kullanēlan soru 

formlarē (anketler) Kayseri OSB yetkililerince onaylanmēĸ olan yarē yapēlandērēlmēĸ anketler olup ilgili 

kiĸilerle y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yapēlarak doldurulmuĸtur. Ayrēca iĸletmelerden ankete katēldēklarēna dair 

imzalē yazēlar da alēnmēĸtēr.   

Bu kapsamda teknik ĸartnamede ifade edildiĵi gibi 100 firmayla anket yapēlmēĸtēr.  Bu anketlerin 93 adedi 

Mobilya ve Yatak ¦retici Kuruluĸlarēyla, 7 adedi Poli¿retan Kºp¿k (S¿nger) ¦retici Kuruluĸlarēyla 

yapēlmēĸtēr. Daha fazla veriye ulaĸmak i­in baĸka anket formlarē da hazērlanēlmēĸ olup, teknik yeterlilikler ve 

veriler saĵlandēĵēndan yapēlan anketler yeterli gºr¿lm¿ĸt¿r. 

a-S¿nger ¦reticileri Ķle Yapēlan Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmasē Sonu­larē 

Kayseri de ve T¿rkiye genelinde yaklaĸēk 56 adet s¿nger ¿retici araĸtērma ­alēĸmasēnēn evrenini oluĸturmuĸ 

ve hepsine gerek y¿z y¿ze, gerek online ve gerekse de telefonla ulaĸēlarak konu hakkēnda bilgi verilmiĸ ve 

ēsrarla anketi cevaplamalarē istenmiĸtir. Ankete cevap verenlerin sayēsē 7ôdir. ¥nemli bulgular aĸaĵēdaki 

ĸekilde olup, detaylarē birinci bºl¿mde ayrēntēlandērēlmēĸ ve raporun ekine ilave edilmiĸtir. 

¶ Ankete cevap verenlerin %66,7ôsi TDI ve poliolô¿ Ķthalat­ē ve/veya distrib¿tºrlerden, % 33,3ô¿ ise 
doĵrudan kendileri ihra­ ederek tedarik etmektedirler. 

¶ Ķthalat­ē/distrib¿tºrler yoluyla tedarik edenler daha ­ok KTM, APEKS, SODĶTAķ ve BAYEGAN 
¿nvanlē tedarik­ileri kullanmaktadērlar. 

¶ Doĵrudan ithalat yapanlar ise Almanya ve G¿ney Koreôden ithalatlarē ger­ekleĸtirmektedirler.  

¶ TDI t¿ketiminde aylēk ortalama 10.000 ï 50.000 Kg d¿zeyindedir, Poliol de ise 50.000 ï 100.000 Kg 

arasē t¿ketim sºz konusudur. 

¶ Ankete iĸtirak edenler TDI fiyatlarēnē 1.40 ï 3.7 Avro, poliol fiyatlarēnē ise 1.20 ï 3.0 Avro arasēnda 

tedarik edebildiklerini belirtmiĸlerdir. Bu rakamlar, T¦ĶK verilerinin ortalamasēna yakēn fiyatlardēr. 

¶ Ankete katēlanlar gerek TDI ve gerekse de poliol ¿retime yºnelik taleplerin artarak geliĸeceĵini 
ºngºrmektedir. Bu durum uluslararasē projeksiyonlarla uyumludur. 

¶ TDI ve poliol tesisinin ¿lkemizde inĸa edilerek bu t¿r kimyasallarēn yerli ve milli imkanlarla ¿retilebilir 

olmasēna yºnelik soruya ankete katēlanlar olumlu cevaplamēĸlar, %66,7ôlik bir oranla kesinlikle 

¿retilebileceĵi, %33,3 ge­ bile kalēndēĵē, %16,7 asgari ĸartlarda yabancē bir ortakla bile bu yatērēmēn 

yapēlmasē gerektiĵi ve fiyatlarēn rekabet­i olacaĵēnē belirtmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlēnlar bºyle bir tesisin yatērēmēnēn yapēlmasē durumunda beklentilerinin rekabet­i bir fiyat 
politikasē izlemesi, ¿lkenin dēĸarēya ihtiya­ duymayacak ĸekilde toplam talebi karĸēlamasē ve tekel 

oluĸturmamasē yºn¿nde cevaplamēĸlardēr. 

¶ Aynē ĸekilde ankete katēlanlarēn %66,7ôsi fiyatlarēn ekonomik olmasē durumunda tedariklerini bu tesisten 
karĸēlayacaĵēnē, %33,7ôsi kalite a­ēsēndan eksiklik olsa bile tedariklerini bu tesisten gidermek 

istediklerini, %16,7ôsi her durumda tesisi tercih edeceklerini ve diĵer %16,7ôsi ise TDI ve poliol 

kullanmadēklarēnē ancak kullanma durumunda kaldēklarēnda tesisi tercih edeceklerini belirtmiĸlerdir.  

¶ Tesisin kurulmasē durumunda %20 dēĸēndaki t¿m hedef kitlenin tesise ortak olmak isteklerinin 

bulunduĵunu belirtmiĸlerdir. 
 

b-Mobilya ve Yatak ¦reticileri Ķle Yapēlan Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmasē Sonu­larē 

T¿rkiye genelinde 90ôdan fazla mobilya ve yatak ¿reticisine gerek online ve gerekse de telefonla ulaĸēlarak 

konu hakkēnda bilgi verilmiĸ ve ēsrarla anketi cevaplamalarē istenmiĸtir. Anketteki ºnemli bulgular aĸaĵēdaki 

ĸekilde olup, detaylarē birinci bºl¿mde ayrēntēlandērēlmēĸ ve raporun ekine ilave edilmiĸtir. 

¶ Anketi cevaplayan firmalarēn %4ô¿ s¿ngerlerini kendilerinin ¿rettiĵini, kalan %96ôsēnēn ise baĸka 

kuruluĸlardan tedarik ettiklerini bildirmiĸlerdir. 

¶ ¦retimlerinde s¿ngerleri baĸka kuruluĸlardan temin edenlerin de %95,9ôu tedariklerinde yerli firmalarē 
tercih beyan etmiĸlerdir. 
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¶ Ankete katēlanlar, ¿retimde kullandēklarē s¿ngerlerin tedarik yeri konusunda ithalat belirtmemesine 
raĵmen Almanya, Rusya, Amerika ve ¢inôden tedarik ettiklerini bildirmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlanlar %80,8 oranēnda gerek TDI ve gerekse de poliol ¿retime yºnelik taleplerin artarak 

geliĸeceĵini ºngºrmektedir. Bu durum uluslararasē projeksiyonlarla uyumludur. 

¶ TDI ve poliol tesisinin ¿lkemizde inĸa edilerek bu t¿r kimyasallarēn yerli ve milli imkanlarla ¿retilebilir 
olmasēna yºnelik soruya ankete katēlanlar olumlu cevaplamēĸlar, %63,3ô¿ ge­ bile kalēndēĵē ve %50,6ôsē 

ise kesinlikle yerli imkanlarla ¿retilebileceĵini belirtmiĸlerdir. 

¶ Ankete katēlēnlar bºyle bir tesisin yatērēmēnēn yapēlmasē durumunda beklentilerinin %35,4 kalite 
a­ēsēndan ithal ¿r¿nlerden daha d¿ĸ¿k kalitede olmamasē gerektiĵi, %48,8 fiyatlarēn ithal ¿r¿nlere gºre 

daha ekonomik olmasē gerektiĵi, %46,3 yurti­i taleplerin tamamēnē karĸēlamasē gerektiĵi ve %22ôsi de 

tekel oluĸturmamasē gerektiĵi yºn¿nde cevaplamēĸlardēr. 

¶ Aynē ĸekilde ankete katēlanlarēn %35,6ôsē tesis faali olduĵunda tedarik edebileceklerini, %16,4ô¿ ¿r¿nleri 

kullanmadēklarēnē, ancak ihtiya­ olduĵunda tedarik edebileceklerini, %38,4 fiyatlarēn ekonomik olmasē 

durumunda tedariklerini, %34,2 kalite a­ēsēndan herhangi bir eksiklik sºz konusu deĵilse tedarik 

yapabileceklerini ve  %6,9ôu da mevcut tedarik­ilerini deĵiĸtirmeyeceklerini belirtmiĸlerdir. 

¶ Tesisin kurulmasē durumunda %50ôsi tesise ortak olabilecekleri yºn¿nde beyanda bulunmuĸlardēr. 
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2. PROJENĶN TANIMI VE KAPSAMI  

2.1. Projenin Adē 

Kayseri Ķliônde Toluen Diizosiyanat (TDI) ve Poliol ¦retimi Fizibilite Raporu 

 

2.2. Projenin Amacē 

Aĵērlēklē olarak s¿nger, mobilya, yatak, araba koltuk ve direksiyonu, hava filtreleri, ara­ ºn paneli, ambalaj 

malzemesi, esnek kºp¿k imalatē, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retan 

¿retiminde kullanēlan TDI (Toluen Diizosiyanat) ve poliol¿n  (poliester/polyester ve polieter) yerli ve milli 

imkanlarla ¿retilebilir olmasēnē saĵlayacak imalat tesislerinin kurulabilmesine yºnelik fizibilite raporu 

hazērlama ­alēĸmasēdēr. 

 

2.3. Projenin T¿r¿ 

Yapēlacak yatērēm, imalat sektºr¿ne yºnelik komple yeni bir yatērēmdēr. 

2.4. Projenin Teknik Ķ­eriĵi 

Yatērēm ulusal sermaye ile (yerli ve milli) ger­ekleĸtirilecek olan TDI (Toluen Diizosiyanat) ve poliolô¿n 

(poliester/polyester ve polieter) ¿lkemiz imkanlarē ile ¿retilmesini saĵlayacak olan imalat tesisinin 

kurulmasēnē i­ermektedir. 

D¿nya ¿zerinde ¿retilen TDI ve poliollerin b¿y¿k ­oĵunluĵu poli¿retan esnek kºp¿klerin ¿retiminde 

kullanēlēr (yaklaĸēk % 90).
11

 Esnek kºp¿kler, sēnērlē boyutta esneme ve geri ĸekil alma ºzelliĵine sahip, a­ēk 

h¿cre yapēlē gºzenekli poli¿retanlardēr. Halk arasēnda yaygēn kullanēmēyla ñs¿ngerò olarak bilinirler.  

D¿ĸ¿k ve orta yoĵunluklu s¿ngerler (13ï50 kg/mį) slabstock teknolojisiyle s¿rekli hatlarda, y¿ksek 

yoĵunluklu s¿ngerler (40ï80 kg/mį) ise kalēplama teknolojisiyle ¿retilmektedir.  

Kalēplama teknolojisiyle yapēlan uygulamalarda poliol ve izosiyanat (genellikle MDI ya da TDI 

kullanēlmaktadēr) bir makine yardēmēyla kalēba enjekte edilir. Reaksiyon sonucu oluĸan kºp¿k kalēbēn ĸeklini 

alēr ve esnek bir yapēda olur. T¿rkiyeôde ve d¿nyada s¿nger ¿retiminin ­ok b¿y¿k bir y¿zdesi Slabstock diye 

adlandērēlan, s¿rekli blok ¿retim tekniĵi ile ¿retilmektedir. Bu teknikte ise hammaddeler y¿ksek hēzla ­alēĸan 

bir miksere pompalanarak s¿rekli ilerleyen konveyºrler ¿zerine dºk¿l¿r ve kºp¿k oluĸumu konveyºrler 

¿zerinde ger­ekleĸir.  

Slabstock teknolojili ¿retimde kullanēlan diizosiyanatlar ise genellikle TDI izomerlerinin karēĸēmēdēr. Farklē 

uygulamalara gºre 2,4 - Toluen Diizosiyanat ve 2,6 - Toluen Diizosiyanatôēn karēĸēmlarē kullanēlēr. G¿ncel 

uygulamalara baktēĵēmēzda 80% 2,4 - Toluen Diizosiyanat, 20% 2,6 - Toluen Diizosiyanat izomerlerinin 

karēĸēmē ºncelikle kullanēlmakta olup, bu karēĸēm TDI 80 olarak adlandērēlmaktadēr. S¿nger ¿retiminde 

kullanēlan polioller ise ¿retilecek s¿ngerlerin ºzelliĵine gºre deĵiĸmekte olup genellikle OH numarasē 25ï

                                                 
11

 http://ect-center.com/blog-en/global-isocyanate-market 
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100 ve molek¿ler aĵērlēĵē 1000ï6500 aralēĵēnda olan polieter poliollerdir.
12

 

 

 

 
ķekil 2: TDI ve Poliol Kullanēlarak ¦retilen S¿ngerlerin Farklē Ama­lē Kullanēmlarēna Dair ¥rnekler 

 

 
ķekil 3:TDI ve Poliol Kullanēlarak ¦retilen Poli¿retan Kºp¿klerin Otomotiv Sektºr¿nde Kullanēmlarēna Dair 

¥rnekler 

 

TDIôēn end¿striyel uygulama alanē aĵērlēklē olarak s¿nger ¿retimi olsa da, aynē zamanda katē roket 

yakētlarēnēn ºnemli bileĸenlerinden biri olduĵu ve yeni nesil kompozit bir roket yakētē olarak 

kullanēlabileceĵi, bu ºneminden dolayē TDIôēn ¿lkemiz imkanlarē ile ¿retilmesinin zorunluluĵu artēk 

literat¿rlere de girmiĸ durumdadēr.
13

 

 

 
ķekil 4:TDI ve Poliol Kullanēlarak ¦retilen Katē Roket Yakēnēn Farklē Savunma Sanayii ¦r¿nlerinde 

Kullanēlmasē 

 

                                                 
12

 https://laselgroup.site123.me/pol%C4%B0%C3%9Cretan-ned%C4%B0r 
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 Ayĸeg¿l Hisar Telli, Synthesis And Characterization Of Toluene Diisocyanate, METU 
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2.5. Projenin Bileĸenleri  

Proje poli¿retan esnek kºp¿klerin (s¿ngerlerin) ¿retiminde aromatik polidizosiyanatlarēn ticari olarak ºnemli 

olan 2 t¿r¿nden biri olan toluen diizosiyanate (TDI) ile poliol (polieter ve poliester) ¿retimi ¿zerinedir.  

2.5.1. Toluen Diizosiyanate (TDI) 

TDI, ºzellikle mobilya, yatak, yastēklar ve halē altlēĵē gibi esnek kºp¿k uygulamalarēnda kullanēlan 

poli¿retan ¿r¿nlerin ¿retiminde tercih edilmektedir. Ayrēca, TDIônēn 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerlerinin 80/20 

oranēnda karēĸēmē ticari olarak en ­ok kullanēlan ¿r¿nd¿r. Bu izomerlerin 35/65 oranēnda bulunduĵu TDIônēn 

pazarē ise daha k¿­¿kt¿r.  

2.5.2. Polieter Poliol 

Polieter polioller hidroksil grubu (-OH) sonlu, b¿y¿k ­oĵunluĵu etilen-propilen ve b¿tilen oksitlerinin halka 

a­ēlma polimerizasyonu sonucu oluĸan poli¿retan ailesinin temel elemanēdēr. T¿m d¿nyada yaygēn olarak 

kullanēlan poli¿retan sistemlerin hammaddesidir. End¿striyel olarak ­ok tercih edilen polioksialkilen polieter 

poliol¿d¿r. Polioksialkilen polieter poliolleri, polioksialkillenmiĸ sukroz, polioksialkillenmiĸ gliserol ve 

polioksialkilen glikolleri i­erir. Polieter poliollerden molek¿ler aĵērlēĵē 500-2000 arasē olanlar dioller, 250-

3.000 arasē olanlar triollerdir. Polieter polioller hidroksil sayēlarēna ve fonksiyonalitelilerine gºre farklē 

sektºrlerde kullanēlmaktadēr. Rijit poli¿retan olarak adlandērēlan yalētēm kºp¿ĵ¿ (panel, buzdolabē, frigofrik 

taĸēma ara­larē vb.) eldesinde, mobilya sektºr¿n¿n s¿nger sistemlerinin hazērlanmasēnda, otomotiv 

sektºr¿nde direksiyon vb. gibi plastik par­alarēnēn yapēmēnda, zemin kaplama sistemlerinde, tekstil 

sektºr¿nde kaplama malzemesi olarak kullanēlan poli¿retanlarēn hazērlanmasēnda, silikon surfactantlarēn 

yapēmē gibi sayacaĵēmēz onlarca sektºrde ana hammadde olarak kullanēlmaktadēr. 

D¿ĸ¿k molek¿l aĵērlēklē, y¿ksek fonksiyonaliteli polioller rijit kºp¿k uygulamalarēnda tercih edilmekle 

birlikte iki bileĸenli, hēzlē k¿rlenen ¿retan yapēĸtērēcēlar i­in ­apraz baĵlayēcē olarak da kullanēlmaktadērlar. 

Kºp¿k alanlarēnēn ­oĵunda ve de sēzdērmazlēk uygulamalarēnda poliester polioller b¿y¿k oranda polieterlerle 

yer deĵiĸtirmiĸlerdir. Ancak polieter polioller, elastomerlerin, kaplamalarēn ve spandeks elyaflarēn ¿retimi 

i­in hala yaygēn olarak kullanēlmaktadērlar 

Polieter polioller poliester poliollerden daha d¿ĸ¿k viskoziteye sahip olduklarē i­in viskoziteyi d¿ĸ¿rmek ya 

da ayarlamak i­in kullanēlērlar. Poliesterlerden daha az polardēr ve d¿ĸ¿k y¿zey gerilimi gºsterdikleri i­in 

kaplandēklarē y¿zeylere ēslanma ºzelliĵi kazandērērlar. 

2.5.3. Poliester/Polyester Poliol 

Polyester polioller, doymuĸ alifatik/aromatik karboksilik asitler, dioller ve diol karēĸēmlarēndan oluĸmaktadēr. 

Tipik OH ile sonlanmēĸ polyesterler adipik asit ve diol fazlasēnēn (etilen glikol, 1,4-b¿tandiol, 1,6-

hekzandiol, neopentil glikol yada bu diollerin karēĸēmēdēr.) reaksiyonu ile oluĸur. Adipik asit ve d¿z zincirli 

diollerden elde edilen polioller kristalindir ve erime noktalarē 60ÁCôden fazladēr.  Molek¿l aĵērlēklarē 1000-

2000 arasēndadēr. Sēvē veya d¿ĸ¿k erime noktalē katē formdadērlar. Doymuĸ olarak kullanēlērlar. Bu 

polyesterlerin en ºnemli ºzelliĵi OH ile sonlanmēĸ olmalarēdēr. 

Elastomerler i­in, molek¿l aĵērlēĵē yaklaĸēk 2000 olan lineer polyester polioller tercih edilir. Dallanmēĸ 

polyester polioller kºp¿kten kaplama uygulamalarēna kadar kullanēlēr. Polieter poliollerle polyester polioller 

kēyaslanērsa, polieter poliollerin daha d¿ĸ¿k hidrolitik stabiliteye, daha iyi oksidasyon ve termal stabiliteye 

sahip olduĵu gºr¿l¿r.  

Polyester poliolden ¿retilen poli¿retan yapēĸtērēcēlarēn yapēĸtērma g¿c¿ iyidir. Polieterlere gºre daha az 

esnektir. Daha kuvvetli yapēĸtērēcē film verir. Viskoziteyi ve uygulama sēcaklēĵēnē artērēr. 
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2.6. Projenin B¿y¿kl¿ĵ¿ 

TDI ¿retimi i­in (75.000 Ton/Yēl) 45.000 mĮ, polieter poliol  ¿retimi i­in (100.000 Ton/Yēl) 40.000 mĮ ve 

polyester poliol ¿retimi i­in (36.000 Ton/Yēl) 10.000 mĮ olmak ¿zere toplam 95.000 m
2
 arazi ihtiyacē 

hesaplanmēĸtēr. Tesislerin y¿ksek derecede g¿venlik gerektiren nitelikte olmasē  ve riskleri minimize etmek 

i­in tesislerin yerleĸiminin birbirinden uzaklaĸacak ĸekilde dizayn ihtiyacē da gºzetilerek toplam 95.000 m2 

olan ihtiya­ 190.000 m
2 
olarak dikkate alēnmēĸtēr.  Arazi ¿zerinde toplam 27.000 m

2 
fabrika binalarē ve 500 

m
2
 idari bina inĸa edilecektir.  

2.7. Projenin Uygulama S¿resi 

Se­eneklere gºre deĵiĸmekle birlikte yatērēmēn 2 yēl i­erisinde tamamlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

2.8. Projenin Uygulama Yeri ve Alanē 

Proje Kayseri Ķl sēnērlarē i­erisinde uygulanacaktēr. Proje Kayseri Organize Bºlgesi dēĸēnda kurulacaktēr. 

 

 
ķekil 5: TDI ¦retim Tesisi Yerleĸim Planē 

 

 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 2 Sayfa | 18 

 

 
ķekil 6: Polēol ¦retim Tesisi Yerleĸim Planē 

 

MOL (Macaristan) ve Thyssenkurp (Almanya) arasēnda 2019 yēlēnda imzalanan ve 200.000 ton/yēl kapasiteli 

bir ¿retim tesisinin yerleĸim d¿zenine ait gºr¿nt¿ ve ­izimler aĸaĵēdaki gibidir: 

 
ķekil 7:Tesis Yerleĸim Planē ¥rneĵi ve Gºr¿nt¿leri-1 
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ķekil 8:Tesis Yerleĸim Planē ¥rneĵi ve Gºr¿nt¿leri-2 

 

 

 
ķekil 9:Tesis Yerleĸim Planē ¥rneĵi ve Gºr¿nt¿leri-3 
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ķekil 10:Tesis Yerleĸim Planē ¥rneĵi ve Gºr¿nt¿leri-4 

 

2.9. Proje ¢ēktēlarē 

Savunma sanayii de dahil olmak ¿zere end¿strinin bir­ok alanēnda kullanēm imkanē olan, aĵērlēklē 

olarak s¿nger/esnek kºp¿k imalatē, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar, elastomerler ve  

poli¿retanlarēn ¿retiminde kullanēlan TDI (Toluen Diizosiyanat) ve poliolleri  (poliester ve 

polieter) yerli imkanlarla ¿retebilecek tesislerin kurulmasē, bu sayede ¿lkemizin bu kimyasallara 

olan ihtiyacēnēn ithalata gerek kalmadan karĸēlanabilmesi bu projenin en temel ­ēktēsēdēr. 

¥zetle ifade etmek gerekirse bu projenin en temel iki ­ēktēsē bulunmaktadēr : 

a- Toluen Diizosiyanate (TDI)  

¶ TDI 80/20 2,4-Toluen Diizosiyanat 

¶ TDI 80/20 2,6-Toluen Diizosiyanat 

¶ TDI 65/35 2,4-Toluen Diizosiyanat 

¶ TDI 65/35 2,6-Toluen Diizosiyanat 

¶  

b- Poliol 

¶ Polieter Polioller 

¶ Poliester/Polyester Polioller. 

 

2.10. Projenin Ana Girdileri  

Projenin hedefi olan TDI, polieter ve poliester poliol ¿retiminde kullanēlacak ana girdileri aĸaĵēdaki 

kimyasal hammadde ve bileĸenlerden oluĸmaktadēr: 
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2.10.1. Toluen Diizosiyanate (TDI) ¦retimine Ait Girdiler 

TDI ¿retiminde kullanēlacak temel bileĸenler ve katkēlar aĸaĵēdaki listede ºnem sērasēna gºre sēralanarak 

verilmiĸtir. Tablo 2.,TDI ¿retiminde gerekli olan kimyasallarē gºstermektedir. Tabloda belirlenen miktarlar, 

TDI sentezi veya ¿retimine yºnelik patentlerin  (EK-7:Patent No: US 8,030,522 B2, U.S. Pat. No. 6,900,348, 

U.S. Pat. No. 5,872.278, U.S. Pat. No. 6,140,539, Industrial Engineering. Chemistry Research. 2013, vol:52, 

page:15353ī15358) incelenmesi sonunda doĵrudan veya uyarlanarak hesaplanmēĸ deĵerlerdir. TDI 

¿retiminde temel kimyasallarēn (girdilerin) yanēnda kullanēlan katkēlarēn da neler olduĵu belirlenmiĸ ve 

listeye ilave edilmiĸtir.  

Toluen, nitrik asit, s¿lf¿rik asit, diklorometan, raney nikel katalizºr¿, selenium katalizºr¿, aktif karbon 

katalizºr¿, ruthenium, chromium, copper, bismuth bileĸikleri katalizºr olarak (HCl nin katalitik 

y¿kseltgenmesi i­in kullanēlacaktēr), metanol, etanol, o-diklorobenzen ­ºz¿c¿s¿, magnezyum s¿lfat, fosgen 

(Karbonil klor¿r), diyatermik yaĵ, metal oksitler, CaCO3 (kalsiyum karbonat), azot, elementel k¿k¿rt, 

sodyum klor¿r, potasyum klor¿r, diĵer katkēlar (Bentonite, CaSO4, Fe, Feldspar) ve reaksiyon i­in 

kullanēlacak sudur. 

 

Tablo 2: TDI ¦retimi Ķ­in Gerekli Olan Temel Kimyasallar 

Kimyasal Adē 

Toluen 

Nitrik Asit (% 23 kadar su i­erebilir) 

S¿lf¿rik Asit  

Diklorometan 

Raney nikel katalizºr¿  

Selenium Katalizºr¿ 

Aktif Karbon Katalizºr¿ 

Ruthenium, Chromium, Copper, Bismuth Bileĸikleri Katalizºr Olarak  

Metanol 

Etanol 

O-Diklorobenzen ¢ºz¿c¿s¿ 

Magnezyum S¿lfat (Kurutma Ama­lē) 

Fosgen (Karbonil klor¿r) 
Veya Karbonmonoksit Gazē (2.480,0 Lt) 
Hidrojen Gazē (2.480,0 Lt) 

Oksijen Gazē 

Diyatermik Yaĵ (Sistem Ķ­in) 

Metal Oksitler 

Su (Reaksiyon Ķ­in) 

CaCO3 (Kalsiyum Karbonat) (Limestone) 

Azot 

Elementel K¿k¿rt 

Sodyum Klor¿r 

Potasyum Klor¿r 

Su (Sistem Ķ­in) 

Diĵer Katkēlar  
Bentonite (60 mg), CaSO4 (6 mg), Fe (570 mg), Feldspar (7 mg) 
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Muhtelif patentler ve akademik araĸtērmalardan bir birim ¿retim i­in gerekli girdi miktarlarē 

incelenmiĸ, ancak bu deĵerlerin saĵlēklē bir maliyet hesabē yapēlmasēna yeterli olmadēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle birim baĸēna girdi miktarlarē kullanēlarak ¿r¿n maliyeti hesabē yºntemi 

yerine ICIS araĸtērmalarēnda yer alan ortalama ilk madde ve malzeme birim maliyet tutarlarē 

kullanēlmēĸtēr. Bu tutar 1,05 Usd/kgôdēr.  

2.10.2. Poliol (Polieter ve Poliester/Polyester) ¦retimine Ait Girdiler 

Polieter ve poliester poliollerin ¿retiminde, kēsmen ortak kimyasal girdiler yer almaktadēr. Sentez 

ve ¿retiminde kullanēlacak girdi kimyasallarēn neler olduĵu literat¿rdeki ­alēĸmalar sonucunda elde 

edilmiĸtir. Bu bilgilerin kesin deĵerlerine ancak yapēlacak laboratuvar ­alēĸmalarē (Ar-Ge) sonucu 

ulaĸēlabilecektir.  

Sentezlenecek ve kullanēlacak poliester ve polieter poliol t¿rleri, TDIôdan farklē olarak, kullanēlacak 

girdi kimyasalēn yapēsēna gºre deĵiĸiklik gºstermektedir. Bu nedenle Tablo 3 ve Tablo 4ôde iki t¿r 

poliester ve polieter poliol sentezine yºnelik girdiler sunulmuĸtur (EK-8:Patent No: 

US005756636A, US 2013/0289151 A1, US 8.481,606 B2) 

 
Tablo 3: Poliester Poliol Sentezi Ķ­in Gerekli Olan Kimyasallar 

Kimyasal Adē Miktarē 

Ftalik Anhidrit (PA) 0,500000 kg 

Adipik Asit 0,110000 kg 

Dietilen Glikol (DEG) 0,600000 kg 

Etilen Glikol (EG) 0,130000 kg 

Kalay Tuzlarē (kalay(II)klor¿r) dihydrate 0,000025 kg 

Organik Titanatlar (titanyum tetraalkoksilatlar) 0,000020 kg 

Alkilaril ve Alkils¿lfonik asitler  0,000020 kg 

Fosforik Asitler 0,100000 L 

Sodyum Klor¿r (NaCl)  2,0 kg 

Kalsiyum Karbonat (Limestone ,CaCO3)  0,55 

Dolomite 430 mg 0,001 

Fe 1400 mg - 

Feldspar    0,000770 kg 

N2    0,110000 kg 

O2  0,120000 kg 

Fosforpentaoksit (P2O5)     0,002500 kg 

Potasyum Klor¿r (KCl)  0,013000 kg 

S (elemental)   0,002100 kg 

Silisyum Dioksit (SiO2)   - 
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Tablo 4: Polieter Poliol Sentezi Ķ­in Gerekli Olan Kimyasallar 

Kimyasal Adē Miktarē 

Etilen Oksit 0,7 Kg 

Propilen Oksit 0,55 Kg 

1,2,6-Hekzantriol 0,3 Kg 

1,2,4-B¿tantriol 0,3 Kg 

Pentaeritritol 0,42 Kg 

Metanol 5 Lt 

Etanol 10 Lt 

 

Her ne kadar muhtelif patentler ve akademik araĸtērmalardan bir birim ¿retim i­in gerekli girdi 

miktarlarē tespit edilmiĸ ise de bu deĵerlerin saĵlēklē bir maliyet hesabē yapēlmasēna yeterli olmadēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle birim baĸēna girdi miktarlarē kullanēlarak ¿r¿n maliyeti hesabē yºntemi 

yerine ICIS araĸtērmalarēnda yer alan ortalama ilk madde ve malzeme birim maliyet tutarlarē 

kullanēlmēĸtēr. Bu tutarlar hem polieter poliol hem de polyester poliol i­in 1 Usd/kgôdēr.  

Ayrēca sektºrdeki ¿retici firma yetkililerinden ilk madde ve malzeme maliyetlerinin;   

Polieter poliol i­in;   

¶ Propilenoksit 75%    

¶ Etilenoksit 15%    

¶ Diĵer kimyasallar  10% ĸeklinde, 
 

Polyester poliol i­in;  

¶ Monoetilenglikol 50%   

¶ Phtalic asit 40%    

¶ Diĵer kimyasallar 10% ĸeklinde oluĸtuĵu bilgisi edinilmiĸtir.    

2.11. Projenin Hedef Aldēĵē Kitle ve/veya Bºlge 

Projenin hedef aldēĵē m¿ĸteri kitlesi, ºncelikle ¿lkemiz sēnērlarē i­erisinde bulunan s¿nger ve t¿revlerini 

¿reten imalat­ēlardēr. Ancak zaman i­erisinde, yurtdēĸēndaki s¿nger ¿reticileri ile savunma sanayii de hedef 

kitlenin i­erisinde yerlerini almalarē kuvvetle muhtemeldir.  

2.12. Proje Sahibi Kuruluĸ ve Yasal Stat¿s¿ 

Proje sahibi kuruluĸ Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ olup, sorumluluk alanēndaki bºlgede 

sanayinin uygun gºr¿len alanlarda yapēlanmasēnē saĵlamak, ­arpēk sanayileĸme ve ­evre sorunlarēnē 

ºnlemek, kentleĸmeyi yºnlendirmek, kaynaklarē rasyonel kullanmak, bilgi ve biliĸim teknolojilerinden 

yararlanmak, sanayi t¿rlerinin belirli bir plan dahilinde yerleĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi amacēyla 29 Mart 

1973 tarih ve 7/6177 sayēlē kararnamesinin Resmi Gazeteôde yayēnlanmasēyla hayata ge­miĸ bir hizmet 

birimidir.
14
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 Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi, 2017-2020 Stratejik Planē 
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2.13. Y¿r¿t¿c¿ Kuruluĸ 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ôd¿r.  
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3. PROJENĶN ARKA PLANI 

3.1. Sosyo-Ekonomik Durum (Genel, Sektºrel ve/veya Bºlgesel) 

T¿rkiyeônin merkezinde yer alan, 6000 yēllēk tarihi ge­miĸe sahip en eski yerleĸim yerlerinden biri 

ve Ķpek yolu ¿zerinde olan Kayseri, uygun coĵrafi konumunun da etkisiyle her devirde ºnemini 

korumuĸtur. Pek ­ok uygarlēĵa beĸiklik yapmakla birlikte ºnemli bir sanayi ve ticaret merkezi olma 

ºzelliĵini, her ge­en g¿n geliĸen sanayisiyle daha da pekiĸtirmektedir.
15

 

Ķstatistik´ Bºlge Birimleri Sēnēflandērmasēna gºre TR72 Bºlgesiônde (Kayseri, Sivas, Yozgat illeri 

sēnērlarēnē i­ine alan D¿zey 2 bºlgesi) yer alan Kayseri, Ķ­ Anadolu'nun g¿ney bºl¿m¿ ile Toros 

daĵlarēnēn birbirine yaklaĸtēĵē yerde Orta Kēzēlērmak bºl¿m¿nde yer alan, doĵu ve kuzeydoĵusu 

Sivas, kuzeyi Yozgat, batēsē Nevĸehir, g¿neybatēsē Niĵde, g¿neyi ise Adana ve Kahramanmaraĸ 

illeri ile ­evrili bir ilimizdir. Ķlôin ekonomik faaliyetlerinde baĸat rol oynayan sektºr, imalat 

sanayiidir. Ancak tarēm sektºr¿ de ekonomik faaliyet olarak ºnemini korumaya devam etmektedir. 

Ķller arasē karĸēlaĸtērmalarda pek ­ok ekonomik ve sosyal gºsterge a­ēsēndan Kayseri ºn sēralarda 

yer almaktadēr. 

Yatērēmēn planlandēĵē Kayseri Ķliône ait sosyo-ekonomik faktºrlerin durumu baĸlēklar halinde ve 

ºzetlenerek verilmiĸtir: 

 

a-Sosyo-Ekonomik Geliĸmiĸlik Verileri 

TR72 Bºlgesi diĵer D¿zey2 bºlgeleri arasēnda sosyo-ekonomik a­ēdan birtakēm veriler ēĸēĵēnda 

deĵerlendirildiĵinde, 26 D¿zey2 bºlgesi arasēnda 14. sēradadēr. N¿fus artēĸ hēzē olarak 2010-2011 

dºneminde negatif deĵere sahip Bºlge, ĸehirleĸme oranē olarak T¿rkiye ortalamasēna yakēn bir 

deĵere sahiptir.
16

 

Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan son dºnemde yapēlan Ķllerin Sosyo-Ekonomik Geliĸmiĸlik Endeksi 

Sēralamasē ­alēĸmasēnda 81 il i­erisinde Bºlge illerinden Kayseri 17, Sivas 49, Yozgat 65. sērada yer 

almēĸtēr. Bu sēralamayla Kayseri, Birinci Kademe Geliĸmiĸ Ķller Listesiônde yer almaktadēr.
17

 

Kayseri ili, diĵer TR72 illeri ile birlikte orta insani geliĸme grubunda yer almaktadēr. Kayseri ili 

insani geliĸmiĸlik endeksi sēralamasēnda 81 il arasēnda 26ôncē sēradadēr.  

Yaĸam endeksi konut, ­alēĸma hayatē, gelir ve servet, saĵlēk, eĵitim, ­evre, g¿venlik, sivil katēlēm, 

altyapē hizmetlerine eriĸim, sosyal yaĸam ve yaĸam memnuniyeti olmak ¿zere yaĸamēn 11 boyutunu 

kapsamaktadēr. Kayseri, yaĸam endeksinde 81 il sēralamasēnda 42ônci sēradadēr. 

Sosyal ve k¿lt¿rel geliĸmiĸlik ĸartlarē a­ēsēndan bakēldēĵēnda Kayseriôde 35 adet sinema salonu, 11 

adet tiyatro salonu ve 21 adet de k¿t¿phane bulunmaktadēr. K¿t¿phanelerden kiĸi baĸēna yararlanma 

sayēsē Kayseriôde 168 iken, TR72 Bºlgesiônde 188ôdir.  

 

b-N¿fus 

2016 yēlē sonu­larēna gºre Kayseriônin n¿fusu 1.358.980 kiĸidir. Net gº­ alan iller arasēnda yer alan 

Kayseriônin, T¦ĶK 2023 projeksiyonuna gºre n¿fusunun artacaĵē ºngºr¿lmektedir. N¿fus 

yoĵunluĵu kilometrekareye 80 kiĸi ile T¿rkiye ortalamasēnēn (104 kiĸi) altēndadēr. Ķl, T¿rkiye 

ortalamasēna gºre daha gen­ bir n¿fus yapēsēna sahiptir. Ķlôde yaĸlē baĵēmlēlēk oranē T¿rkiyeôye gºre 
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 www.kayseri.gov.tr 
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 TR72 Bºlgesi 2014-2023 Bºlge Planē Hēzlē Bakēĸ, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
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 Kalkēnma Bakanlēĵē, Ķllerin ve Bºlgelerin Sosyo-Ekonomik Geliĸmiĸlik Sēralamasē Araĸtērmasē (SEGE-2011) 
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hafif­e daha d¿ĸ¿kt¿r. ¥ĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci a­ēsēndan T¿rkiye ortalamasē ile ºnemli bir 

farkē yoktur. 

 

c-Eĵitim 

T¦ĶKôin 2015 yēlē yaĸam endeksi ­alēĸmasēna gºre eĵitim d¿zeyinin bir gºstergesi olarak kabul 

edilebilecek eĵitim endeksinde Kayseri ili, 81 il i­inde 42ônci sērada yer almaktadēr. Okuryazarlēk 

oranē T¿rkiye ortalamasē olan %96,5ôin biraz ¿zerindedir. Ķlkokul hari­ okullaĸma oranē T¿rkiye 

ortalamasēnēn ¿st¿ndedir. Ķlde bulunan en b¿y¿k ¿niversite olan Erciyes ¦niversitesiônin 63.634 

ºĵrencisi bulunmaktadēr. 2016 yēlē kamu harcamalarēnda eĵitim %17 aĵērlēĵa sahip olmuĸtur.
18

 

 

d-Turizm  

Kēĸ turizmi a­ēsēndan da Bºlge ºnemli bir konuma sahiptir. Erciyes Master Planēônēn tamamlanmasē 

ile Erciyes Daĵē uluslararasē seviyede bir kēĸ turizmi merkezi olacaktēr. Bºlgedeki jeotermal 

potansiyeli de ºn¿m¿zdeki dºnemlerde yapēlacak doĵru yatērēmlarla Bºlgenin turizm deĵerlerinin 

baĸēnda gelecektir. Eriĸilebilirlik a­ēsēndan Bºlge, ñCoĵrafi Eriĸilebilirlik Endeksiòne gºre en 

y¿ksek deĵer alan bºlgelerden birisidir. Bu durum ºzellikle yerli turist ­ekmek a­ēsēndan ºnemli bir 

turizm potansiyeli teĸkil etmektedir.
19

 

 

e-Tarēm ve Hayvancēlēk 

Bºlge, geniĸ arazileriyle tarēm ve hayvancēlēk konusunda b¿y¿k potansiyele sahiptir. Son yēllarda 

T¿rkiyeônin de iliĸkilerini geliĸtirdiĵi Ortadoĵu ¿lkeleri, gēda a­ēsēndan ºnemli pazar olanaklarē 

sunmaktadēr.
20

 

 

f-Enerji  

Enerji eksenine gelindiĵinde ise, enerjinin g¿n¿m¿z d¿nyasēnēn en b¿y¿k gereksinimlerinden biri 

olduĵu a­ēktēr. Ancak fosil enerji kaynaklarēnēn t¿kenmesi sºz konusudur ve ĸimdiden yeni enerji 

kaynaklarē arayēĸēna girilmiĸtir. Bu enerji kaynaklarē arasēnda ºzellikle r¿zg©r ve g¿neĸ enerjisi ºn 

plana ­ēkmakta olup, Bºlgede sºz konusu enerji sanayilerinin ¿retim s¿recinde kullanēlacak 

malzemelerin tedariki konusunda deĵerlendirilmeyi bekleyen ºnemli bir potansiyel mevcuttur.
21

 

 

g-Gayri Safi Yurt Ķ­i Hasēla 

Kiĸi baĸēna d¿ĸen Gayri Safi Yurti­i Hasēla (GSYH) T¿rkiye ortalamasē 2014 yēlēnda 26.489 TL 

iken 2018 itibari ile %72,71 artēĸ ile 45.750 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Aynē dºnemde Kayseri 

ilinde 23.129 TLôden 37.757 TLôye %63,24 artēĸ gºstererek ger­ekleĸmiĸtir. Kayseri ili bu deĵerle 

T¿rkiye ortalamasē olan 45.750 TLônin altēnda ger­ekleĸmiĸtir.  
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 Kayseri Ķli Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
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 TR72 Bºlgesi 2014-2023 Bºlge Planē Hēzlē Bakēĸ, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
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Tablo 5: Kayseri ve T¿rkiye Kiĸi Baĸēna D¿ĸen GSYH (TL) 

 
2014 2015 2016 2017 2018 

Kayseri 23.129,00 25.500,00 28.186,00 33.004,00 37.757,00 

T¿rkiye 26.489,00 29.899,00 32.904,00 38.732,00 45.750,00 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

2018 Yēlē itibari ile T¿rkiyeôdeki GSYH 2014 yēlēna gºre %82,16 artēĸ ile 3.724.387.936,00 TLôye 

y¿kseldi. Aynē dºnemde Kayseri ili GSYH deĵeri %52,71 artēĸ ile 30.273.400,00 TLôden 

52.225.220,00 TLôye y¿kselmiĸtir. TR72 bºlgesinde 2018 sonu itibari ile kiĸi baĸēna GSYHôsē 

133.264.674,00 TL olarak kayētlara ge­erken 2014 yēlēna gºre %74,47 artēĸ gºstermiĸtir. 

 

Tablo 6: TR72 Bºlgesi GSYH 

 Kayseri TR72 Bºlgesi T¿rkiye 

2014 30.273.400,00 76.379.737,00 2.044.465.876,00 

2015 33.958.097,00 86.649.841,00 2.338.647.494,00 

2016 38.051.098,00 95.794.708,00 2.608.525.749,00 

2017 45.145.222,00 113.301.288,00 3.110.650.155,00 

2018 52.225.220,00 133.264.674,00 3.724.387.936,00 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

h-Ekonomik G¿ven Endeksi 

Avrupa Birliĵi Uyumlulaĸtērēlmēĸ Ķĸyeri ve T¿ketici Anketleri Ortak Programē tarafēndan sektºrel 

aĵērlēk katsayēlarē kullanēlarak hesaplanan ñEkonomik G¿ven Endeksiò t¿ketici ve ¿reticilerin ulusal 

ekonomiye iliĸkin beklenti, deĵerlendirme ve eĵilimlerini kapsayan bir bileĸik endekstir. Ekonomik 

G¿ven Endeksi, reel kesim (imalat sanayi), hizmet sektºr¿, perakende ticaret sektºr¿ ve inĸaat 

sektºr¿ alt endeks deĵerlerinin aĵērlēklandērēlarak birleĸtirilmesinden oluĸmaktadēr. Tablo 3.4. óte 

yer alan t¿m endeksler 2018 yēlē sonuna gºre y¿kselme eĵilimine girmiĸtir. 2018 Yēlē sonuna gºre 

2019 yēlē endeks deĵerleri inĸaat sektºr¿nde %24,7, perakende ticaret sektºr¿nde %6,4, hizmet 

sektºr¿nde %14,4, reel kesim g¿ven endeksi %11,3, t¿ketici g¿ven endeksinde %1 ve ekonomik 

g¿ven endeksinde %24,4 oranlarēnda pozitif yºnl¿ artēĸlar ger­ekleĸmiĸtir. 
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Tablo 7: Ekonomik G¿ven Endeksi 

 
2017 2018 2019 

Ocak 86,3 104,9 78,5 

ķubat 91,9 103,0 79,4 

Mart 96,4 100,2 81,9 

Nisan 99,8 99,3 84,7 

Mayēs 100,8 93,5 77,5 

Haziran 99,3 90,4 83,4 

Temmuz 103,7 92,2 80,7 

Aĵustos 106,4 83,9 87,1 

Eyl¿l 103,4 71,0 86,0 

Ekim 101,8 67,5 89,8 

Kasēm 98,3 73,7 93,1 

Aralēk 95,3 75,12 93,8 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

Tablo 8: Ekonomik G¿ven Endeksi, Sektºrel Endeksler ve Deĵiĸim Oranē (2018/2019) 

  Aralēk'2018 Aralēk'2019 Deĵiĸim 

Ekonomik G¿ven Endeksi 75,2 93,8 24,7% 

T¿ketici G¿ven Endeksi 58,2 58,8 1,0% 

Reel Kesim G¿ven Endeksi 97,7 108,7 11,3% 

Hizmet Sektºr¿ G¿ven Endeksi 81,5 93,2 14,4% 

Perakende Ticaret Sektºr¿ G¿ven Endeksi 96,4 102,6 6,4% 

Ķnĸaat Sektºr¿ G¿ven Endeksi 55,4 68,9 24,4% 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

i-Sanayi 

Kayseri'de sanayileĸme politikalarē Cumhuriyetin ilanēndan sonra baĸlamēĸ olup, 1926 yēlēnda Kayseri 

Tayyare Fabrikasē ve B¿nyan Halē Ķpliĵi Fabrikasē, 1935 yēlēnda ise S¿merbank Kayseri Bez Fabrikasēnēn 

faaliyete ge­irilmesiyle sanayileĸmenin ilk adēmlarē atēlmēĸtēr. 

Ķlimizde, 3 Organize Sanayi Bºlgesi, 16 K¿­¿k Sanayi Sitesi, 1 Serbest Bºlge ve 1 Teknoloji Geliĸtirme 

Bºlgesi bulunmaktadēr. Kayseri'de toplam 46 milyon 552 bin mĮ planlē end¿stri alanē bulunmaktadēr. 

Kayseri Serbest Bºlgesi 6 milyon 905 bin metrekare alan ¿zerine kurulmuĸtur. Bºlgede bulunan 110 firmada 

toplam 4.596 kiĸi istihdam edilmektedir. 2018 yēlē ticaret hacmi 948.782.890 milyon $ olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.  

Alan geniĸliĵi 277 bin metrekare olan Erciyes Teknoparkta 225 firma bulunmakta olup, 1.032 kiĸi istihdam 

edilmektedir.  Teknoparkta bulunan firmalarēn sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; %26 ile Yazēlēm, %26 ile 

Bilgisayar ve Ķletiĸim Teknolojileri, %12 ile Elektronik, %7 ile Enerji ve %5 ile Makine/Te­hizat Ķmalatē 

sektºrleri ºnde gelen sektºrler olarak gºze ­arpmaktadēr. 

Ķl sanayi ¿retimini oluĸturan baĸlēca imalat sektºrleri; mobilya imalatē, metal ¿r¿nleri imalatē, gēda ¿r¿nleri 

imalatē, makine ve ekipmanlarē imalatē ile kau­uk ve plastik imalatē olarak sayēlabilir.
22
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j -Ar -Ge, Yenilik ve Sēnai M¿lkiyet Haklarē 

 

Tablo 9: Kayseri Ķli Patent, F. Model ve Marka M¿racat/Tescil Sayēlarē 

 

Patent M¿racaat Patent Tescil F. Model M¿racaat F. Model Tescil Marka M¿racaat Marka Tescil 

Kayseri T¿rkiye Kayseri T¿rkiye Kayseri T¿rkiye Kayseri T¿rkiye Kayseri T¿rkiye Kayseri T¿rkiye 

1995 6 170 4 58 1 36 0 0 344 12805 122 5250 

1996 6 189 4 47 14 182 0 0 403 15852 153 7178 

1997 1 205 0 7 11 223 9 113 295 16113 200 9769 

1998 7 218 0 31 11 288 8 140 253 14605 125 6672 

1999 1 290 0 28 3 313 1 160 368 18251 203 12343 

2000 4 320 0 23 31 453 3 145 379 21156 183 10640 

2001 5 380 1 57 21 629 12 257 337 20256 208 10129 

2002 8 465 1 73 38 913 14 373 389 28534 234 13479 

2003 12 569 0 92 52 1205 26 704 403 30469 222 14514 

2004 9 738 2 68 92 1477 26 677 565 38491 277 18865 

2005 9 960 3 94 118 1884 46 963 765 48917 379 26933 

2006 19 1099 1 122 143 2423 71 1659 825 54712 488 34509 

2007 24 1844 5 317 151 2968 105 2146 927 58596 632 40705 

2008 31 2268 3 337 137 2942 62 1833 938 60597 591 35543 

2009 35 2588 1 456 120 2842 89 2151 786 59838 668 41414 

2010 73 3250 6 642 115 2994 79 2022 929 73142 463 32397 

2011 55 4087 13 847 111 3175 71 1948 1627 103747 470 35858 

2012 70 4543 7 1025 94 3725 69 2245 1315 97311 728 52386 

2013 55 4528 17 1244 123 3454 52 1997 1264 93305 1084 68391 

2014 88 4861 9 1251 137 3474 104 2471 1256 97142 975 72326 

2015 63 5512 19 1730 92 3451 105 2681 1435 95962 1023 70111 

2016 88 6445 24 1794 119 3457 70 2347 1320 94575 1260 83665 

2017 88 8625 9 1964 95 3256 65 2014 1517 106099 1097 77394 

2018 93 7349 28 2805 59 2698 6 307 1422 105550 1131 81911 

(Kaynak :T¿rk Patent ve Marka Kurumu, 2019) 

 

Tablo 10: 2018 Yēlēnda Patent Baĸvurusunda Bulunan Ķllerin Baĸvuru Sayēlarēna Gºre Sēralanmasē 

 
Ķller Baĸvuru Sayēsē 

1. Ķstanbul 3.342 

2. Ankara 931 

3. Bursa 440 

4. Kocaeli 294 

5. Ķzmir 289 

6. Manisa 236 

7. Konya 186 

8. Sakarya 143 

9. Gaziantep 142 

10. Antalya 98 

11. Kayseri 93 

(Kaynak :T¿rk Patent ve Marka Kurumu, 2019) 
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Tablo 11: 2018 Yēlēnda Patent Tescil Belgesi Almēĸ Ķllerin Tescil Sayēlarēna Gºre Sēralanmasē 

 

Ķller Tescil Sayēsē 

1. Ķstanbul 1.478 

2. Ankara 282 

3. Bursa 186 

4. Ķzmir 135 

5. Kocaeli 109 

6. Konya 81 

7. Sakarya 61 

8. Tekirdaĵ 54 

9. Gaziantep 47 

10. Eskiĸehir 45 

11. Manisa 38 

12. Kayseri 28 

(Kaynak :T¿rk Patent ve Marka Kurumu, 2019) 

k-Dēĸ Ticaret 

Bºlgedeki dēĸ ticaret incelendiĵinde; Kayseri ili diĵer bºlge illerine gºre ºn plana ­ēkmaktadēr. 

2015 yēlēnda ihracat miktarē bakēmēndan ise Kayseri ili 12. sēradadēr. Ancak Kayseri ili ihracat­ē 

firma sayēsē ve ihracat miktarē bakēmēndan iller arasēnda ¿st sēralarda yer alērken, ihracat­ē firma 

baĸēna d¿ĸen ortalama ihracat miktarēna gºre yapēlan sēralamada ¿st sēralarda bulunmamaktadēr. 

Kayseri ilinde ihracat potansiyeli y¿ksek, ilden yapēlan ihracatē b¿y¿k oranda karĸēlayan firmalar 

bulunurken, aynē zamanda ­ok d¿ĸ¿k miktarlarda ihracat yapan firmalar da bulunmaktadēr.  

2012 yēlēnda Bºlgenin en ­ok ihracat yaptēĵē ¿lkeler incelendiĵinde Irak baĸta gelmektedir. Bu 

¿lkenin ardēndan Almanya, ABD, ¢in ve Ķtalya ¿st sēralarda yer almaktadēr.  

2019 Yēlē verilerine gºre Kayseri Ķliônin ihracatēnēn b¿y¿k ­oĵunluĵunu mobilya, metal eĸya ve 

elektrikli makine ve cihazlar oluĸturmaktadēr. 

 

Tablo 12: Yēllara Gºre Kayseri Ķli Ķhracat Deĵiĸimi (USD) 

 

2015 2016 2017 2018 2019 

T¿rkiye Sēralama 12 12 12 11 11 

Kayseri Ķhracat 1.583.302,32 1.527.163,01 1.641.959,28 2.087.986,59 2.013.165,71 

T¿rkiye Ķhracat 143.838.871,43 142.529.583,81 156.992.940,41 167.920.613,46 156.885.510,76 

(Kaynak T¦ĶK, 2019 Yēlē Verileri Hen¿z Kesinleĸmemiĸtir) 
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Tablo 13: Kayseri Ķli Ķlk 10 Sektºre Ait Ķhracat Rakamlarē (2019, TL) 

Mobilyalar, yatak takēmlarē, aydēnlatma cihazlarē, reklam lambalarē, ēĸēklē tabelalar vb., prefabrik 
yapēlar 

2.790.848.625 

Demir veya ­elikten eĸya 1.846.594.950 

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gºr¿nt¿-ses kaydetme-verme 
cihazlarē, aksam-par­a-aksesuarē 

1.577.953.989 

Bakēr ve bakērdan eĸya 697.584.193 

Pamuk, pamuk ipliĵi ve pamuklu mensucat 528.442.614 

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, n¿kleer reaktºrler, bunlarēn aksam ve par­alarē 391.198.077 

¥rme eĸya 391.151.939 

Plastikler ve mamulleri 387.936.514 

Al¿minyum ve al¿minyumdan eĸya 354.559.593 

Demir ve ­elik 345.200.857 

Metal cevherleri, c¿ruf ve k¿l 314.499.754 

Aĵa­ ve ahĸap eĸya, odun kºm¿r¿ 192.021.107 

Sentetik ve suni filamentler, ĸeritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elveriĸli maddeler 181.699.290 

Sentetik ve suni devamsēz lifler 140.656.669 

S¿t ¿r¿nleri, yumurtalar, tabii bal, diĵer yenilebilir hayvansal menĸeli ¿r¿nler 117.228.182 

Vatka, ke­e ve dokunmamēĸ mensucat, ºzel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve mamul eĸya 115.202.013 

(Kaynak T¦ĶK, 2019 Yēlē Verileri Hen¿z Kesinleĸmemiĸtir) 
 

Tablo 14: Yēllara Gºre Kayseri Ķli Ķthalat Gºstergeleri (USD) 

 

2015 2016 2017 2018 2019 

T¿rkiye Sēralama 13 13 13 13 14 

Kayseri Ķthalat 1.471.654,19 1.459.758,84 1.812.450,49 1.403.324,31 1.093.308,76 

T¿rkiye Ķthalat 207.234.358,62 198.618.235,05 233.799.651,23 223.047.094,48 183.685.849,04 

(Kaynak T¦ĶK, 2019 Yēlē Verileri Hen¿z Kesinleĸmemiĸtir) 

Kayseri Ķliônin ithalat verileri incelendiĵinde ise son 5 yēla ait ithalatēn azalan bir eĵilim i­erisinde olduĵu 

gºr¿lmektedir. 
 

l-Ķstihdam 

T¿rkiyeôde 2018 Aralēk ayē sonu itibari ile 15-64 yaĸ arasē kurumsal olmayan n¿fusun %49,9ôu 

istihdam edilmektedir. 2018 Aralēk ayē sonu itibari ile T¿rkiye genelindeki 15-64 yaĸ arasē n¿fusun 

31.293.415ôi kadēn ve 31.526.138ôi erkeklerden oluĸmaktadēr.  

Tablo 15:  T¿rkiye Geneli Ķstihdam ve Ķĸsizlik Oranē (15-64 Yaĸ Arasē) 

 

Aylar 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2019 
Ķstihdam Oranē 49,0 49,3 50,0 50,6 50,7 51,1 51,0 51,0 50,8 

   
Ķĸsizlik Oranē 15,0 15,0 14,3 13,3 13,1 13,3 14,2 14,3 14,1 

   

2018 
Ķstihdam Oranē 50,9 51,1 51,7 52,6 52,7 53,1 52,9 53,0 52,4 52,1 51,1 49,9 

Ķĸsizlik Oranē 11,1 10,9 10,3 9,8 9,9 10,4 11,0 11,4 11,7 11,9 12,6 13,7 

(Kaynak T¦ĶK, 2019 Yēlē Verileri Hen¿z Kesinleĸmemiĸtir) 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 3 Sayfa | 32 

 

 

Kayseri Ķliônin son 5 yēllēk iĸg¿c¿ verilerine bakēldēĵēnda iĸg¿c¿ne katēlēm oranēnēn istikrarlē bir 

ĸekilde arttēĵē gºr¿lmektedir. 

Tablo 16: Kayseri Ķli Ķĸg¿c¿ne Dahil Olan N¿fus 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ķĸg¿c¿ne Katēlma Oranē (%) 50,5 51,3 52,0 52,8 53,2 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

m-Mevduat ve Kredi Varlēĵē 

Kayseri Ķliônde 2014ôten 2018 yēlē sonuna kadar mevduat toplamlarēnda %122,28 y¿zdesel artēĸ sºz 

konusudur.  

Tablo 17: Kayseri Ķli Banka Mevduatlarē Toplamē (1.000 TL) 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

Tasarruf Mevduatē 6.099.907,00 5.292.980,00 4.584.835,00 3.686.699,00 2.970.552,00 

Mevduat Sertifikasē 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Resmi Kuruluĸlar Mevduatē 398.400,00 420.945,00 370.089,00 304.169,00 354.062,00 

Ticari Kuruluĸlar Mevduatē 2.175.782,00 1.737.931,00 1.459.353,00 1.187.836,00 1.050.875,00 

Bankalar Mevduatē 432,00 34,00 25,00 306,00 105,00 

Dºviz Tevdiat Hesaplarē 11.281.952,00 8.093.732,00 6.571.553,00 5.500.779,00 4.522.505,00 

Diĵer Mevduat 239.545,00 204.909,00 173.425,00 211.226,00 219.288,00 

Altēn Depo Hesabē 424.749,00 269.268,00 178.994,00 99.787,00 158.319,00 

 
20.622.785,00 16.021.816,00 13.340.290,00 10.992.817,00 9.277.720,00 

(Kaynak : T¿rkiye Bankalar Birliĵi, 2019) 

 

Kayseriôde 2014ôten 2018 yēlē sonuna kadar olan dºnemdeki kredi toplamlarēnda y¿zdesel artēĸ 

olarak %61,13 oranēnda bir deĵiĸim sºz konusudur.  

 

Tablo 18: Kayseri Ķli Banka Kredileri Toplamē (1.000 TL) 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

Ķhtisas Kredileri / Tarēm 1.607.360,00 1.372.551,00 1.138.389,00 868.636,00 646.604,00 

Ķhtisas Kredileri / Gayrimenkul 53.244,00 41.812,00 35.157,00 28.575,00 0,00 

Ķhtisas Kredileri / Mesleki 1.201,00 715,00 432,00 464,00 165.053,00 

Ķhtisas Kredileri / Denizcilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ķhtisas Kredileri / Turizm 5.002,00 3.209,00 2.375,00 2.124,00 0,00 

Ķhtisas Kredileri / Diĵer 482.019,00 423.204,00 363.123,00 351.068,00 251.523,00 

Ķhtisas Dēĸē Krediler 20.403.262,00 19.754.510,00 16.455.903,00 14.543.113,00 12.933.032,00 

 
22.552.088,00 21.596.001,00 17.995.379,00 15.793.980,00 13.996.212,00 

(Kaynak : T¿rkiye Bankalar Birliĵi, 2019) 
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n-Teĸvikler 

Kayseri teĸvik sistemine gºre 2ônci bºlgede yer almaktadēr. Kayseriôde yapēlacak yeni bir yatērēm OSBôde 

yapēlmasē halinde 3. bºlge teĸviklerinden yararlanacaktēr. 2ônci bºlgede yatērēma katkē oranē b¿y¿k ºl­ekli 

yatērēmlarda OSB i­i %25, OSB dēĸē %20, bºlgesel yatērēmlarda OSB i­i %35, OSB dēĸē %30ôdur. Vergi 

indirim oranē, OSB i­i %60, OSB dēĸē %55ôtir. Sigorta primi iĸveren hissesi desteĵi OSB i­i b¿y¿k ºl­ekli 

yatērēmlarda 3 yēl, bºlgesel yatērēmlarda 5 yēldēr. OSBôlerde yapēlacak bºlgesel yatērēmlar i­in T¿rk Lirasē 

cinsi kredilerde 3 puan, dºviz kredileri ve dºvize endeksli kredilerde 1 puan faiz desteĵi vardēr. 

2001-2017/10 dºneminde teĸvik sistemi kapsamēnda Kayseriôdeki yatērēmlar toplam 1.172 adet yatērēm 

teĸvik belgesi almēĸtēr. Yatērēm Teĸvik Belgelerindeki sabit sermaye yatērēm tutarē 8,5 milyar TL, bu 

yatērēmlarēn ºngºrd¿ĵ¿ istihdam ise 60 bin kiĸidir.
23

 
 

3.2. Sektºrel ve/veya Bºlgesel Politikalar ve Programlar 

Kalkēnma planlarē T¿rkiyeônin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel alanlarda b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla 

ger­ekleĸtireceĵi dºn¿ĸ¿mleri ortaya koyan en temel politika dok¿manlarēdēr. En geniĸ anlamēyla kalkēnma 

planlamasē bir ¿lkede ge­erli ekonomik, sosyal ve siyasal deĵer yargēlarē ēĸēĵēnda, belirli bir dºnemde 

toplumun ulaĸmak istediĵi sosyo-ekonomik ama­lara ve sayēsal olarak belirlenmiĸ hedeflere en uygun bir 

bi­imde varmak i­in, kaynaklarēn belirli organlar tarafēndan yºnetilmesi s¿recidir. 

Kalkēnma, salt ¿retimin ve kiĸi baĸēna gelirin artērēlmasē demek olmayēp, az geliĸmiĸ bir toplumda iktisadi ve 

sosyo-k¿lt¿rel yapēnēn da deĵiĸtirilmesi, yenileĸtirilmesidir. Kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelirin artmasē yanēnda, 

genel olarak ¿retim faktºrlerinin etkinlik ve miktarlarēnēn deĵiĸmesi, sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat 

i­indeki payēnēn artmasē gibi yapēsal deĵiĸiklikler, kalkēnmanēn temel ºĵesidir.
24

 

Bºlgesel geliĸme; ¿lke kalkēnma politikasēnēn bºlge ve ĸehir d¿zeyinde yapē taĸlarēnē oluĸturan; bºlgesel ve 

yerel d¿zeyde kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplumun karar alma s¿re­lerine katēlmasēnē ve kaynaklarēnē 

kalkēnma yºn¿nde birlikte harekete ge­irmesini esas alan; bºlgelerin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē ve bºlgeler 

arasē geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasē politikalarē arasēnda dengeyi gºzeten; yapēsal ve temel bir politika 

olarak gºr¿lmektedir.  

Bºlgesel geliĸmenin hemen t¿m sektºrlerle iliĸkili olmasē nedeniyle sektºrler arasē etkileĸimin bºlgesel 

geliĸme ama­larē bakēmēndan ele alēnmasē, merkezi ve yerel d¿zeyde politika geliĸtirme ve uygulamada 

koordinasyon mekanizmalarēnēn g¿­lendirilmesi ºnem taĸēmaktadēr. Ayrēca, merkezi yºnetim kuruluĸlarēnēn 

yanēnda bºlgesel d¿zeyde faaliyet gºsteren kurumlarēn teĸkil edilmesi, mahalli idarelere giderek daha fazla 

yetki ve sorumluluk verilmesi, b¿y¿kĸehir belediyelerinin yaygēnlaĸtērēlmasē merkezi, bºlgesel ve yerel 

d¿zeyler arasēnda da etkili bir koordinasyon ­er­evesinin oluĸturulmasēnē zaruri kēlmaktadēr.25
 

Yukarēdaki a­ēklamalar ēĸēĵēnda Kayseri Ķliônin de i­inde olduĵu TR72 D¿zey2 Kayseri-Sivas-Yozgat 

bºlgesinin kalkēnmasēna yºnelik sektºrel, ulusal ve bºlgesel politika ve programlar bulunmakta olup, bu 

programlarda fizibilite konusuyla ilgili destekleyici ifadelere, strateji ve hedeflere de yer verilmiĸtir. Bu 

anlamdaki strateji, politika ve programlar aĸaĵēda listelenmiĸtir.  

¶ On Birinci Kalkēnma Planē (2019-2023) 

¶ Orta Vadeli Program (2018-2020) 

¶ Katēlēm ¥ncesi Ekonomik Reform Programē (2019 ï 2021) 

¶ Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi (2014 ï 2023) 

¶ Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2019 ï 2023) 

¶ TR72 Bºlge Planē (2014 - 2023) 

                                                 
23

 Kayseri Ķli Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
24

 T¿rkiyeôde Planlē Kalkēnma Deneyimleri, Marmara ¦niversitesi, Volkan ¥ZDEMĶR 
25

 2014-2023 Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi, Kalkēnma Bakanlēĵē 

 

http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf
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¶ TR72 Bºlgesel Yenilik Stratejisi 

¶ Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē Stratejik Planē (2015 ï 2019) 

¶ Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi Stratejik Planē (2017-2020) 

 

Bu politika ve programlar ile proje konusunun iliĸkisi aĸaĵēdaki grafikte gºrselleĸtirilmiĸtir : 

 

 
ķekil 11: Yatērēm Konusunun Sektºrel ve/veya Bºlgesel Politikalar ve Programlarla Ķliĸkisi 

 

Tablo 19: Yatērēm Konusunun Projenin Sektºrel ve/veya Bºlgesel Politikalar ve Programlarla Ķliĸkisi 

Plan & Dok¿man Adē Hazērlayan Kuruluĸ 

On Birinci Kalkēnma Planē 2019 - 2023 Cumhurbaĸkanlēĵē 

Rekabet­i ¿retim ve verimlilik 

¶ Bu kapsamda verimlilik artēĸēnē dinamik kēlacak teknolojik yenilenmenin hēzlandērēlmasē ve istikrarlē 

b¿y¿menin dinamiĵi olarak deĵerlendirilen imalat sanayiinde yapēsal dºn¿ĸ¿m¿n saĵlanmasēna yºnelik 

sektºrel ºnceliklendirme yaklaĸēmē benimsenmiĸtir. Bu yaklaĸēmla, imalat sanayii sektºrlerinin ticaret, 

¿retim, katma deĵer, istihdam ve teknoloji d¿zeylerinin karĸēlaĸtērēlmasē ve sektºrler arasē ileri ve geri 

baĵlantēlarēnēn analizi sonucunda aĸaĵēdaki ºncelikli sektºrler belirlenmiĸtir. Å Kimya Å Ķla­-tēbbi cihaz Å 

Makine-elektrikli te­hizat Å Otomotiv Å Elektronik Å Raylē sistem ara­larē 
¥ncelikli Sektºrler (Kimya Sektºr¿) 

¶ Kimya sektºr¿nde katma deĵeri y¿ksek, ­evre dostu ve rekabet­i ¿r¿nlerin ¿retilebildiĵi, s¿rd¿r¿lebilir, 

ileri teknoloji kullanan, koord ineli yatērēmlarēn yapēlmasē ve bºylece ¿lkemizin ithalat baĵēmlēlēĵēnēn 

azaltēlmasē, sektºr¿n d¿nya ¿retim ve ihracatēndaki payēnēn artērēlmasē temel ama­tēr. 

¶ Kimya sektºr¿nde; ara girdi ithalatē azaltēlarak, y¿ksek katma deĵerli, insan ve ­evre saĵlēĵēna duyarlē 

¿r¿nlerin ¿retim ve ihracatē artērēlacaktēr. 

¶ Kimya sektºr¿n¿n Ar -Ge ve s¿rd¿r¿lebilirlik kabiliyetini artēracak uygulamalar hayata ge­irilecektir. 

Orta Vadeli Program 2018 - 2020 Kalkēnma Bakanlēĵē 

Ķmalat Sanayii ve Madencilik 

¶ Proje Bazlē Teĸvik Sistemiônin yatērēmcēlara tanētēmēna aĵērlēk verilecek, baĸta petrokimya sektºr¿nde 

olmak ¿zere b¿y¿k ºl­ekli stratejik yatērēmlar desteklenecektir. 

Katēlēm ¥ncesi Ekonomik Reform Programē 2019-2021 Cumhurbaĸkanlēĵē 

¶ Doĵrudan Ķliĸkilendirilmiĸ Bir Strateji veya Plan/Faaliyetten Bahsedilmemiĸtir 

 

Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi 2014 - 2023 Kalkēnma Bakanlēĵē 
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Devlet desteklerinin ulusal kalkēnma yanēnda bºlgesel geliĸme hedefine de hizmet etmesi 

¶ Teĸvik sistemi bºlgesel geliĸme politikalarē doĵrultusunda sektºrel ve bºlgesel a­ēdan daha hassas hale 

getirilecek, yerel potansiyeli deĵerlendirecek ve bºlgesel uzmanlaĸmayē teĸvik edecek ĸekilde 

uygulanmasēna devam edilecektir. Uygulamada yerindenlik esas alēnacaktēr. 
Bºlgelerin Rekabet G¿c¿n¿n Geliĸtirilmesi 

¶ Geliĸmiĸ bºlgelerde ajans destekleri aĵērlēklē olarak geri dºn¿ĸ¿ olan destek uygulamalarēna 

yºnlendirilecektir. 

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi  2019 - 2023 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

¥ncelikli Sektºrler i­in Stratejik Malzemelerin Geliĸtirilmesi 

¶ T¿rkiyeônin odak sektºrleri olarak belirlenen kimya ve la­, motorlu kara taĸētlarē, den z taĸētlarē, raylē 

sistemler, makine, yarē iletkenler, elektrik-elektronik, savunma, havacēlēk ve uzay sektºrlerinin ihtiyacē olan 

stratejik malzemeler ve bu malzemelerin ºzellikleri belirlenecektir. 
Rekabet ¥ncesi Ķĸ Birliĵi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlarē 

¶ Savunma ve havacēlēk, elektrikli otomobil, petrokimya, iletiĸim teknolojileri gibi stratejik k¿melerin 

kurulmasē ve desteklenmesi ama­lanmaktadēr 
Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Programē 

¶ ¦lkemizin y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n ihracatēnēn artērēlarak cari a­ēĵēn azaltēlmasē ama­lanmaktadēr. 
Onbirinci Kalkēnma Planēnda, orta-y¿ksek ve y¿ksek teknoloji seviyesindeki kimya ve la­, motorlu kara 

taĸētlarē, deniz taĸētlarē, raylē sistemler, makine, yarē iletkenler, elektrik-elektronik, havacēlēk ve uzay 

sektºrleri odak sektºrler olarak belirlenmiĸtir 
Katma deĵeri, teknoloji ve ¿r¿n geliĸtirme kapasitesini artērmak ve ara malē girdilerinde ithalat baĵēmlēlēĵēnē 

azaltmak i­in orta-y¿ksek ve y¿ksek teknoloji ¿r¿nlerin yerli ¿retimine Ar-Ge ve yatērēm teĸviĵi 

saĵlanacaktēr. 

TR72 Bºlge Planē 2014-2023 Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

Eksen 1. Rekabet edebilirlik 

¶ Ķmalat Sanayiinin Geliĸtirilmesi : Katma deĵeri y¿ksek yenilik­i ve stratejik sektºrel oluĸumlar 

desteklenecektir. 

¶ Geleneksel Sektºrlerin Geliĸtirilmesi  (Tarēm Hayvancēlēk ve Madencilik) : Bºlgede end¿striyel 

hammaddelerin deĵerlendirilmesine yºnelik faaliyetler artērēlacaktēr 

TR72 Bºlgesel Yenilik Stratejisi Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

Doĵrudan Ķliĸkilendirilmiĸ Bir Strateji veya Plan/Faaliyetten Bahsedilmemiĸtir 

Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē Stratejik Planē 2015 - 2019 Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

¶ Bºlgesel Rekabet Edebilirliĵin Artmasēna Katkē Saĵlanmasē 

¶ Bºlgeye Yapēlan Yatērēmlarēn Artērēlmasē 

(Dolaylē Bir Ķliĸki Sºz Konusudur) 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi Stratejik Planē 2017-2020 Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Kayseri Bºlge ve ¢evre : 

¶ Kayseri bºlgesinde istihdama katkē, katma deĵerli dºn¿ĸ¿m, Ar-Ge ve Sosyal Sorumluluk projelerinde 

ºnc¿l¿k edilmesi 
(Dolaylē Bir Ķliĸki Sºz Konusudur) 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 3 Sayfa | 36 

 

3.3. Kurumsal Yapēlar ve Yasal Mevzuat 

Yatērēm konusunun, aĵērlēklē olarak kamu kaynaklarēyla ger­ekleĸtirileceĵi varsayēlmaktadēr. 

Bu durumda projenin geliĸtirilmesi ve aĸamalarēnēn hazērlanacak olan yol haritasēna uygun olarak 

y¿r¿t¿lmesi amacēyla kalkēnma ajanslarē, il ºzel idareleri, ticaret ve sanayi odalarē, iĸ adamlarē kuruluĸlarē, 

belediyeler ve diĵer yerel ve ulusal paydaĸlarēn bir araya gelerek ortak olacaklarē bir t¿zel kiĸilik kurulmasē 

ºngºr¿lmektedir. Oluĸturulacak t¿zel kiĸiliĵin ñAnonim ķirketò (A.ķ.) olmasē halinde genel kabul gºrm¿ĸ 

kurumsal yºnetim ilkelerine uygunluk esastēr. Anonim ķirket kurulmasē yerine k©r amacē olmayan vakēf ve 

benzeri ºrg¿tlenme yapēlarē da se­ilebilir. Ancak finansman modellerinin gerektirmesi halinde A.ķ.ôlerin 

ticari yatērēm kredilerine ulaĸmada daha avantajlē olacaĵē da a­ēktēr.  

3.3.1. Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

Yeni yatērēm teĸvik sistemi, ¿lkenin stratejik sektºrleri i­in ºnem teĸkil eden ara mallara olan ithalat 

baĵēmlēlēĵēnē azaltma potansiyeli taĸēyan yatērēmlarē teĸvik etmek amacēyla ºzel olarak tasarlanmēĸtēr. 

tēr. yatērēmlarēn Teĸvik edilmeyecekdesteklenmesi yeni yatērēm teĸvik sisteminin temel ama­larē arasēnda yer 

almaktadēr. 

Yeni yatērēm teĸvik sistemi dºrt ayrē rejimden oluĸmaktadēr. 

1. Genel Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

2. Bºlgesel Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

3. Yatērēm ñTeĸvik Uygulamalarē 

4. ñTeĸviki Belirli ķartlara BaĵlēStratejik Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

Yatērēm konusu yukarēdaki teĸvik rejimlerinden tamamēnēn kapsamēna girmektedir. Ancak, yatērēmēn 

b¿y¿kl¿ĵ¿ dikkate alēndēĵēnda yukarēdaki baĸlēklardan yer 2, 3 ve 4 maddesindeki destek unsurlarēndan daha 

¿st d¿zeyde yararlanabilmektedir. 

A. Bºlgesel Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē (Bºlge 5 Teĸvikleri) 

Yeni yatērēm teĸvik sistemi bazē yatērēm alanlarēnē "ºncelikli" olarak tanēmlamakta ve bunlara yatērēmēn 

bºlgesine bakēlmaksēzēn Bºlgesel Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē kapsamēnda Bºlge 5ôe verilen bºlgesel 

destekleri sunmaktadēr. Yatērēmēn konusu Bºlge 5 destek unsurlarēyla desteklenecek ºzel ºneme sahip 

yatērēm konularē arasēnda yer almakta olup, ñAsgari sabit yatērēm tutarē 3 milyar T¿rk lirasēnēn ¿zerinde olan 

ºncelikli yatērēmlar, stratejik yatērēm olarak kabul edilmektedirò ĸeklinde belirtilerek stratejik yatērēm teĸvik 

kapsamēna alēnmaktadēr. 

Genel Teĸvik Uygulamasē kapsamēnda desteklenecek olan yatērēm projeleri, genel prensip 

B. B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

Potansiyel olarak T¿rkiyeônin teknolojisini, Ar-Ge kapasitesini ve rekabet­iliĵini artēracak 12 yatērēm 

konusu, B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē ­er­evesinde desteklenmektedir. Bu teĸvik unsuru 

proje konusu ile uyumlu bir destek unsuru olarak kabul edilebilir. 

 

Tablo 20: B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Destekleri 

Yatērēmēn Konusu 
Asgari Sabit Yatērēm 
Tutarē (Milyon TL) 

1 Rafine edilmiĸ petrol ¿r¿nleri imalatē 1.000 

2 Kimyasal ¿r¿nlerin imalatē 200 

3 Limanlar, liman hizmetleri ve hava alanē yatērēmlarē 200 

4 Motorlu kara taĸētlarē ana sanayi 200 
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Motorlu kara taĸētlarē yan sanayi 50 

5 Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalatē 

50 

6 Transit boru hattēyla taĸēmacēlēk hizmetleri 

7 Elektronik sanayi 

8 Tēbbi alet, hassas ve optik aletler imalatē 

9 Ķla­ ¿retimi 

10 Hava ve uzay taĸētlarē ve/veya par­alarē imalatē 

11 Makine (elektrikli makine ve cihazlar d©hil) imalatē 

12 Madencilik (metal ¿retimi d©hil) 

 

B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē ­er­evesinde verilen desteklerin oran ve s¿releri aĸaĵēdaki 

tabloda gºsterilmiĸtir. 

  
Tablo 21: B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Teĸvik Uygulamasē Destek Oran ve S¿releri 

Teĸvik Unsurlarē 
Bºlgeler 

I II III IV V VI 

KDV Ķstisnasē VAR 

G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti VAR 

Vergi Ķndirimi Vergi Ķndirim Oranē (%) 50 55 60 70 80 90 

Yatērēma Katkē 
Oranē (%) 

OSB Dēĸē 25 30 35 40 50 60 

OSB Ķ­i 30 35 40 50 60 65 

SGK Prim 
Desteĵi 
(Ķĸveren Payē) 

Destek 
S¿resi 

OSB dēĸē 2 Yēl 3 Yēl 5 Yēl 6 Yēl 7 Yēl 10 Yēl 

OSB i­i 3 Yēl 5 Yēl 6 Yēl 7 Yēl 10 Yēl 12 Yēl 

¦st 
Sēnēr 
(%) 

OSB dēĸē 3 5 8 10 11 Sēnērsēz 

OSB i­i 5 8 10 11 Sēnērsēz Sēnērsēz 

Arazi Tahsisi VAR 

SGK Prim Desteĵi (¢alēĸan Payē) YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yēl 

Gelir Vergisi Stopajē Ķndirimi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yēl 

 

 

Tablo 22: B¿y¿k ¥l­ekli Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē Kapsamēnda Yatērēm/Ķĸletme Dºnemlerinde 

Uygulanabilir Yatērēma Katkē Oranē 

Bºlge Yatērēm Dºnemi Ķĸletme Dºnemi 

I % 80 % 20 

II % 80 % 20 

III % 80 % 20 

IV % 80 % 20 

V % 80 % 20 

VI % 80 % 20 
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C. Stratejik  Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē 

Aĸaĵēdaki kriterlere uyan yatērēmlar Stratejik Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē kapsamēnda desteklenmektedir: 

¶ Yatērēmla imal edilecek ¿r¿ne yºnelik yerel ¿retim kapasitesi ¿r¿n¿n ithalatēndan az olmalēdēr. 

¶ Yatērēmēn asgari sabit yatērēm tutarē 50 milyon TL olmalēdēr. 

¶ Yatērēm asgari % 40 katma deĵer yaratmalēdēr. (rafineri ve petrokimya yatērēmlarēnda bu ĸart 

aranmamaktadēr) 

¶ ¦retilecek ¿r¿nle ilgili  toplam ithalat deĵeri son 1 yēl itibarēyla en az 50 milyon ABD olmalēdēr. (yurt i­i 

¿retimi olmayan mallarda bu ĸart aranmamaktadēr) 

  

Stratejik Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē ­er­evesinde verilen desteklerin oran ve s¿releri aĸaĵēdaki tabloda 

gºsterilmiĸtir. 

  

 

Tablo 23: Stratejik Yatērēm Teĸvik Uygulamasē Destek Oran ve S¿releri 

Teĸvik Unsurlarē 
Bºlge 

I II III IV V VI 

KDV Ķstisnasē VAR 

G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti VAR 

Vergi Ķndirimi Vergi Ķndirim Oranē (%) 90 

Yatērēma Katkē Oranē (%) 50 

SGK Prim Desteĵi 
(Ķĸveren Payē) 

Destek S¿resi 7 Yēl (Bºlge 6 i­in 10 yēl) 

Destek ¦st Sēnērē (%) 15 (Bºlge 6 i­in sēnēr bulunmamaktadēr) 

Arazi Tahsisi VAR 

Faiz Oranē Desteĵi 

TL Endeksli Krediler (puan) 5 

Dºviz Endeksli Krediler (puan) 2 

Maksimum Destek Tutarē (*) 50 milyon TL 

SGK Prim Desteĵi (¢alēĸan Payē) 10 yēl (sadece Bºlge 6ôda ger­ekleĸtirilecek yatērēmlar i­in) 

Gelir Vergisi Stopajē Ķndirimi 10 yēl (sadece Bºlge 6ôda ger­ekleĸtirilecek yatērēmlar i­in) 

KDV Ķadesi 
VAR (500 milyon TLônin ¿zerindeki stratejik yatērēmlarēn 
inĸaat harcamalarē i­in) 

 *Yatērēm tutarēnēn % 5ôini aĸmamak kaydēyla 

  

 

 

Tablo 24: Stratejik Yatērēm Teĸvik Uygulamalarē Kapsamēnda  Yatērēm/Ķĸletme Dºnemlerinde Uygulanabilir 

Yatērēma Katkē Oranē 

Bºlge Yatērēm Dºnemi Ķĸletme Dºnemi 

I, II, III, IV, V % 80 % 20 

VI % 80 % 20 
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D. Teknoloji  Odaklē Sanayi Hamlesi Programē 

Proje konusu ¥ncelikli Yatērēm Konularē arasēnda yer almaktadēr. 2020-2022 Yeni Ekonomi 

Programē (YEP) kapsamēnda enerji ve petrokimya yatērēmlarēnēn teĸvik kapsamēnda 

deĵerlendirilmesine yºnelik tespitler yer almakta ve Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Destekleri 

kapsamēnda yatērēmlarēn desteklenmesi uygun gºr¿lmektedir. 

Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Programē, T¿rkiyeôde katma deĵerli ¿retimin artērēlmasē amacē 

doĵrultusunda, Bakanlēk ve baĵlē/ilgili kuruluĸlarē tarafēndan saĵlanan destek ve teĸviklerin tek 

pencereden yºnetilerek orta-y¿ksek ve y¿ksek teknoloji seviyeli sektºrlere yoĵunlaĸtērēlmasēna 

yºnelik ºzel bir programdēr. 

Hamle programē kapsamēnda desteklenmesi ºngºr¿len 8 adet sektºr tespit edilmiĸtir. Bu sektºrler; 

1. Makine 

2. Kimya 

3. Eczacēlēk 

4. Bilgisayar 

5. Eletronik 

6. Optik 

7. Elektrikli te­hizat 

8. Ulaĸēm ara­larē 
Programēn Hedefleri 

Ķthal ara mal ve mamullerin yurt i­inde geliĸtirilip ¿retilebilmesi i­in arz ve talep buluĸmasēnē temin eden, 

baĸarē ve hedef odaklē bir ¿retim yetkinliĵi ve teknoloji geliĸtirme kurgusu oluĸturmak ve yapēlandērēlacak 

etkin bir teĸvik mekanizmasē ile bu s¿reci hēzlandērmaktēr. 

¶ Cari a­ēĵa etkisi y¿ksek olan ara mam¿llerin ve teknolojsi ve katma deĵeri belirli bir seviyenin ¿zerinde 
olan sektºr, ¿r¿n ve mam¿llerin ºnceliklendirilmesi 

¶ Sektºr i­i ve sektºrler arasē iĸbirliĵinin teĸvik edilmesi 

¶ Talep ve ihtiyacēn m¿mk¿n olabilecek seviyede eĸleĸtirilmesi ve buluĸturulmasē 

¶ Yetenek - yetkinlik geliĸimine ve beraberinde kazanēlan birikimin sektºr ve ¿lke ¿retim ve ¿retim 

teknolojileri ekosistemine kazandērēlmasēna ºnem verilmesi 

¶ ¥l­ek ekonomisi yaratacak, geleceĵi olan, farklē sektºrlere ve yurt dēĸēna a­ēlēm imkanē sunabilecek 

sektºr ve alanlarēn belirlenmesi 

¶ Belirlenen odak alanlarda geleceĵin teknolojileri i­in teknoloji geliĸim ve yol haritalarēnē oluĸturup 
teĸvik mekanizmalarē ile desteklemek 

Belirlenen odak alanlarda geleceĵin teknolojileri i­in teknoloji geliĸim ve yol haritalarēnē oluĸturup teĸvik 

mekanizmalarē ile desteklemek 

¶ Sektºr i­i ve sektºrler arasē iĸbirliĵinin teĸvik edilerek disiplinler-arasē yeni teknolojilerin geliĸimi i­in 

gereken ortamē saĵlamak 

¶ Gelecek potansiyeli y¿ksek olan kritik alanlarda gerekli teknoloji ve yetkinlik geliĸimini saĵlamak 

¶ Se­ilen alanlarda global ºl­ekte oyuncular oluĸturmak ve geliĸtirmek 

 

Destek Kapsamē 

Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Destekleri temelde 2 ana kapsamda uygulanmaktadēr. 

 

1. Stratejik Yatērēm Destekleri 

Stratejik yatērēm destekleri ñ2012/3305 ï Yatērēmlarda Devlet Yardēmlarē Hakkēnda Kararò mevzuat ĸartlarē 

­er­evesinde uygulanmaktadēr. Bu kararēn amacē; kalkēnma planlarē ve yēllēk programlarda ºngºr¿len 

hedefler doĵrultusunda tasarruflarēn katma deĵeri y¿ksek yatērēmlara yºnlendirilmesine, ¿retim ve istihdamēn 

artērēlmasēna, uluslararasē rekabet g¿c¿n¿ artēracak ve araĸtērma-geliĸtirme i­eriĵi y¿ksek bºlgesel ve b¿y¿k 

ºl­ekli yatērēmlar ile stratejik yatērēmlarēn ºzendirilmesine, uluslararasē doĵrudan yatērēmlarēn artērēlmasēna, 

bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn azaltēlmasēna, k¿melenme ve ­evre korumaya yºnelik yatērēmlar ile 

araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliĸkin usul ve esaslarē belirlemektir.  
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Bu kapsamda saĵlanacak olan desteĵin ¿st limiti 10 milyon TL olup proje b¿t­esinin b¿t­esi ile 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda bu destek beklentileri karĸēlamayacaktēr. 

 

2. Proje Bazlē Destekler 

Proje bazlē destekler ise ñ2016/9495 ï Yatērēmlara Proje Bazlē Devlet Yardēmē Verilmesine Ķliĸkin Kararò 

mevzuat ĸartlarē ­er­evesinde uygulanmaktadēr. Bu kararēn amacē, kalkēnma planlarē ve yēllēk programlarda 

ºngºr¿len hedefler doĵrultusunda ¿lkemizin mevcut durumda veya gelecekte ortaya ­ēkabilecek kritik 

ihtiya­larēnē karĸēlayacak, arz g¿venliĵini saĵlayacak, dēĸa baĵēmlēlēĵēm azaltacak, teknolojik dºn¿ĸ¿m¿n¿ 

ger­ekleĸtirecek, yenilik­i, Ar-Ge yoĵun ve y¿ksek katma deĵerli yatērēmlarēn proje bazlē olarak 

desteklenmesine iliĸkin usul ve esaslarēn belirlenmesidir. 

Proje bazlē destekler i­in minimum 50 milyon TL yatērēm b¿t­esinin olmasē gerekmekte olup, proje b¿t­esi 

ile kēyaslandēĵēnda desteklenebilecek projeler arasēnda yer almaktadēr. 

Proje bazlē destekler i­in Hamle Programēônda yatērēmcēlara saĵlanacak teĸvikler/destekler aĸaĵēdaki 

ĸekildedir: 

 

Tablo 25: Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Programē Proje Bazlē Destek Unsurlarē 

Destek UnsurlarĔ Destek OranlarĔ ve S¿releri 

KDV ķstisnasĔ Var 

G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti Var 

Vergi ķndirimi YatĔrĔma KatkĔ OranĔ : % 200 

Vergi ķndirimi OranĔ  : % 100 

Sigorta Primi ķĹveren Hissesi 
DesteĶi 

10 YĔl Boyunca Br¿t ¦cret 

Sigorta Primi ķĹ­i Hissesi DesteĶi Yok 

Gelir Vergisi StopajĔ DesteĶi 10 YĔl Boyunca Asgari ¦cret ð KiĹi Limiti Yok 

Faiz Veya Kar PayĔ DesteĶi 10 YĔla Kadar Limitsiz 

YatĔrĔm Yeri Tahsisi Var 

KDV ķadesi Var 

Enerji DesteĶi 10 YĔl Boyunca Enerji Girdilerinin YarĔsĔ 

Nitelikli Personel DesteĶi 5 YĔl Boyunca 20 x Br¿t Asgari ¦cret 

Sermaye DesteĶi Var 

Kamu AlĔm Garantisi Var 

(Kaynak : www.hamle.gov.tr, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē) 

Proje konusu yatērēm, b¿y¿k ºl­ekli yatarēmlar kapsamēna girmekte olup, V. bºlge bºlgesel teĸviklerinden 

yararlanabilecektir. Yararlanēlabilecek teĸvik uygulamalarē ­alēĸmada deĵerlendirilmiĸ olup aĸaĵēdaki 

gibidir:  

¶ KDV Ķstisnasē  

¶ G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti 

¶ Yatērēma Katkē Oranē %50 

¶ Vergi Ķndirimi Oranē %80  

¶ SGK Prim Desteĵi Ķĸveren Payē: 7 Yēl  
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3.4. Proje Fikrinin Kaynaĵē ve Uygunluĵu 

Proje fikrinin kaynaĵē Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ôd¿r. Kayseri mobilya sektºr¿n¿n en 

ºnemli ¿retim ¿slerinden biridir. Yakēn ge­miĸte, d¿nyadaki ºnemli ¿reticilerinde yaĸanan sorunlardan 

dolayē ¿retimi belirli bir s¿re durdurmalarē s¿nger hammaddesi olan TDI hammaddesinin piyasaya arzēnda 

sēkēntēlarēn ortaya ­ēkmasēna sebep olmuĸ ve bu sēkēntēlar T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde 

etkilemiĸtir. Bu s¿reci fērsat bilen ¢inli ve Koreli TDI ¿reticileri de fiyatlarē artērmasēyla bir­ok sektºr¿ 

yakēndan ilgilendiren TDIôin fiyatlarēnda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve global piyasalarda darboĵazlarēn 

ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸ, ºnemli oranda TDI ve poliol hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri 

ve buna baĵēmlē olan mobilya sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim olmuĸtur.  

Bununla birlikte ¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. Bu durum, bu t¿r hammaddelerin tedariĵi konusunda dēĸa baĵēmlē olan ¿lkemizi ve bu 

hammaddeleri kullanan ¿retici ve t¿keticileri s¿rekli olarak rahatsēz etmesi, bir­ok hammadde ve ara malē 

tedariĵi konusunda ¦lkemizin karĸēsēna ­ēkarēlan ekonomik yaptērēm ve ambargo tehditleri, ithalata olan 

baĵēmlēlēĵē azaltmak konusunda TDI ve poliol¿n ñyerli ve milli ¿retimò yoluyla tedarik edebilmesi fikrini 

g¿ndeme getirmiĸtir. 

 

3.4.1. Projenin Sektºrel ve/veya Bºlgesel Kalkēnma Ama­larēna Uygunluĵu 

Yatērēm konusu proje bu raporun 3.2. Sektºrel ve/veya Bºlgesel Politikalar ve Programlar baĸlēĵē altēnda da 

a­ēklandēĵē gibi ulusal ve bºlgesel politika ve stratejilerle ­eliĸmemekte, bir kēsmēyla doĵrudan ilgili iken bir 

kēsēm strateji ve politikalarla da paralellik gºstermektedir.  

 

3.4.2. Projenin Ge­miĸ, Y¿r¿yen ve Planlanan Diĵer Projelerle Ķliĸkisi 

Bºlgede, proje konusu ile ilgili olarak ge­miĸ dºnemde g¿ndeme gelmiĸ olan herhangi bir proje sºz konusu 

deĵildir.  

Proje konusuyla ilgili olarak ge­miĸ dºnemlerde PETKĶM Aliaĵa Tesislerinde TDIôēn hammaddesi olan 

Toluen ¿retimi sºz konusu olmuĸ, ancak birim maliyetlerin y¿ksek olmasēndan dolayē tesisler bir s¿re sonra 

kapatēlmēĸtēr. Konu ile ilgili olarak bu raporun 4. PROJENĶN GEREK¢ESĶ bºl¿m¿nde ayrēntēlē bilgiler 

verilmiĸtir. 

S¿nger ¿retimi ile ilgili olarak polieter poliol ve poliester poliol ¿retimleri kēsmen de olsa ¿lkemizde 

ger­ekleĸtirilebilmektedir.  

 

3.4.3. Projenin Diĵer Kurum Projeleri Ķle Ķliĸkisi 

3.4.3.1. Proje Ķle Eĸzamanlē Gºt¿r¿lmesi Gereken Diĵer Kurum Projeleri 

Yatērēm konusu ile eĸzamanlē gºt¿r¿lmesi gereken diĵer bir kurum projesi bulunmamaktadēr. 
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3.4.3.2. Projede Baĸka Kurum Projesi Ķle Fiziki ¢akēĸma Oluĸmamasēna Yºnelik 

Tedbirler  

Proje konusu yatērēmla (TDI-Toluen Diizosiyanat) ilgili olarak ¿lkemizde yerli veya yabancē herhangi bir 

yatērēmēn olduĵu bilgisine ulaĸēlmamēĸtēr. Ancak poliol (poliester ve polieter poliol) ¿retimi konusunda tesis 

kurulumu yapan yerli kuruluĸlarēn olduĵu bilgisine ulaĸēlmēĸtēr. 

Fizibilite raporunda gerek TDI ve gerekse de poliol ¿retimi ile ilgili yatērēm detaylarē a­ēklanmēĸ olup, poliol 

¿retimi konusundaki yatērēm kararē Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan fizibilite sonrasēnda karara 

baĵlanabilir.  

 

3.4.3. Projenin Ķdarenin Stratejik Planē ve Performans Programēna Uygunluĵu 

Proje konusu, Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi Stratejik Planē (2017-2020) ônda Kayseri Bºlge ve ¢evre baĸlēĵē 

altēnda ñKayseri bºlgesinde istihdama katkē, katma deĵerli dºn¿ĸ¿m, Ar-Ge ve Sosyal Sorumluluk projelerinde ºnc¿l¿k 

edilmesiò hedefi ile dolaylē bir iliĸki sºz konusudur. 

Proje fikrinin sahibi olan Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ve bu fizibilite raporunun 

hazērlanmasēnē yºneten Orta Anadolu Kalkēnma Ajansēônēn yasa ve mevzuatlarēndan kaynaklanan 

sorumluklarē da proje fikri ile uyumluluk gºstermektedir. 

 

3.4.4. Proje Fikrinin Ortaya ¢ēkēĸē 

Kayseri mobilya sektºr¿n¿n en ºnemli ¿retim ¿slerinden biridir. Yakēn ge­miĸte, d¿nyadaki ºnemli 

¿reticilerinde yaĸanan sorunlardan dolayē ¿retimi belirli bir s¿re durdurmalarē s¿nger hammaddesi olan TDI 

hammaddesinin piyasaya arzēnda sēkēntēlarēn ortaya ­ēkmasēna sebep olmuĸ ve bu sēkēntēlar T¿rkiyeôdeki 

s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde etkilemiĸtir. Bu s¿reci fērsat bilen ¢inli ve Koreli TDI ¿reticileri de 

fiyatlarē artērmasēyla bir­ok sektºr¿ yakēndan ilgilendiren TDIôin fiyatlarēnda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve 

global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸ, ºnemli oranda TDI ve poliol hammaddesini 

kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē olan mobilya sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim 

olmuĸtur.  

Bununla birlikte ¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. Bu durum, bu t¿r hammaddelerin tedariĵi konusunda dēĸa baĵēmlē olan ¿lkemizi ve bu 

hammaddeleri kullanan ¿retici ve t¿keticileri s¿rekli olarak rahatsēz etmesi, bir­ok hammadde ve ara malē 

tedariĵi konusunda ¦lkemizin karĸēsēna ­ēkarēlan ekonomik yaptērēm ve ambargo tehditleri, ithalata olan 

baĵēmlēlēĵē azaltmak konusunda TDI ve poliol¿n yerli ¿retim yoluyla tedarik edebilmesi fikrini g¿ndeme 

getirmiĸtir. 

 

3.4.5. Projeyle Ķlgili Ge­miĸte Yapēlmēĸ Et¿t, Araĸtērma ve Diĵer ¢alēĸmalar 

Proje konusuyla ilgili ge­miĸte yapēlmēĸ herhangi bir et¿d veya araĸtērma yapēlmamēĸtēr
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4. PROJENĶN GEREK¢ESĶ 

Toluen diizosiyanat (TDI), aĵērlēklē olarak s¿nger, mobilya, yatak, araba koltuk ve direksiyonu, hava 

filtreleri, ara­ ºn paneli, ambalaj malzemesi, esnek kºp¿k imalatē, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, 

yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retan ¿retiminde kullanēlan ºnemli bir kimyasaldēr. Yakēn ge­miĸte, 

d¿nyadaki ºnemli ¿reticilerdeki arz sēkēntēlarē d¿nyadaki ve T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde 

etkileyerek fiyatlarda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna 

neden oldu. ¥nemli oranda TDI ve poliol hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē 

olan mobilya sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim olmuĸtur.  

¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. TDI ve poliol¿n ¿lkemiz sēnērlarē i­inde ¿retilmesi durumunda yaĸanan sorunlardan 

etkilenmesi engellenebilecek ya da en aza indirilebilecektir. Aksi durumda, ¿reticilerimiz ¿lkeler ve 

h¿k¿metler arasēnda yaĸanan veya yaĸanacak ticaret savaĸlarē gibi s¿rt¿ĸmelerin etkisiyle s¿rekli diken 

¿st¿nde bulunmaya devam edecektir. Bu durum, bu hammaddelerin tedariĵi konusunda dēĸa baĵēmlē olan 

¿lkemizi ve bu hammaddeleri kullanan ¿retici ve t¿keticileri s¿rekli olarak rahatsēz edeceĵi gibi, ¿lkemiz 

kaynaklarēnēn dēĸarēya akmasē da devem edecektir.  

¥nemli kērēlmalarēn yaĸandēĵē k¿resel ekonomik ve jeopolitik atmosferde T¿rkiye, ñyerli ve milli ¿retimò 

vurgusuyla ekonomik kalkēnmada yeni bir dºneme girmiĸtir. Dºviz kurlarē ¿zerinden ¿lkemiz ekonomisine 

karĸē oluĸturulan spek¿lasyonlar, bir­ok konudaki hammadde ve ara malē tedariĵi konusunda karĸēmēza 

­ēkarēlan ekonomik yaptērēm ve ambargo tehditleri, ithalata olan baĵēmlēlēĵēmēzē azaltmanēn, ithal yoluyla 

tedarik edilen bir­ok hammadde ve ¿r¿n¿n artēk ñyerli ve milli ¿retimò ile tedarik edilebilir, hatta ihra­ 

edilebilir hale getirilmesi gerektiĵini ortaya koymaktadēr. 

Proje poli¿retan esnek kºp¿klerin (s¿ngerlerin) ¿retiminde aromatik polidizosiyanatlarēn ticari olarak ºnemli 

olan 2 t¿r¿nden biri olan TDI ile poliol ¿retimi ¿zerinedir. 

 

4.1. Ulusal ve Bºlgesel D¿zeyde Talep Analizi 

4.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gºstergeler 

Talebi belirleyen en temel neden TDI ve poliollerin kullanēm alanlarēnēn oluĸturduĵu ihtiya­ d¿zeyi olup, 

¿lkemizde ºzellikle de TDI konusunda herhangi bir ¿retim/¿reticinin bulunmamasē ve bu nedenden dolayē da 

tamamen ithalata baĵēmlē durumda olmamēzdēr. Bu durum, bu hammadde/ara mam¿lleri kullanarak ¿retim 

yapan poli¿retan kºp¿k (s¿nger), mobilya, yatak, ayakkabē tabanē, yapēĸtērēcē, boya, kaplama ve otomotiv 

sektºr¿ne yºnelik par­a/bileĸen ¿reten ve daha burada saymadēĵēmēz bir­ok konudaki ¿reticinin, 

yaĸanabilecek darboĵazlara karĸē tedbirli olma, daha hēzlē, daha kolay ve daha istikrarlē bir fiyatlandērma 

politikasēyla hammadde tedarik edebilme beklenti ve eĵilimlerinin artēk ñzorunlu ihtiya­ò durumuna 

getirmesinden kaynaklanmaktadēr. 

Fizibilite raporunun hazērlanmasē aĸamasēnda poliollerle ilgili (polieter poliol ve poliester  poliol) imalat 

yapan ve bu konuda ¿retim tesisleri tasarlayēp inĸa eden m¿hendislik firmalarēnēn olduĵu tespit edilmiĸtir.  

Gerek TDI ve gerekse de polioller yoĵun olarak her ge­en g¿n kullanēm alanlarē geniĸleyen poli¿retan 

(s¿nger, kºp¿k vd.) imalatēnda kullanēlmakta ve ºnemi g¿n ge­tik­e artmaktadēr. Poli¿retanlarēn s¿nger 

olarak ¿retimi end¿striyel olarak kullanēm alanlarē aĸaĵēda ayrēntēlē olarak verilmiĸtir: 

¶ Yatak s¿ngeri ¿retimi (kapitone, takoz, dolgu ama­lē),  

¶ Ev ve ofis mobilya s¿ngeri ¿retimi,  

¶ Otomotiv sektºr¿ne yºnelik s¿nger ¿retimi (s¿r¿c¿ ve yolcu koltuklarē, g¿neĸlik, ºn gºĵ¿s ve kapē i­i 

uygulamalarē, oto kēlēfē, oto yēkama s¿ngeri, ­ocuk koltuĵu, kol dayama (kol­ak) s¿ngeri vb),  

¶ Ambalaj s¿ngeri ¿retimi (ºzellikle seramik, cam, kozmetik ve kuyumculuk sektºrlerinde yoĵun bir 
ĸekilde kullanēlan s¿ngerler),  

¶ Tekstil s¿ngerleri (tekstil, ayakkabē, ­anta ¿retimindeki tek kullanēmlēk s¿ngerler),  
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¶ Medikal s¿nger ¿retimi (hasta yataklarē, hastane ekipmanlarē (sedye, tekerlekli sandalye, muayene 

koltuĵu, vb), refl¿ yastēĵē, boyun yastēĵē, vb), 

¶ Diĵer s¿ngerlerin ¿retimi (izolasyon/yalētēm s¿ngeri, akustik s¿ngerler, ayakkabē boya ve cila s¿ngeri, 
bulaĸēk s¿ngeri, klozet kapak s¿ngeri, cam ve kapē bant s¿ngeri vb). 

S¿nger dēĸēnda TDI ve poliollerin end¿striyel uygulama alanlarē arasēnda ayakkabēlar i­in poli¿retan 

tabanlar, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar ve elastomerler olarak kullanēmlarē yer almaktadēr. 

TDI, ºzellikle mobilya, yatak, yastēklar ve halē altlēĵē gibi esnek kºp¿k uygulamalarēnda kullanēlan 

poli¿retan ¿r¿nlerin ¿retiminde tercih edilmektedir. Ayrēca, TDIônin 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerlerinin 80/20 

oranēnda karēĸēmē ticari olarak en ­ok kullanēlan ¿r¿nd¿r. Bu izomerlerin 65/35 oranēnda bulunduĵu TDIônin 

pazarē ise daha k¿­¿kt¿r. Ķzomer oranēndaki farklēlēklar da poli¿retanlarēn fiziksel ve mekanik ºzellikleri 

¿zerinde ­ok etkilidir. Bu nedenle TDIônin ¿retimi aĸamasēnda hangi oranda ¿retiminin yapēlacaĵē da 

ºnemlidir. Bu da kurulacak prosesi etkileyebilecek bir s¿re­tir. Aynē zamanda bu kimyasallarēn (TDI ve 

MDI) ¿retiminde kullanēlan reaksiyon girdileri de farklēdēr.  

Poliol se­iminde de, ºzellikle poliol molek¿l¿ baĸēna reaktif hidroksil gruplarēnēn sayēsē ­ok ºnemlidir. 

Poliol¿n yapēsēndaki bu t¿rden deĵiĸiklikler de poli¿retan ¿retiminde polimerin mekanik ºzelliklerini 

doĵrudan etkilemektedir. Ticari olarak kullanēlan bir­ok poliol bulunmakla birlikte proje kapsamēnda 

ºzellikle polieter ve poliester/polyester poliollerin ¿retimine yºnelik ­alēĸmalara odaklanēlmēĸtēr.  

Polieter polioller, polimerik MDI ile beraber, ­oĵunlukla ēsē yalētēmēnda kullanēlan poli¿retan rijit kºp¿klerin 

temel hammaddesini oluĸtururlar. Rijit poliollarēn uygulama alanlarē arasēnda; poli¿retan panel, buzdolabē, 

sprey kºp¿k ve ahĸap taklidi gibi sistemler yer almaktadēr. Ayrēca polieter poliollar, slapstock veya 

kalēplama (cold-cure) yºntemiyle ¿retilebilen poli¿retan esnek s¿ngerlerin ¿retiminde, mobilya ve yatak 

sektºrlerinde kullanēlan konvansiyonel s¿ngerler, maksimum elastikiyet saĵlayan HR s¿ngerler, viskoelastik 

(hafēzalē) s¿ngerler, otomotiv s¿ngerleri, ambalaj s¿ngerleri, medical s¿ngerler, izolasyon s¿ngerleri gibi 

s¿nger ¿retiminde inĸaat ve otomotiv sektºr¿nde olmak ¿zere; yapēĸtērēcē, astar, membran, sēzdērmazlēk 

malzemeleri, m¿rekkep, mastik ve elastomerleri ¿retiminde kullanēlmaktadēr. 

Poliester polioller kºp¿kl¿ veya kºp¿ks¿z sert poli¿retan kºp¿kler, sandvi­ paneller, blok s¿ngerler 

(batch/kesikli ¿retim), sprey kºp¿k poli¿retanlarē ile g¿­l¿ poli¿retan yapēĸtērēcēlarēn ¿retiminde 

kullanēlmakta olup ºnemli bir bileĸendir. Ķzosiyanat gruplarē ile kolayca reaksiyon verebilecek ­ok sayēda 

hidroksil u­ gruplarē i­ermektedirler.  

Yukarēda da ifade edildiĵi gibi, talebi belirleyen en temel neden TDI ve poliollerin hem ¿lkemizde hem de 

k¿resel ºl­ekte kullanēm alanlarēnēn her ge­en g¿n artmasē, neredeyse hayatēmēzēn her anēnda daha fazla 

bulunmasē ve bunun oluĸturduĵu ihtiya­ d¿zeyidir. ¦stelik bu kadar artan ihtiyaca karĸēlēk ºzellikle TDI 

konusunda tamamen dēĸa baĵēmlē durumda olmamēz, ¿lkemizde yerel bir ¿reticinin bulunmamasē ve ¿retici 

¿lkelerin kendilerine olan baĵēmlēlēĵē bir koz olarak kullanmak istemeleri ihtiyacēn ve talebin 

ĸiddetlenmesine neden olmaktadēr. 

Neredeyse tamamen ithalat yoluyla tedarik ettiĵimiz TDI (Toluen diizosiyanat) ve poliollerin 

(poliester/polyester, polieter poliol) GTĶP kodlarē aĸaĵēdaki listede yer almakta olup, bu kodlar ¿zerinden 

yapēlan veri analizi ­alēĸmasēnda ithalat ve ihracat durumumuzla ilgili yēllara baĵlē talep d¿zeyi bir alttaki 

tabloda a­ēklanmēĸtēr. 

Tablo 26: TDI ve Poliol GTĶP Kodlarē 

GTĶP Kodu GTĶP A­ēklamasē  

292910000011 Metilfenilen Diizosiyanatlar (Toluen Diizosiyanatlar) 

390720990000 Diĵer Polieterler 

390791900000 Diĵer Poliesterler 

 

Tabloda yer alan kodlar ¿zerinden yapēlan araĸtērmalarēmēzda T¦ĶK verilerine gºre ¦LKEMĶZĶN artarak 

devam eden ve minimum 50.000 ton/yēl d¿zeyinde bir TDI tedariĵine ihtiya­ olduĵu gºr¿lmektedir. 
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Tablo 27: 2015 ï 2019 Yēllarē Arasē TDI Ķthalatē (x1000 USD) 

  2015 2016 2017 2018 2019 Toplam 

Ķthalat Miktarē Kg 51.507.169,00 53.860.227,00 57.121.895,00 51.008.478,00 36.210.098,00 249.707.867,00 

Ķthalat Tutarē $ 92.814.824,00 104.622.144,00 183.719.079,00 181.322.842,00 68.114.585,00 630.593.474,00 

Ķhracat Miktarē Kg 222.749,00 293.536,00 873.274,00 1.091.421,00 345.839,00 2.826.819,00 

Ķhracat Tutarē $ 472.997,00 739.876,00 3.352.808,00 3.958.384,00 671.901,00 9.195.966,00 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019. 2018 ve2019 yēlē verileri ge­icidir) 

 

Yukarēdaki tabloda 2015 yēlēnda TDI birim fiyatēnēn ortalama 1,80 $/kg, 2016 yēlēnda 1,94 $/kg 2017 yēlēnda 

3,22 $/kg, 2018 yēlēnda 3,55 $/kg ve 2019 yēlēnda ise 1,88 $/kg olduĵu gºr¿lmektedir. TDI konusunda 2016 

yēlēnda baĸlayan d¿nyadaki sorunlarēn ve darboĵazlarēn TDIôēn birim fiyatēnē neredeyse 2 katēna ­ēktēĵēnē da 

doĵrulamaktadēr. 2019 yēlē ge­ici verilerine gºre ise TDIôēn birim fiyatēnēn 1,88 $/kgôa indiĵi, son 5 yēlēn 

ortalamasēnēn ise 2,53 $/kg d¿zeyinde ger­ekleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 

Tabloda, az da olsa ihracata ait bilgiler bulunmakta olup, bu ihracatēn ithalat­ē kuruluĸlar tarafēndan 

ger­ekleĸtirilen bir satēĸ olduĵu, ¿lkemizde ¿retilerek satēĸē yapēlan bir ihracat olarak yorumlanmamasē 

gerektiĵini vurgulamak da yerinde olacaktēr. 

Aĸaĵēdaki tabloda, ilgili GTĶP koduna ait son 5 yēlēn ¿lkelere gºre ithalat ve ihracatlarēn bir listesi yer 

almaktadēr. 

Tablo 28: Son 5 Yēla Ait ¦lkeler Bazēnda TDI Ķthalat ve Ķhracat Durumu 

  2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM 

Fransa Ķthalat Miktarē Kg 5.627.462,00 958.134,00 584.095,00 205.250,00 8.011,00 7.382.952,00 

 Ķthalat Tutarē $ 10.801.402,00 2.376.912,00 2.316.428,00 980.479,00 16.941,00 16.492.162,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Hollanda Ķthalat Miktarē Kg 1.119,00 206.288,00 98.923,00 0,00 0,00 306.330,00 

 Ķthalat Tutarē $ 2.878,00 354.870,00 201.627,00 0,00 0,00 559.375,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Almanya Ķthalat Miktarē Kg 19.369.682,00 13.538.547,00 22.540.246,00 12.612.316,00 11.804.720,00 79.865.511,00 

 Ķthalat Tutarē $ 34.412.712,00 25.141.062,00 63.105.047,00 42.904.987,00 21.312.776,00 186.876.584,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ķtalya Ķthalat Miktarē Kg 288,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288,00 

 Ķthalat Tutarē $ 743,00 0,00 0,00 0,00 0,00 743,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Birleĸik Krallēk Ķthalat Miktarē Kg 10.600,00 423,00 3.558,00 10.331,00 1.321,00 26.233,00 

 Ķthalat Tutarē $ 43.107,00 899,00 15.750,00 18.741,00 7.032,00 85.529,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Danimarka Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 12,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 1.892,00 0,00 0,00 1.892,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Yunanistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 6.359,00 6.359,00 

Bel­ika Ķthalat Miktarē Kg 18.225,00 99.380,00 468.840,00 189.500,00 122.500,00 898.445,00 

 Ķthalat Tutarē $ 93.160,00 248.277,00 1.513.515,00 749.849,00 319.573,00 2.924.374,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

¢ekya Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 69.102,00 0,00 69.102,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Macaristan Ķthalat Miktarē Kg 11.952.539,00 11.791.800,00 10.058.500,00 13.188.140,00 8.992.640,00 55.983.619,00 

 Ķthalat Tutarē $ 20.711.477,00 23.155.424,00 33.815.330,00 46.588.863,00 16.239.466,00 140.510.560,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Bulgaristan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 8.289,00 0,00 0,00 0,00 8.289,00 

Arnavutluk Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 63.500,00 59.000,00 242.000,00 66.000,00 51.750,00 482.250,00 

 Ķhracat Tutarē $ 134.782,00 142.372,00 990.446,00 271.323,00 113.831,00 1.652.754,00 

G¿rcistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 32.000,00 11.000,00 48.750,00 63.217,00 19.969,00 174.936,00 

 Ķhracat Tutarē $ 73.530,00 36.674,00 216.297,00 250.134,00 43.162,00 619.797,00 

Azerbaycan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 58.250,00 170.133,00 178.651,00 392.250,00 222.500,00 1.021.784,00 

 Ķhracat Tutarē $ 119.135,00 415.291,00 574.205,00 1.301.931,00 411.458,00 2.822.020,00 

Kazakistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 414,00 414,00 

¥zbekistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 12.542,00 8.750,00 3.500,00 24.792,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 59.185,00 46.000,00 8.600,00 113.785,00 

Tacikistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķhracat Miktarē 

Ķthal
at 
Mik.
Kg 

8.250,00 6.000,00 5.750,00 0,00 1.500,00 21.500,00 

 
Ķhracat Tutarē $ 18.975,00 14.400,00 23.000,00 0,00 3.150,00 59.525,00 
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Kuzey 
Makedonya 

Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķhracat Miktarē Kg 0,00 15.000,00 2.750,00 0,00 0,00 17.750,00 

 
Ķhracat Tutarē $ 0,00 28.613,00 5.422,00 0,00 0,00 34.035,00 

Libya Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 500,00 3.000,00 0,00 0,00 3.500,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 980,00 8.491,00 0,00 0,00 9.471,00 

Mēsēr Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 153,00 0,00 0,00 0,00 153,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 383,00 0,00 0,00 0,00 383,00 

Mozambik Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 11.271,00 0,00 0,00 11.271,00 

ABD Ķthalat Miktarē Kg 1.352.125,00 4.087.296,00 2.617.351,00 145.673,00 0,00 8.202.445,00 

 Ķthalat Tutarē $ 2.751.642,00 6.586.080,00 6.589.604,00 416.146,00 0,00 16.343.472,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brezilya Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 905.500,00 0,00 905.500,00 

Arjantin Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 48.550,00 0,00 48.550,00 

Suriye Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 5.250,00 70.000,00 57.704,00 500,00 133.454,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 9.324,00 327.000,00 228.005,00 1.067,00 565.396,00 

Irak Ķthalat Miktarē Kg 0,00 27.000,00 0,00 0,00 0,00 27.000,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 55.885,00 0,00 0,00 0,00 55.885,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 60.000,00 2.000,00 1.740,00 40.000,00 3.000,00 106.740,00 

 Ķhracat Tutarē $ 123.543,00 5.000,00 7.234,00 105.404,00 5.250,00 246.431,00 

Ķran Ķthalat Miktarē Kg 580.000,00 2.142.000,00 2.384.000,00 868.000,00 780.000,00 6.754.000,00 

 Ķthalat Tutarē $ 974.399,00 3.728.368,00 8.456.320,00 3.376.579,00 1.271.285,00 17.806.951,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 500,00 20.000,00 128.500,00 0,00 149.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 1.250,00 75.080,00 393.357,00 0,00 469.687,00 

Ķsrail Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Ķhracat Miktarē 

Ķthal
at 
Mik.
Kg 

Kg0,00 20.000,00 60.000,00 0,00 0,00 80.000,00 

 
Ķhracat Tutarē $ 0,00 77.300,00 191.900,00 0,00 0,00 269.200,00 
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Suudi Arabistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 10.752.463,00 9.363.856,00 20.116.319,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 36.588.297,00 19.585.087,00 56.173.384,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 205.591,00 0,00 0,00 205.591,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 787.154,00 0,00 0,00 787.154,00 

Kuveyt Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 203.838,00 0,00 203.838,00 

BAE Ķthalat Miktarē Kg 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 208,00 0,00 0,00 0,00 208,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 749,00 0,00 20.000,00 45.000,00 40.000,00 105.749,00 

 Ķhracat Tutarē $ 3.032,00 0,00 76.123,00 143.542,00 78.610,00 301.307,00 

Hindistan Ķthalat Miktarē Kg 0,00 136.000,00 0,00 334.075,00 0,00 470.075,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 321.596,00 0,00 1.324.737,00 0,00 1.646.333,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

¢in Ķthalat Miktarē Kg 977.899,00 2.576.079,00 820.000,00 10.000,00 565.800,00 4.949.778,00 

 Ķthalat Tutarē $ 1.761.984,00 4.833.903,00 2.989.284,00 70.297,00 1.001.576,00 10.657.044,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G¿ney Kore Ķthalat Miktarē Kg 11.617.230,00 18.297.180,00 17.546.370,00 12.606.730,00 4.571.250,00 64.638.760,00 

 Ķthalat Tutarē $ 21.261.320,00 37.818.660,00 64.714.282,00 47.979.370,00 8.360.849,00 180.134.481,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 60.800,00 0,00 60.800,00 

Japonya Ķthalat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 

 Ķthalat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 255.395,00 0,00 255.395,00 

 Ķhracat Miktarē Kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ķhracat Tutarē $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019. 2018 ve 2019 yēlē verileri ge­icidir) 

 

Poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) imalatēnda kullanēlan bir diĵer bileĸen olan polieter poliollerde ithalat sºz 

konusu olup, TDIôdan farkē son 5 yēllēk dºnemde artan deĵil azalan eĵilim gºstermesidir. Nedeni ise 

T¿rkiyeôde poliol ¿retimi konusunda yerli tedarik­ilerin ve imalat tesislerinin kurulumunu yapan 

m¿hendislik firmalarēnēn bulunmasēndan dolayēdēr. 

 

Tablo 29: 2015 ï 2019 Yēllarē Arasē ñ390720990000- Diĵer Polieterlerò Ķthalat ve Ķhracat Bilgileri (x1000 

USD) 

 
2015 2016 2017 2018 2019 Toplam 

Ķthalat Miktarē Kg 30.422.728 32.616.761 30.967.063 27.272.209 24.517.397 145.796.158,00 

Ķthalat Tutarē $ 77.214.118 67.697.396 72.105.666 76.375.219 59.709.582 353.101.981,00 

Ķhracat Miktarē Kg 758.496 394.673 458.451 503.008 520.952 2.635.580,00 

Ķhracat Tutarē $ 1.939.127 1.297.159 1.662.193 1.878.679 1.593.630 8.370.788,00 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019. 2019 yēlē verileri ge­icidir) 
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Poli¿retan s¿nger imalatēnda kullanēlan bir diĵer poliol ise poliester/polyester poliollerdir.  Aynen polieter 

poliollerde olduĵu gibi bu poliol t¿r¿n¿nde de yerli tedarik­iler bulunmakta olup, imalat tesislerinin 

kurulumunu yapan m¿hendislik firmalarē sºz konusudur. Ķthalat ve ihracat rakamlarē incelendiĵinde 

miktarlarēn denk olduĵu ve son 2 yēl i­erisinde ihracatēn ithalatēn ºn¿ne ge­tiĵi gºr¿lebilir. 

 

Tablo 30: 2015 ï 2019 Yēllarē Arasē ñ390791900000 ï Diĵer Poliesterlerò Ķthalat ve Ķhracat Bilgileri (x1000 

USD) 

 
2015 2016 2017 2018 2019 Toplam 

Ķthalat Miktarē Kg 3.035.711 2.981.467 3.322.732 3.248.431 2.664.746 15.253.087 

Ķthalat Tutarē $ 6.246.960 5.805.461 6.964.492 7.154.227 5.649.663 31.820.803 

Ķhracat Miktarē Kg 2.791.996 1.881.488 675.558 485.487 565.020 6.399.549 

Ķhracat Tutarē $ 7.089.473 4.806.273 1.803.884 1.489.076 1.655.452 16.844.158 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019. 2019 yēlē verileri ge­icidir) 

 

Raporun hazērlandēĵē dºnemde T¿rkiyeôde poliol ¿retimine yºnelik imalat­ēlarēn bulunduĵu ve bu konuda 

tesis kurulumu yapan m¿hendislik firmalarēnēn bulunduĵu tespit edilmiĸtir. Ulaĸēlabilen firmalar aĸaĵēdaki 

tablolarda listelenmiĸtir. 

Tablo 31: T¿rkiyeôde Poliol ¦retimi Yapan Firmalar 

Firma ¦nvanē ķehir ¦retim Konusu 

Senyap Kimya Ķstanbul Poliester Poliol, Polieter Poliol 

Briman Aksaray Poliester Poliol 

Kimpur Ķstanbul Poliester Poliol 

Osa Kimya Ķstanbul Poliester Poliol 

Pluskim Ķstanbul Poliester Poliol, Polieter Poliol 

Ķnnova Kocaeli Poliester Poliol 

Nuhpol Kocaeli Poliester Poliol, Polieter Poliol 

 

Tablo 32: T¿rkiyeôde Poliol ¦retim Tesisi Kurulumu Yapan M¿hendislik Firmalarē 

Firma ¦nvanē ķehir Tesis Konusu 

Hakkē Arslan Makine KocaeliĶstanbul Polieter Poliol, Polyester Poliol 

Atēlēm Makine Kocaeli Polieter Poliol 

¥ng¿n Makine Ķstanbul Polieter Poliol 

Hydro Kimya Ķstanbul Polyester Poliol 

Ekip M¿hendislik ĶstanbulKocaeli Polieter Poliol, Polyester Poliol 

 

Talebi belirleyen temel nedenler ve gºstergeleri daha iyi tespit edebilmek amacēyla TDI ve poliollerin 

kullanēm alanlarē aĸaĵēda detaylē ĸekilde ve baĸlēklar halinde a­ēklanmēĸtēr. 
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4.1.1.1. Poli¿reten Kºp¿k (S¿nger) ¦retimi 

D¿nya ¿zerinde ¿retilen TDI ve poliollerin b¿y¿k ­oĵunluĵu poli¿retan kºp¿klerin ¿retiminde kullanēlēr 

(yaklaĸēk %90).
26

 Poli¿retan kºp¿kler, sēnērlē boyutta esneme ve geri ĸekil alma ºzelliĵine sahip, a­ēk h¿cre 

yapēlē gºzenekli poli¿retanlardēr. Halk arasēnda yaygēn kullanēmēyla ñs¿ngerò olarak bilinirler. Poli¿retan 

kºp¿klerde kendi i­inde esnek ve esnemeyen (sert) poli¿retan kºp¿kler (s¿ngerler) olarak ayrēlērlar. Esnek 

poli¿retan kºp¿kler, yataklarda, mobilyalarda konfor malzemesi olarak vazge­ilmezken, esnemeyen 

kºp¿kler ise daha ­ok ēsē ve ses izolasyonunda kullanēlērlar.  

Plastik sanayinin alt dallarēndan biri olan poli¿retan (PU) sektºr¿, poli¿retanēn yaĸamēn her alanēnda sēk­a 

kullanmaya baĸlanmasēyla birlikte geleceĵin sektºrlerinden biri olarak anēlmaya baĸlanmēĸ olup, sunduĵu 

rahatlēk, konfor ve ekonomik avantajlar ile bundan bºyle hayatēmēzda giderek artan bir oranda var olmaya da 

devam edecektir. 

D¿ĸ¿k ve orta yoĵunluklu s¿ngerler (13ï50 kg/mį) slabstock teknolojisiyle s¿rekli hatlarda, y¿ksek 

yoĵunluklu s¿ngerler (40ï80 kg/mį) ise kalēplama teknolojisiyle ¿retilmektedir.  

Kalēplama teknolojisiyle yapēlan uygulamalarda poliol ve izosiyanat (genellikle MDI ya da TDI 

kullanēlmaktadēr) bir makine yardēmēyla kalēba enjekte edilir. Reaksiyon sonucu oluĸan kºp¿k kalēbēn ĸeklini 

alēr ve esnek bir yapēda olur. T¿rkiyeôde ve d¿nyada s¿nger ¿retiminin ­ok b¿y¿k bir y¿zdesi Slabstock diye 

adlandērēlan, s¿rekli blok ¿retim tekniĵi ile ¿retilmektedir. Bu teknikte ise hammaddeler y¿ksek hēzla ­alēĸan 

bir miksere pompalanarak s¿rekli ilerleyen konveyºrler ¿zerine dºk¿l¿r ve kºp¿k oluĸumu konveyºrler 

¿zerinde ger­ekleĸir.  

Slabstock teknolojili ¿retimde kullanēlan diizosiyanatlar ise genellikle TDI izomerlerinin karēĸēmēdēr. Farklē 

uygulamalara gºre 2,4 - Toluen Diizosiyanat ve 2,6 - Toluen Diizosiyanatôēn karēĸēmlarē kullanēlēr. G¿ncel 

uygulamalara baktēĵēmēzda 80% 2,4 - Toluen Diizosiyanat, 20% 2,6 - Toluen Diizosiyanat izomerlerinin 

karēĸēmē ºncelikle kullanēlmakta olup, bu karēĸēm TDI 80 olarak adlandērēlmaktadēr. S¿nger ¿retiminde 

kullanēlan polioller ise ¿retilecek s¿ngerlerin ºzelliĵine gºre deĵiĸmekte olup genellikle OH numarasē 25ï

100 ve molek¿ler aĵērlēĵē 1000ï6500 aralēĵēnda olan polieter poliollerdir.
27

 

¦lkemizde poli¿retan kºp¿k (s¿nger) ¿retimi yapan imalat­ē kuruluĸlar sºz konusu olup, gerek Kayseri ili ve 

gerekse de ¿lke genelindeki tespit edilen ¿reticilerin listesi aĸaĵēdaki gibidir. 

 

Tablo 33: Poli¿retan Esnek Kºp¿k (S¿nger) ¦reticileri 

Firma Adē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir 

Mitsan S¿nger Kayseri Sanifoam Ķstanbul EMS S¿nger Ķzmir Nova S¿nger Sakarya 

Form S¿nger Kayseri Birlik S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger-2 Ķzmir Marfom Sakarya 

Yays¿n Kayseri Ersan S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger-1 Ankara S¿npor S¿nger Sakarya 

Elit S¿nger Kayseri Hakan S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger Ankara ¦rosan Tekirdaĵ 

Yataĸ S¿nger Kayseri Best S¿nger Ķstanbul P¿yol S¿nger Ankara ¢orlu S¿nger Tekirdaĵ 

Tepe S¿nger Kayseri Best S¿nger Ķstanbul Mutlular S¿nger Bursa Gold Fiber Tekirdaĵ 

S¿ntaĸ S¿nger Kayseri Ķstanbul S¿nger Ķstanbul BurFleks Bursa Safaĸ Kocaeli 

BTA S¿nger Kayseri Gºkpa S¿nger Ķstanbul Yēlmaz S¿nger Bursa Martur/Polmar K¿tahya 

Kayseri S¿nger Kayseri Mega Foam Ķstanbul L¿kser S¿nger Bursa Baymel Poli¿retan Gaziantep 

Reform S¿nger Kayseri Arslan S¿nger Ķstanbul TeknoTrim S¿nger Bursa Ka-En S¿nger Hatay 

Feba S¿nger Kayseri Tekno S¿nger Ķstanbul Duru S¿nger Bursa  -  - 

Format S¿nger Kayseri Arsfoam Ķstanbul Serra S¿nger Bursa  -  - 

                                                 
26

 http://ect-center.com/blog-en/global-isocyanate-market 
27

 https://laselgroup.site123.me/pol%C4%B0%C3%9Cretan-ned%C4%B0r 
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Seyhan S¿nger Kayseri AkustiFoam S¿nger Ķstanbul Serra S¿nger Eskiĸehir  -  - 

Bereket S¿nger Kayseri Akuapol S¿nger Ķstanbul Espol S¿nger Eskiĸehir  -  - 

Kristal S¿nger Kayseri Fomax S¿nger  Ķstanbul Ensar S¿nger Eskiĸehir  -  - 

    Europol S¿nger Ķstanbul  -  -  -  - 

(Kaynak : Rapor Hazērlama Aĸamasēndaki Araĸtērma ¢alēĸmalarē Verileri, 2019) 

 

Yukarēdaki tabloya bakēldēĵēnda ¿lkemizde 56 adet poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) ¿reticisi olup, bunlarēn 

15 tanesi Kayseri ilinde bulunmaktadēr. Kayseri de bulunan ¿reticiler, kapasite anlamda ¿lkemizdeki en 

b¿y¿k esnek poli¿retan kºp¿k (s¿nger) imalat­ēlarē arasēndadēr. Bu deĵer, poli¿retan esnek kºp¿klerin 

(s¿nger) ¿retiminde kullanēlan poliol ve TDIôa, ulusal d¿zeydeki ¿reticilerden daha ºnce yereldeki 

¿reticilerin bile b¿y¿k ihtiya­ duyduĵu bir girdi olduĵunu ortaya koymaktadēr. 

Araĸtērma ­alēĸmasēnda TDI ve poliol ¿reticilerine yºnelik mevcut durum tespiti ­alēĸmasēnda s¿nger 

¿reticilerine yºnelik anketler yapēlmēĸ, kullandēklarē hammaddeler ve kapasitelerine yºnelik sorularēn b¿y¿k 

kēsmēnē yanētsēz bērakmēĸlardēr. Gerek T¦ĶK ve gerekse de diĵer kamu kuruluĸlarēn verilerinden hammadde 

kullanēmēna yºnelik herhangi bir veriye ulaĸēlamamēĸtēr. Ķlgili ­alēĸmaya ait raporun analiz sonu­larē fizibilite 

dosyasēnēn sonunda yer almaktadēr. 

Raporun hazērlanma dºneminde gerek hammadde kullanēmē ve gerekse de poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) 

kullanēmēna yºnelik eĵilimler hakkēndaki somut veriler i­in konuyla ilgili GTĶP kodlarē referans alēnarak son 

5 yēlēn ithalat ve ihracat rakamlarēna ulaĸēlmēĸtēr. Kullanēlan GTĶP kodlarē aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir: 

 

Tablo 34: Poli¿retan kºp¿klerle ilgili GTĶP Kodlarē 

GTĶP Kodu GTĶP A­ēklamasē  

390950900000 Poli¿retanlar-Diĵer 

392113100000 Poli¿retanlardan ï Levha, yaprak, film, folyeler ve ĸeritler ï Gºzenekli, Esnek 

392113900000 Poli¿retanlardan ï Levha, yaprak, film, folyeler ve ĸeritler ï Gºzenekli, Diĵer 

 

Yapēlan veri analizi ­alēĸmalarēnda son 5 yēla ait ithalat ve ihracat verilerine ulaĸēlmēĸtēr. Bu tablolardaki 

veriler incelendiĵinde hem ithalatta, hem de ihracatta d¿zenli ĸekilde artan bir y¿kselme olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

Tablo 35: 390950900000 GTĶP Kodlu ñPoli¿retan-Diĵerò Ķhracat/Ķthalat Verileri  

 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ķthalat Deĵeri ($) 145.733.805,00 138.006.322,00 158.927.872,00 151.881.734,00 116.428.546,00 

Ķthalat Miktarē (kg) 49.905.581,00 48.402.014,00 53.350.277,00 44.110.966,00 38.468.341,00 

Ķhracat Deĵeri ($) 54.919.173,00 50.043.752,00 70.744.784,00 70.310.799,00 65.014.592,00 

Ķhracat Miktarē (kg) 21.480.059,00 21.333.961,00 26.258.978,00 23.356.453,00 25.527.320,00 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019 Verileri ge­icidir) 

 

Aynē ĸekilde; ñ392113100000 - Poli¿retanlardan ï Levha, yaprak, film, folyeler ve ĸeritler ï Gºzenekli, 

Esnekò ile ñ392113900000 Poli¿retanlardan ï Levha, yaprak, film, folyeler ve ĸeritler ï Gºzenekli, Diĵerò 

kodlu GTĶP numaralarēndan elde edilen aĸaĵēdaki tablolarda da, poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) kullanēmēna 

olan talebin d¿zenli ĸekilde arttēĵē gºr¿lmektedir. 
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Tablo 36: 392113100000 GTĶP Kodlu ñPoli¿retanlardan ï Levha, Yaprak, Film, Folyeler ve ķeritler ï 

Gºzenekli, Esnekò Ķhracat/Ķthalat Verileri 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Ķthalat Deĵeri ($) 32.751.912 34.802.626 37.832.787 36.304.954 18.696.730 

Ķthalat Miktarē (kg) 7.962.839 10.180.881 10.741.385 10.833.953 6.243.348 

Ķhracat Deĵeri ($) 18.746.554 23.272.530 24.010.307 29.755.919 31.144.066 

Ķhracat Miktarē (kg) 5.790.792 8.601.313 9.232.687 10.561.028 12.302.164 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019 Verileri ge­icidir) 

 

 

Tablo 37: 392113900000 GTĶP Kodlu ñPoli¿retanlardan ï Levha, Yaprak, Film, Folyeler ve ķeritler ï 

Gºzenekli, Diĵerò Ķhracat/Ķthalat Verileri 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Ķthalat Deĵeri ($) 9.726.091 8.184.269 9.773.021 13.004.463 10.307.800 

Ķthalat Miktarē (kg) 1.768.698 1.216.511 1.699.618 1.826.449 1.478.274 

Ķhracat Deĵeri ($) 10.392.245 6.879.302 8.593.279 7.289.503 7.121.470 

Ķhracat Miktarē (kg) 2.693.960 1.528.520 2.176.484 1.929.579 2.354.133 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019 Verileri ge­icidir) 

 

Tablolarda yer aldēĵē gibi, bºlgede ve yurt i­inde poli¿retan kºp¿klere yºnelik artan talep, pazarēn 

ºn¿m¿zdeki yēllarda s¿rekli b¿y¿me kaydetmesine yol a­acaktēr. PU esnek kºp¿kler, t¿ketim mallarē, 

otomotiv, inĸaat, mobilya ve yatak takēmlarē ve saĵlēk hizmetleri gibi farklē end¿strilerde giderek daha fazla 

kullanēlmaktadēr. Bu artan kullanēmlar, yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini 

pozitif yºnde etkileyecektir. 

Poli¿retan esnek kºp¿klere olan ilgi d¿nya genelinde de yoĵundur. Pazarēn 2018'de 54,19 milyar ABD dolar 

d¿zeyinde olduĵu ve 2018-2023 arasēnda Yēllēk Ortalama B¿y¿me Oranē (CAGR)ôēn % 8,36 d¿zeyinde 

seyrederek 2023 yēlēnda 79,77 milyar ABD dolarēna ulaĸacaĵē uluslararasē projeksiyonlarda yer almaktadēr. 

Poli¿retan kºp¿k pazarēnēn bu denli b¿y¿me eĵilimi gºstermesi yatak, mobilya, otomotiv ve inĸaat 

sektºrlerindeki artan talep ile ABD, ¢in, Hindistan ve Brezilya'daki yeni altyapē geliĸtirme yatērēmlarēnēn 

artmasēndan kaynaklandēĵē gºr¿ĸ¿ aĵēr basmaktadēr.  

T¿r¿ne baĵlē olarak, poli¿retan kºp¿k pazarē sert kºp¿k, esnek kºp¿k ve sprey kºp¿k olarak 

ayrēlmēĸtēr. Hindistan, ¢in ve Malezya gibi ¿lkelerde otomotiv end¿strisinden gelen esnek poli¿retan kºp¿k 

talebinin artmasē, poli¿retan kºp¿k pazarēnēn b¿y¿mesine neden olmaktadēr. 2018-2023 yēllarē arasēnda 

global ºl­ekte poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) pazarēnēn Ortadoĵu, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik ¿lkeleri 

(¢in, Hindistan, vb) olmasē beklenmektedir.
28

 

Aĸaĵēdaki harita 2019-2024 yēllarē arasēnda poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) pazarēnēn d¿nya genelindeki 

yoĵunlaĸmasēnē gºstermektedir. 
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ķekil 12: 2019-2024 Yēllarē Arasēndaki Poli¿retan Esnek Kºp¿k (s¿nger) Pazarēnēn D¿nya Genelindeki 

Yoĵunlaĸmasē (Kaynak : Mordor Intelligence, Polyurethane Market) 

4.1.1.2. Ev ve Ofis Mobilyasē ile Yatak ¦retimi 

T¿rkiyede mobilya sektºr¿, pazarēn yoĵunlaĸtēĵē ve/veya orman ¿r¿nlerinin yoĵun olduĵu belirli bºlgelerde 

toplanmēĸtēr. ¥nemli mobilya ¿retim bºlgeleri toplam ¿retimdeki paylarēna gºre; Ķstanbul, Bursa, Kayseri, 

Ankara, Ķzmir, Kocaeli, Antalya, D¿zce, Sakarya ve Mersin olarak sēralanmaktadēr.
29

 

T¿rkiyeônin mobilya ihracatēnēn %18,7ôsini tek baĸēna yapan Kayseri, ¿lkemizin en ºnemli mobilya ¿retim 

ve ihracat merkezi durumundadēr.
30

 

T¿rkiyeôde mobilya ¿retimi yapan binden fazla firma bulunmaktadēr. Sadece Kayseri OSB i­inde doĵrudan 

mobilya imalatē yapan 224, Ansimodôa 44, ĶMOSôa 238, Kaymosôa 134, Mobderôe 27, Mobilyacēlar 

Derneĵiône 56, Mobsadôa 42 ve Omsiadôa 75 mobilya firmasē kayētlēdēr. 

Mobilya ve yatak ¿retimi, poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) kullanēmēnēn en yoĵun olduĵu sektºrlerdir. Bu 

alandaki artan imalat, s¿nger ¿retimini ve dolayēsēyla TDI ve poliol t¿ketimini (ihtiyacēnē) baĵēmlē ve doĵru 

orantēlē bir ĸekilde tetikleyerek artērmaktadēr. Mobilya ve yatak sektºrlerindeki eĵilimlerin somut takibini 

yapabileceĵimiz indikatºrler, yine bu sektºrlere yºnelik GTIP kodlarē ¿zerinden yapēlan araĸtērma verileri 

olup ilgili kodlarēn listesi aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir: 

 

Tablo 38: Mobilya ve Yatak Sektºrlerine Ait GTIP Kodlarē 

GTĶP Kodu GTĶP A­ēklamasē  

940410000000 ķilte Mesnetleri 

940421100000 Gºzenekli Kau­uktan Yataklar 

940421900000 Plastik Maddelerden Yataklar 

940429100000 Metal Yaylē Yataklar 

940429900000 Diĵer Maddelerden Yataklar 

940430000000 Uyku Tulumlarē 

940490100000 Diĵerleri-Kuĸ T¿y¿yle Dolduruluĸ Olanlar 

940490900000 Diĵerleri-Diĵer Maddelerle Doldurulmuĸ 

                                                 
29

 TOBB, T¿rkiye Mobilya ¦r¿nleri Meclisi Sektºr Raporu, 2013 
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940320200000 Karyolalar 

940110001000 
Sivil Hava Taĸētlarē Ķ­in Oturmaya Mahsus 
Mobilyalar (Deriyle Kaplanmamēĸ) 

940110009000 
Diĵer Hava Taĸētlarē Ķ­in Oturmaya Mahsus 
Mobilyalar 

940120000000 
Motorlu Taĸētlarda Kullanēlan T¿rden 
Oturmaya Mahsus Mobilyalar 

 

T¿rkiye her yēl ihracat oranlarēnē y¿kselterek, d¿nya mobilya ihracatēnda 2018 yēlē itibariyle 15. sērada yer 

almayē baĸarmēĸ ve 2018 yēlēnda belirtilen 4 GTĶP grubunda toplamda yaklaĸēk 2.7 milyar dolarlēk ihracat 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

 

Tablo 39: GTĶP Kodlarēn Gºre Yēllar Ķtibariyle Mobilya ve Yatak Ķhracatē ($) 

GTĶP A­ēklama 2016 2017 2018 

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarēn aksam ve par­alarē 787.598.275 849.980.560 965.305.313 

9402 
Tēpta, cerrahide, diĸ­ilikte, veterinerlikte kullanēlan mobilyalar, 
berber koltuklar vb; bu eĸyalarēn aksam ve par­alarē 

32.150.732 36.901.932 44.038.590 

9403 Diĵer mobilyalar ve bunlarēn aksam ve par­alarē 1.281.241.450 1.305.118.792 1.488.507.349 

9404 
ķilte mesnetleri, yatak takēmē eĸyasē vb eĸya (ĸilteler, yorganlar, 
diz ve ayak ºrt¿leri, yastēklar, puflar vb) 

132.803.678 168.404.806 198.728.323 

TOPLAM 2.233.796.151 2.360.408.107 2.696.581.593 

(Kaynak: T¦ĶK,2019) 

 

Yukarēdaki tabloda son 3 yēla ait ihracat rakamlarē s¿rekli artan bir eĵilim gºstermekte olup, s¿nger ¿retim 

miktarēnēn ve dolaylē olarak da TDI ve poliol gibi hammaddelerin t¿ketimini de baĵēmlē bir ĸekilde 

artērmaktadēr. 

Raporun hazērlanma aĸamasēnda yaptēĵēmēz tespitlerde ¿lke genelinde 38 yatak ¿reticisinin olduĵu ve bunun 

da 8 tanesinin Kayseri de bulunduĵu tespit edilmiĸtir. 

 

Tablo 40: T¿rkiyeôdeki Yatak ¦reticileri 

Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir 

Sabah Ķstanbul Ķĸbir Yatak Ankara Yaysan Yatak K¿tahya 

Altēnyatak Ķstanbul Yataĸ - 2 Ankara S¿npor Yatak Sakarya 

ĶDAķ-1 Ķstanbul Pony Yatak Ankara Proyat Yatak Denizli 

Yatsan Ķstanbul S¿nsa Yatak Ankara Ergo Yatak ¢ankērē 

Jowat Ķstanbul WellMatt Ķzmir - - 

Visco Yatak Ķstanbul Fillego Ķzmir - - 

Pofuduk Yatak Ķstanbul Bambi Yatak Ķzmir - - 

Visco Love Yatak Ķstanbul Tempur Yatak Ķzmir - - 

Lateksya Yatak Ķstanbul Ķzdaĸ Yatak Ķzmir - - 

BRN yatak Kayseri SPM Yatak Ķzmir - - 

Monessa Kayseri Niron Yatak Ķzmir - - 
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Yataĸ - 1 Kayseri ĶDAķ-2 Bursa - - 

Viskay Yatak Kayseri Derman Yatak Bursa - - 

Kaybed Yatak Kayseri Duralli Yatak Bursa - - 

Bera Yatak Kayseri Rosella Yatak Konya - - 

Ķnnova Yatak Kayseri Ferman Konya - - 

Bellona Yatak Kayseri Yitaĸ Konya - - 

 

4.1.1.3. Kimyasal Hammadde Ķthalat­ēlarē 

¦lkemizde ¿retimi bulunmayan ve ithal ara malē konumunda bulunan bir­ok kimyasal hammaddeler, bu 

hammaddeleri girdi olarak kullanan ¿reticiler (s¿nger ve mobilya gibi) tarafēndan doĵrudan ithal edilebildiĵi 

gibi ithalat­ē firmalar tarafēndan da tedarik edilerek ¿lkemize giriĸi yapēlmakta ve imalat­ē firmalara satēĸ ve 

daĵētēmlarē ger­ekleĸtirilmektedir. Rapor hazērlama s¿recinde yapēlan araĸtērmalarda TDI ve poliollerin 

ithalatēnē yapan 30 kadar firma olduĵu tespit edilmiĸtir. Bu ithalat­ēlara yºnelik liste aĸaĵēdaki tabloda yer 

almaktadēr. 

 

Tablo 41: TDI ve Poliol Ķthalatē Yapan Ķthalat­ē Kuruluĸlar 

Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir 

Derkim Ķstanbul Yēlmaz Kimya Ķstanbul 

Purepol Ķstanbul Leba Kimya Ķstanbul 

Flokser Kimya Ķstanbul Surin Trade Ķstanbul 

Kimteks Kimya Ķstanbul Aleph Trade Ķstanbul 

Purotto Kimya Ķstanbul As Kimya Ķstanbul 

FS Foreign Trade Ķstanbul Mavi Kimya Ķstanbul 

Soditaĸ Ķstanbul Purotto Ķstanbul 

O Kimya Ķstanbul Kimteks Ķstanbul 

KTM Kimyevi Maddeler Ķstanbul Proper Kimya Ķzmir 

Sayman Kimyevi Maddeler Ķstanbul Deba Kimya Ķzmir 

Iĸēk Kimya Ķstanbul Elkim Petrokimya Ķzmir 

Pluskim Ķstanbul Mirdis Kimya Ķzmir 

Apeks Grup Ķstanbul Fe Kimyevi Malzemeler Ķzmir 

Fasa Kimya Ķstanbul Ata Kimya Ankara 

Purepol Ķstanbul Bahes Kimya Ankara 

 

4.1.1.4. Ķthalata Baĵēmlēlēk 

T¿rkiye ekonomisi geliĸme s¿recinde olan bir ekonomidir. Geliĸme s¿recinde olan ¿lkelerin temel 

makroekonomik hedeflerinden birisi kaynaklarēnē tam ve etkin kullanarak ¿retim kapasitesini ve milli gelir 

d¿zeyini arttērmak, ekonomik kalkēnma ve b¿y¿meyi saĵlamaktēr. Bir ¿lkenin kalkēnmasēnda ve uluslararasē 
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rekabet g¿c¿ kazanmasēnda sanayi politikalarēnēn, dolayēsēyla sanayi sektºr¿n¿n ºnemi b¿y¿k olup, refah 

seviyesinin ve kalkēnmanēn ºnemli belirleyicilerinden birisidir. 

T¿rkiye gibi geliĸmekte olan ¿lkelerde dēĸ a­ēklarēn artmasēnēn nedenlerinden biri; imalat sanayinin giderek 

artan oranlarda ithalata ve ithal girdilere baĵēmlē olmasēdēr.31
 

Ķthalatēmēzēn ­ok ºnemli bir bºl¿m¿n¿ ara mallarē oluĸturmaktadēr. ¦retimin artmasē ile birlikte ara malē 

ithalatē da artmakta bu da cari iĸlemler a­ēĵēnē y¿kselterek s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in bir risk 

oluĸturmaktadēr.  

Hem cari iĸlemler a­ēĵēnē azaltmak hem de ihtiya­ duyduĵumuz y¿ksek b¿y¿me oranlarēnē korumak i­in 

¿retimde, ºzellikle ara malē ¿retiminde yerli katkē oranēnē y¿kseltmek gerekliliĵin ºtesinde artēk bir 

zorunluluk halini almēĸtēr. T¿rkiyeônin sahip olduĵu ¿retim kapasitesini kullanmasē, yēllarca ticarette dēĸarēya 

olan baĵēmlēlēĵēnē azaltmasē ve en ºnemlisi de ekonomiye yºnelik dēĸarda oluĸturulan manip¿lasyonlarēn 

etkisiz hale getirilmesi i­in yerlileĸtirme hayati derecede ºnemlidir.
32

 

¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. TDI ve poliol¿n ¿lkemize giriĸlerindeki yaĸanan sorunlarēn giderilmesi durumunda, 

problemlerin azalmasēnē m¿mk¿n kēlacaktēr. Ancak, ¿reticilerimiz ¿lkeler ve h¿k¿metler arasēnda yaĸanan 

veya yaĸanacak ticaret savaĸlarē gibi s¿rt¿ĸmelerin etkisiyle s¿rekli diken ¿st¿nde bulunmaya devam 

edecektir. Bu durum, bu hammaddelerin tedariĵi konusunda dēĸa baĵēmlē olan ¿lkemizi ve bu hammaddeleri 

kullanan ¿retici ve t¿keticileri s¿rekli olarak rahatsēz edeceĵi gibi, ¿lkemiz kaynaklarēnēn sºm¿r¿lmesine de 

fērsat vermektedir.  

¥nemli kērēlmalarēn yaĸandēĵē k¿resel ekonomik ve jeopolitik atmosferde T¿rkiye, ñyerli ve milli ¿retimò 

vurgusuyla ekonomik kalkēnmada yeni bir dºneme girmiĸtir. Dºviz kurlarē ¿zerinden ¦lkemiz ekonomisine 

karĸē oluĸturulan spek¿lasyonlar, bir­ok konudaki hammadde ve ara malē tedariĵi konusunda karĸēmēza 

­ēkarēlan ekonomik yaptērēm ve ambargo tehditleri, ithalata olan baĵēmlēlēĵēmēzē azaltmanēn zamanēnēn 

geldiĵini, ithal yoluyla tedarik edilen bir­ok hammadde ve ¿r¿n¿n artēk yerli ve milli ¿retimle tedarik 

edilebilir, hatta ihra­ edilebilir hale getirilmesi gerektiĵini ĸiddetli ĸekilde hatērlatarak uyarmaktadēr. 

TDI ihtiyacē ile ilgili elde edilen araĸtērma bulgularēnda, ithalata olan baĵēmlē olduĵumuzu gºsteren bilgilere 

yer verilmiĸ olup, her ge­en g¿n hayatēmēza daha fazla giren poli¿retan esnek kºp¿klerden dolayē TDI 

ihtiyacēnēn artacaĵē, hem yerel ºl­ekte, hem de k¿resel ºl­ekte ihtiyacēn ĸiddetlenerek arttēĵē ifade edilmiĸtir.  

TDI ithalatē/ihracatēnē gºsteren tablolar incelendiĵinde, son 5 yēllēk zaman dilimindeki (2019 ge­ici verileri 

dahil) toplam ithalat tutarēnēn ($) toplam ithalat miktarēna (kg) bºl¿nmesiyle ortalama girdi fiyatēnēn 2,52 

$/kg olduĵu, aynē yºntemle ihracat hesaplandēĵēnda ise birim fiyatēnēn 3,25 $/kgôe y¿kseldiĵi gºr¿lmektedir. 

Bunun anlamē, TDI ¿retiminin yerli imkanlarla ¿retilebilir hale gelmesi durumunda, bir taraftan ithalata olan 

baĵēmlēlēk azaltēlērken, diĵer taraftan da girdi fiyatēndan daha y¿ksek bir fiyattan ihracat yapēlabileceĵinden 

dolayē ekstra ekonomik kazanēm saĵlanmēĸ olunacaktēr. 

 

4.1.1.5. Hammadde Arzēnda Yaĸanan Sorunlar  

TDI (Toluen diizosiyanat), aĵērlēklē olarak s¿nger, mobilya, yatak, araba koltuk ve direksiyonu, hava 

filtreleri, ara­ ºn paneli, ambalaj malzemesi, esnek kºp¿k imalatē, kaplamalar, macunlar, boya imalatē, 

yapēĸkanlar, elastomerler ile poli¿retan ¿retiminde kullanēlan ºnemli bir kimyasaldēr. Yakēn ge­miĸte, 

d¿nyadaki ºnemli ¿reticilerden biri olan Bayerôin ¿retimi belirli bir s¿re durdurmasē ve yine bir baĸka ºnemli 

¿retici olan BASFôta ­ēkan yangēn, s¿nger hammaddesi olan TDI hammaddesinin piyasaya arzēnda sēkēntēlar 

ortaya ­ēkmasēna sebep oldu ve bu sēkēntēlar T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde etkiledi. Bu 

s¿reci fērsat bilen ¢inli ve Koreli TDI ¿reticileri de fiyatlarē artērmasēyla bir­ok sektºr¿ yakēndan ilgilendiren 

TDIôin fiyatlarēnda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna neden 

oldu. ¥nemli oranda TDI ve poliol hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē olan 
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mobilya sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim olmuĸtur. 

 

4.1.2. Talebin Ge­miĸteki B¿y¿me Eĵilimi 

Raporun bu bºl¿m¿n¿n baĸ kēsēmlarēnda TDI ve poliolden elde edilen ¿r¿nlere olan talebin g¿n ge­tik­e 

arttēĵē, adeta hayatēmēzdan ­ēkmamacasēna ve artarak g¿nl¿k yaĸamēmēzda kullanēlmaya devam ettiĵi, ayrēca 

bu artan trendin salt ¿lkemize ait olmadēĵēnē d¿nyadaki trendin ¿lkemizdeki eĵilimlerden daha y¿ksek 

olduĵu ifade edilmiĸti.  

¦lkemiz ºzellikle TDI ¿retimi/tedariĵi konusunda tamamen ithalata baĵēmlē durumda olup, yerli herhangi bir 

¿retici bulunmamakta, dolayēsēyla ihtiya­ olan t¿m TDIônin yurtdēĸēndan gelmektedir. Hal bºyle olunca 

TDIôin ithalat verileri, talep d¿zeyi hakkēnda ve ge­miĸten bug¿ne kadarki talebin b¿y¿me eĵilimi hakkēnda 

­ok net ve somut bir bilgiyi ortaya ­ēkarmaktadēr. 

Aĸaĵēdaki grafikte 2009 yēlēndan 2019 yēlēna kadar yapēlmēĸ olan TDI ithalat miktarlarē yer almaktadēr. 

Grafik incelendiĵinde 2009 yēlēndan bu zamana kadar ge­en s¿rede TDIôa olan talep %62,94 oranēnda artēĸ 

gºstermiĸtir diyebiliriz (2019 Yēlēna ait T¦ĶK verileri ge­icidir). 

 

 
ķekil 13: 2009 - 2019 Yēllarē Arasē TDI Ķthalat Miktarlarē (T¦ĶK, 2019) 

 (2019 Yēlē verileri ge­icidir) 
 

Poliol talebinde d¿zeyindeki durum TDIôdan biraz daha farklēlēk arz etmekte ise de, ithalat genel olarak bir 

artēĸ sºz konusudur. Aĸaĵēdaki grafikte, 390720990000- Diĵer Polieterlerôin 2000-2019 Yēllarē arasēndaki 

ithalat miktarlarē gºsterilmekte olup, son birka­ yēl dēĸēnda s¿rekli artan bir eĵilim mevcuttur. Son yēllarda 

d¿ĸ¿ĸ trendinde gºr¿nmesinin nedeni, poliol ¿retimi konusunda yerel ¿reticilerin de artēk bulunmasēndan 

kaynaklanmaktadēr. 390720990000- Diĵer Polieterlerôin 2000-2019 yēllarē arasēndaki talep deĵiĸimi %880 

d¿zeyindedir. 
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ķekil 14: 2000 - 2019 Yēllarē Arasē ñ390791100000ïPoliester Poliollerò Ķthalat Miktarlarē (T¦ĶK, 2019) 

(2019 Yēlē verileri ge­icidir) 

 

Poliester poliollerden olan bir diĵer poliol ise, ñ390791900000ïPoliesterò kodlu poliold¿r. Bu hammaddeye 

yºnelik artan bir talep b¿y¿mesi sºz konusudur. 2006-2007 yēllarēnda en y¿ksek d¿zeyine ulaĸan ithalat, son 

3 yēllēk s¿re de d¿ĸ¿ĸ eĵilimine girmiĸtir. 2000 yēlēna gºre %117,47 d¿zeyinde bir talep b¿y¿mesi verilerden 

anlaĸēlmaktadēr. 

 

 
ķekil 15: 2000-2019 Yēllarē Arasē ñ390791900000ïPoliester Poliollerò Ķthalat Miktarlarē (T¦ĶK, 2019) (2019 

Yēlē verileri ge­icidir) 

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

4.698.219 

3.224.869 

3.666.592 

2.418.760 

2.832.644 

3.025.355 

2.747.774 

2.871.304 

2.890.602 

3.001.932 

3.688.725 

4.762.383 

3.224.125 

2.253.983 

2.934.061 

3.021.606 

3.006.789 

3.711.617 

4.614.533 

5.635.835 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1.225.329 

1.738.223 

1.469.661 

1.488.486 

1.804.867 

2.029.284 

2.732.311 

4.158.952 

3.821.586 

2.646.714 

3.224.143 

2.703.540 

2.265.695 

2.916.970 

2.789.792 

3.035.711 

2.981.467 

3.322.732 
3.248.431 

2.664.746 
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4.1.3. Mevcut Talep D¿zeyi Hakkēnda Bilgiler 

TDI ve poliollerle ilgili ¿lkemizde arz a­ēĵē olup yēllēk ortalama 50.000 ton TDI, 30.000 ton polieter poliol, 

7.000 ton polyester poliol ithalatē yapēlmaktadēr.  

Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili talep b¿y¿mesini tetikleyen poli¿retan kºp¿k (sert veya esnek 

s¿nger) talebine olan yoĵun beklentiler ve kullanēm alanlarēnēn s¿rekli olarak geniĸlemesidir. PU esnek 

kºp¿kler, t¿ketim mallarē, otomotiv, inĸaat, mobilya ve yatak takēmlarē ve saĵlēk hizmetleri gibi farklē 

end¿strilerde giderek daha fazla kullanēlmaktadēr. Bu artan kullanēmlar, yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI 

ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif yºnde etkileyecektir. 

Araĸtērmalarda ulaĸēlan verilerden hareketle poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) ¿retiminde 56, mobilya 

¿retiminde 1000ôden fazla, yatak ¿retiminde 38 ve kimyasal ithalat­ēsē olarak 27 iĸletme talebin oluĸmasēnda 

ve s¿rekli olarak geliĸmesinde etkili olmaktadēr. 

Poli¿retan esnek kºp¿klere olan ilgi d¿nya genelinde de yoĵun olup, 2018-2023 arasēnda Yēllēk Ortalama 

B¿y¿me Oranē (CAGR)ôēn %8,36 d¿zeyinde seyrederek 2023 yēlēnda 79,77 milyar ABD dolarēna ulaĸacaĵē 

uluslararasē projeksiyonlarda yer almaktadēr. 

 

4.1.4. Mevcut Kapasite ve Ge­miĸ Yēllar Kapasite Kullanēm Oranlarē 

Mevcut kapasite ve ge­miĸ yēllarēn kapasite kullanēm oranlarēnē belirlemeye yºnelik, TDI ve poliol 

¿retimiyle ilgili gerek T¦ĶK ve gerekse de T.C. Merkez Bankasē verilerinde doĵrudan ve somut 

¿retim/kapasite bilgilerine ulaĸēlamamēĸtēr. Yapēlan araĸtērmalarda ñKimyasallarēn ve Kimyasal ¦r¿nlerin 

Ķmalatēò ve ñKau­uk ve Plastik ¦r¿nlerin Ķmalatēò sektºrlerine yºnelik genel ºl­ekli kapasite kullanēm 

bilgileri sºz konusudur. Buna gºre, son 10 yēla ait ortalama kapasite kullanēm bilgileri bu iki sektºr i­in 

aĸaĵēdaki tablolarda ifade edilen ĸekildedir. 

 

Tablo 42: Ķliĸkili Olabilecek Sektºrlerdeki Kapasite Kullanēm Oranlarē - % (KKO) 

 

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

Kimyasallarēn ve kimyasal 
¿r¿nlerin imalatē 

76,4 76,9 79,2 76,0 78,7 77,3 79,0 80,5 82,7 81,3 

Kau­uk ve plastik ¿r¿nlerin 
imalatē 

72,7 75 75,1 73,0 73,8 74,4 73,7 74,4 78,6 74,2 

(Kaynak : TCMB, 2019) 

 

TDI ve poliollerin poli¿retan esnek kºp¿k ĸeklinde mobilya ve yatak ¿retiminde en yoĵun olarak kullanēldēĵē 

bilgisini daha ºnce paylaĸēlmēĸtē. Buna gºre T.C. Merkez Bankasē verilerinde ñMobilya ve Yatak ¦retimiò 

ne yºnelik kapasite bilgileri de aĸaĵēdaki tabloda verilen ĸekildedir. 

 

Tablo 43. : Mobilya ve Yatak Ķmalatē Kapasite Kullanēm Oranlarē (%) 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ocak 61,17 57,12 63,97 68,63 68,67 67,97 69,51 70,77 71,00 72,41 72,22 73,85 

ķubat 67,41 58,19 66,11 67,74 69,33 70,07 70,07 71,00 70,51 69,69 73,85 75,56 

Mart 66,94 58,49 67,96 68,37 69,63 72,13 70,86 70,56 69,99 72,76 73,67 74,32 

Nisan 65,25 59,53 68,73 71,23 73,04 72,29 72,22 70,90 71,22 75,07 74,50 75,02 

Mayēs 67,80 69,56 72,85 72,01 69,23 74,11 71,30 71,32 70,87 76,37 73,57 75,54 

Haziran 74,62 74,34 72,87 73,88 70,76 71,60 73,47 73,39 71,33 75,48 74,07 76,46 
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Temmuz 69,64 72,48 74,57 75,15 72,57 72,72 72,73 73,15 71,49 76,25 73,86 75,31 

Aĵustos 69,19 69,29 69,26 75,55 68,69 72,97 72,87 73,03 70,90 76,77 74,44 76,21 

Eyl¿l 69,06 71,39 72,45 75,13 71,22 72,68 73,92 73,52 73,27 74,84 73,47 74,74 

Ekim 62,43 69,36 71,44 74,35 70,74 72,43 73,91 73,61 72,82 75,15 72,50 75,62 

Kasēm 65,77 67,13 72,46 73,28 70,97 72,68 72,74 73,28 72,35 74,27 72,97 76,73 

Aralēk 63,80 65,54 69,25 71,29 69,47 71,74 71,73 72,23 71,55 72,98 72,67 
 

(Kaynak : TCMB, 2019) 

 

Yukarēda yer alan her iki tablodaki verilerden hareketle bu 3 sektºr¿n kapasite kullanēm oranlarē aĸaĵēdaki 

tabloda ºzetlenmiĸtir: 

Tablo 44: TDI ve Poliol Kullanēlan Sektºrlerdeki Ortalama Kapasite Kullanēm Oranlarē (%) 

Sektºrler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Yēllēk 
Ortalama 
Kapasite 
Kul. Oranē 

Yēllēk 
Sektºrler 
Ortalamasē 

((a+b+c)/3) 

Kimyasallarēn ve 
Kimyasal ¦r. Ķmalatē 

81,30 82,70 80,50 79,00 77,30 78,70 76,00 79,20 76,90 76,40 78,80 (a) 

% 75,00 Kau­uk ve Plastik 
¦r¿nlerin Ķmalatē 

74,20 78,60 74,40 73,70 74,40 73,80 73,00 75,10 75,00 72,70 74,49 (b) 

Mobilya ve Yatak 
Ķmalatē 

70,16 72,22 70,36 71,95 72,11 72,23 71,44 74,34 73,48 69,11 71,74 (c) 

(Kaynak : Yēllara sari veriler TCMBôden alēnmēĸ olup, hesaplamalar varsayēmlardan hareketle yapēlmēĸtēr) 

 

 

 

4.2. Ulusal ve Bºlgesel D¿zeyde Gelecekteki Talebin Tahmini 

4.2.1. Bºlgenin Ekonomik B¿y¿me Senaryosu ve Talep Tahminleri Ķle Ķliĸkisi 

Kayseri Ķliônin de i­inde olduĵu TR72 D¿zey2 Kayseri-Sivas-Yozgat bºlgesinin kalkēnmasēna yºnelik 

sektºrel, ulusal ve bºlgesel politika ve programlar bulunmakta olup, bu programlarda fizibilite konusuyla 

ilgili destekleyici ifadelere, strateji ve hedeflere de yer verilmiĸtir. Bu anlamdaki strateji, politika ve 

programlarēn fizibilite konusuyla iliĸkileri aĸaĵēdaki tabloda ayrēntēlandērēlmēĸtēr (Ķlgili tablo raporun 

ñ3.Projenin Arka Planēò bºl¿m¿nde daha ayrēntēlē ĸekilde a­ēklanmēĸtēr. 

 

Tablo 45: Yatērēm Konusunun Projenin Sektºrel ve/veya Bºlgesel Politikalar ve Programlarla Ķliĸkisi 

Plan & Dok¿man Adē Hazērlayan Kuruluĸ 

On Birinci Kalkēnma Planē 2019 - 2023 Cumhurbaĸkanlēĵē 

Rekabet­i ¿retim ve verimlilik 

¶ Bu kapsamda verimlilik artēĸēnē dinamik kēlacak teknolojik yenilenmenin hēzlandērēlmasē ve 
istikrarlē b¿y¿menin dinamiĵi olarak deĵerlendirilen imalat sanayiinde yapēsal dºn¿ĸ¿m¿n 

saĵlanmasēna yºnelik sektºrel ºnceliklendirme yaklaĸēmē benimsenmiĸtir. Bu yaklaĸēmla, imalat 

sanayii sektºrlerinin ticaret, ¿retim, katma deĵer, istihdam ve teknoloji d¿zeylerinin 

karĸēlaĸtērēlmasē ve sektºrler arasē ileri ve geri baĵlantēlarēnēn analizi sonucunda aĸaĵēdaki 

ºncelikli sektºrler belirlenmiĸtir. Å Kimya Å Ķla­-tēbbi cihaz Å Makine-elektrikli te­hizat Å 

Otomotiv Å Elektronik Å Raylē sistem ara­larē 
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¥ncelikli Sektºrler (Kimya Sektºr¿) 

¶ Kimya sektºr¿nde katma deĵeri y¿ksek, ­evre dostu ve rekabet­i ¿r¿nlerin ¿retilebildiĵi, 

s¿rd¿r¿lebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatērēmlarēn yapēlmasē ve bºylece ¿lkemizin 

ithalat baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē, sektºr¿n d¿nya ¿retim ve ihracatēndaki payēnēn artērēlmasē 

temel ama­tēr. 

¶ Kimya sektºr¿nde; ara girdi ithalatē azaltēlarak, y¿ksek katma deĵerli, insan ve ­evre saĵlēĵēna 

duyarlē ¿r¿nlerin ¿retim ve ihracatē artērēlacaktēr. 

¶ Kimya sektºr¿n¿n Ar -Ge ve s¿rd¿r¿lebilirlik kabiliyetini artēracak uygulamalar hayata 

ge­irilecektir. 

Orta Vadeli Program 2018 - 2020 Kalkēnma Bakanlēĵē 

Ķmalat Sanayii ve Madencilik 

¶ Proje Bazlē Teĸvik Sistemiônin yatērēmcēlara tanētēmēna aĵērlēk verilecek, baĸta petrokimya 

sektºr¿nde olmak ¿zere b¿y¿k ºl­ekli stratejik yatērēmlar desteklenecektir. 

Katēlēm ¥ncesi Ekonomik Reform Programē 2019-2021 Cumhurbaĸkanlēĵē 

¶ Doĵrudan Ķliĸkilendirilmiĸ Bir Strateji veya Plan/Faaliyetten Bahsedilmemiĸtir 

Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi 2014 - 2023 Kalkēnma Bakanlēĵē 

Devlet desteklerinin ulusal kalkēnma yanēnda bºlgesel geliĸme hedefine de hizmet etmesi 

¶ Teĸvik sistemi bºlgesel geliĸme politikalarē doĵrultusunda sektºrel ve bºlgesel a­ēdan daha 

hassas hale getirilecek, yerel potansiyeli deĵerlendirecek ve bºlgesel uzmanlaĸmayē teĸvik edecek 

ĸekilde uygulanmasēna devam edilecektir. Uygulamada yerindenlik esas alēnacaktēr. 
Bºlgelerin Rekabet G¿c¿n¿n Geliĸtirilmesi 

¶ Geliĸmiĸ bºlgelerde ajans destekleri aĵērlēklē olarak geri dºn¿ĸ¿ olan destek uygulamalarēna 

yºnlendirilecektir. 

 

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi  2019 - 2023 Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē 

¥ncelikli Sektºrler i­in Stratejik Malzemelerin Geliĸtirilmesi 

¶ T¿rkiyeônin odak sektºrleri olarak belirlenen kimya ve la­, motorlu kara taĸētlarē, den z taĸētlarē, 

raylē sistemler, makine, yarē iletkenler, elektrik-elektronik, savunma, havacēlēk ve uzay 

sektºrlerinin ihtiyacē olan stratejik malzemeler ve bu malzemelerin ºzellikleri belirlenecektir. 
Rekabet ¥ncesi Ķĸ Birliĵi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlarē 

¶ Savunma ve havacēlēk, elektrikli otomobil, petrokimya, iletiĸim teknolojileri gibi stratejik 

k¿melerin kurulmasē ve desteklenmesi ama­lanmaktadēr 
Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi Programē 

¶ ¦lkemizin y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n ihracatēnēn artērēlarak cari a­ēĵēn azaltēlmasē 

ama­lanmaktadēr. Onbirinci Kalkēnma Planēnda, orta-y¿ksek ve y¿ksek teknoloji seviyesindeki 

kimya ve la­, motorlu kara taĸētlarē, den z taĸētlarē, raylē s stemler, mak ne, yarē letkenler, 

elektrik -elektronik, havacēlēk ve uzay sektºrleri odak sektºrler olarak belirlenmiĸtir 
Katma deĵeri, teknoloji ve ¿r¿n geliĸtirme kapasitesini artērmak ve ara malē girdilerinde ithalat 

baĵēmlēlēĵēnē azaltmak i­in orta-y¿ksek ve y¿ksek teknoloji ¿r¿nlerin yerli ¿retimine Ar-Ge ve 

yatērēm teĸviĵi saĵlanacaktēr. 

TR72 Bºlge Planē 2014-2023 Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

Eksen1. Rekabet edebilirlik 

¶ Ķmalat Sanayiinin Geliĸtirilmesi : Katma deĵeri y¿ksek yenilik­i ve stratejik sektºrel oluĸumlar 

desteklenecektir. 

¶ Geleneksel Sektºrlerin Geliĸtirilmesi  (Tarēm Hayvancēlēk ve Madencilik) : Bºlgede end¿striyel 

hammaddelerin deĵerlendirilmesine yºnelik faaliyetler artērēlacaktēr 
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TR72 Bºlgesel Yenilik Stratejisi Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

Doĵrudan Ķliĸkilendirilmiĸ Bir Strateji veya Plan/Faaliyetten Bahsedilmemiĸtir 

Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē Stratejik Planē 2015 - 2019 Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 

¶ Bºlgesel Rekabet Edebilirliĵin Artmasēna Katkē Saĵlanmasē 

¶ Bºlgeye Yapēlan Yatērēmlarēn Artērēlmasē 

(Dolaylē Bir Ķliĸki Sºz Konusudur) 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi Stratejik Planē 2017-2020 Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Kayseri Bºlge ve ¢evre : 

¶ Kayseri bºlgesinde istihdama katkē, katma deĵerli dºn¿ĸ¿m, Ar -Ge ve Sosyal Sorumluluk 

projelerinde ºnc¿l¿k edilmesi 
(Dolaylē Bir Ķliĸki Sºz Konusudur) 

 

Dok¿mante edilmemiĸ olsa da bºlgenin ekonomik b¿y¿mesine katkē saĵlamaya yºnelik kamu kuruluĸu, sivil 

toplum kuruluĸlarē ve ºzel kuruluĸlarēnda geleceĵe yºnelik hedef olarak belirledikleri bazē ºnemli kilometre 

taĸlarē da araĸtērmalarda bulgu olarak tespit edilmiĸtir. Tespit edilen bu bulgular, fizibilite konusunun 

b¿y¿me senaryolarē arasēnda yer alabileceĵi i­in aĸaĵēda maddeler halinde zikredilmiĸtir : 

¶ 1 Milyon 250 bin mįôl¿k s¿nger ¿retimi ile T¿rkiye poli¿retan s¿nger sektºr¿n¿n en b¿y¿ĵ¿ konumunda 

olan Form S¿nger, mobilya, otomotiv, uyku, tekstil, paketleme ve izolasyon sektºrlerine hizmet 

vermekte, 43 ¿lkeye ihracat yapmaktadēr. Form S¿nger, 2015 yēlēnda 37.000 ton hammadde t¿ketimi 

ger­ekleĸtirmiĸ olup, bu rakam ¿lke genelinde poli¿retan sektºr¿nde sarf edilen hammaddenin %30ô una 

denk gelmektedir ve bu oran t¿ketim anlamēnda PU s¿nger sanayinde en y¿ksek orandēr.
33

 

¶ Mobilya, otomotiv, tekstil, savunma sanayii, yat sektºr¿ gibi alanlara s¿nger ¿retimi yapan Serra S¿nger, 

Eskiĸehir OSBôde 90 bin metrekarelik alanda ge­en yēl baĸladēĵē inĸaat ­alēĸmalarēnē bu yēl 

tamamlayarak ¿retime ge­meyi planlēyor. B¿y¿me kararē aldēktan sonra ilk etapta 25 bin metrekarelik 

alanda ¿retime baĸlayacaklarēnē, Nisan ayē ortasēnda Ķnegºlôdeki fabrikadan gºnderecekleri s¿ngerlerin 

kesimine yeni fabrikada baĸlayacaklarēnē, yēlēn ikinci yarēsēnda da tam kapasite ¿retime ge­eceklerini 

belirten Serra S¿nger yetkilileri, toplam yatērēm tutarēnēn 20 milyon lira olarak belirlediklerini kaydetti. 

Ayrēca Serra s¿nger, T¿rkiye pazarēnda %15 pazar payēna sahip olduklarēnē belirterek, Eskiĸehir 

fabrikasēnēn kapasitesinin Bursa tesisinin iki katē b¿y¿kl¿kte olacaĵēnē, yeni fabrikayla birlikte sektºr ve 

¿r¿n ­eĸitliliĵini artēracaklarēnē sºyledi.
34

 

¶ Mobilya imalatē sanayi i­in strateji ve politikalar baĸlēĵē altēnda ºncelikle sektºr¿n deĵer zincirini temel 
alan 11 stratejik hedef belirlenmiĸtir. Bu stratejik hedefler aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

o Yerli hammadde olanaklarēnēn geliĸtirilmesi,  

o Yan sanayinin geliĸtirilmesi, 

o Organize sanayi bºlgelerinde toplulaĸma, 

o Ķĸ ve ­alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi, enerji maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi, 

o Tasarēm ile ¿r¿n geliĸtirme kapasitesinin artērēlmasē ve markalaĸma, 

o 2023 yēlēnda 10 milyar dolar ihracat yapēlmasē, 

o Finansman ve sermaye olanaklarēnēn artērēlmasē, 

o K¿­¿k ve orta ºl­ekli firmalarēn kapasitelerinin geliĸtirilmesi, 

o Mesleki eĵitimin iyileĸtirilmesi, nitelikli iĸg¿c¿ a­ēĵēnēn kapatēlmasē, nitelikli iĸg¿c¿ istihdamēnēn 

artērēlmasē, 

o Haksēz rekabetin ve kayēt dēĸēnēn ºnlenmesi, 

o Test, ºl­me, laboratuvar ve standart alt yapēsēnēn g¿­lendirilmesi.35 

 

                                                 
33

 http://www.erciyesanadolu.com/p/52_form-sunger-ve-yatak-sanayi-ve-ticaret-as.aspx 
34

 https://www.dunya.com/sirketler/20-milyon-lira-yatirimla-039sunger039de-buyuyecek-haberi-241951) 
35

 ĶSO, Mobilya Ķmalatē Sanayii, 2015 

https://www.dunya.com/sirketler/20-milyon-lira-yatirimla-039sunger039de-buyuyecek-haberi-241951
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4.2.2. Talebin Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin Tahmini 

Toluen diizosiyanat (TDI) ve polioller (polieter ve polyester); mobilya, yatak ve otomobil sektºr¿nde 

poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) olarak, yine otomotiv sektºr¿nde direksiyon, ºn panel, hava filtreleri olarak, 

inĸaat sektºr¿nde yalētēm ve sēzdērmazlēk malzemesi olarak, bununla birlikte halē altlēĵē, ayakkabē tabanlarē, 

boya imalatē yapēĸtērēcēlar (UV ve diĵer yapēĸtērēcēlar), kaplamalar, macunlar ve elastomerlerin ¿retiminde 

doĵrudan ve ortak (birlikte) kullanēlan kimyasallardēr. Ayrēca TDIôēn aynē zamanda katē roket yakētlarēnēn 
ºnemli bileĸenlerinden biri olduĵu ve yeni nesil kompozit bir roket yakētē olarak kullanēlabileceĵi de 

literat¿rlere konu edilmektedir. 

Bu kimyasallarēn bu kadar fazla ¿r¿nde kullanēmlarē ve bu ¿r¿nlerin de kullanēm alanlarēnēn her ge­en g¿n 

geniĸlemesi, doĵal olarak TDI ve poliollere olan talebin de istikralē bir ĸekilde b¿y¿mesine neden 

olmaktadēr. 

Bu istikrarlē b¿y¿me k¿resel ºl­ekteki talep geliĸim potansiyelinin pozitif yºnde (talep yºn¿nde) deĵiĸim 

gºstereceĵine iĸaret etmektedir. Benzer bir b¿y¿me potansiyeli, d¿nya ile entegre olan ¿lkemiz pazarlarē i­in 

de varsayēm olarak kabul edilebilecek bir talep geliĸim potansiyeline iĸaret etmektedir. K¿resel ºl­ekteki bu 

pozitif geliĸim potansiyelini destekleyici veriler, sektºr¿n ºnc¿ ¿lkelerinde (Almanya, ABD vb.) yapēlan 

pazar analizler ­er­evesinde kaynaklarda yer alan a­ēklamalara baĸlēklar halinde aĸaĵēda yer verilmiĸtir:  

 

4.2.2.1. Esnek Kºp¿k Pazarēnēn Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin Tahmini 

TDI ve poliollerin en yoĵun olarak kullanēldēĵē end¿striyel alan hi­ ĸ¿phesiz ki poli¿retan esnek kºp¿k 

(s¿nger) imalatēdēr. Poli¿retan esnek kºp¿klerle ilgili detaylar raporun ilgili bºl¿mlerinde 

ayrēntēlandērēlmēĸtēr. Esnek kºp¿kler birden ­ok sektºrde (alanda) kullanēmlarē sºz konusudur. Mobilya, 

yatak, otomotiv (koltuk, vb), inĸaat (yalētēm, sēzdērmazlēk, vb) gibi bir­ok alanda farklē esnek kºp¿kler (sert 

veya esnek halde) yoĵun ĸekilde kullanēlmakta olup, talep s¿rekli artmaktadēr. Artan esnek kºp¿k ihtiyacē 

TDI ve poliol ¿retimini yºnlendiren en ºnemli faktºrd¿r. 

Raporun hazērlanma s¿recinde poli¿retan kºp¿klerin (esnek veya sert) kullanēmēyla ilgili ulaĸēlabilen pazar 

verileri (sektºr gºzetmeksizin) aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenmiĸtir: 

¶ Otomotiv koltuklarēnēn imalatēnda TDI uygulamasē talebinin artmasēnēn, ºn¿m¿zdeki 5 ila 6 yēl i­inde 

(2019 ï 2026) g¿­l¿ bir b¿y¿me gºzlemleneceĵi beklenilmektedir.
36

 

¶ Poli¿retan imalatē, poli¿retan ¿retim s¿recinde ara hammadde olarak kullanēldēĵē i­in yaygēn olarak 
toluen diizosiyanat (TDI) kullanēr. Poli¿retan, otomotiv end¿strisinde sēzdērmazlēk malzemeleri ve 

yapēĸtērēcēlar, kaplamalar, sert kºp¿k ve esnek kºp¿k ¿r¿nleri ¿retmek i­in kullanēlēr. Binek ve hafif 

ticari ara­ satēĸlarēnēn artmasē ve otomobil koltuklarē ¿retimi i­in poli¿retan kullanēmē TDI talebini 

artērmakta, bºylece, otomotiv end¿strisindeki artan poli¿retan talebi, tahmin s¿resi boyunca (2019-2023) 

toluen diizosiyanat pazarēnē artēracaktēr.
37

 

¶ Credence Research Inc. tarafēndan yayēmlanan son rapor olan ñK¿resel Poli¿retan Kºp¿k Pazarē ï 

B¿y¿me, Beklentiler ve Rekabet Analizi, 2018-2026ò raporuna gºre k¿resel poli¿retan kºp¿k pazarē 

2017ôde 55,85 milyar ABD Dolarē deĵerindeyken 2018ôden 2026ôya kadar %5,2 Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranēnda (CAGR) b¿y¿mesi beklenmektedir. 

Sert PUônun 2018 ï 2026 dºneminde en hēzlē b¿y¿me tahminlerini vermesinin nedeni termal yalētēm 

ºzellikleri nedeniyle katē PU kºp¿ĵ¿n yapē ve inĸaat nihai kullanēm sektºr¿nde temel bir malzeme haline 

gelmesidir. Dahasē, geliĸmiĸ ¿lkelerin yanē sēra geliĸmekte olan ¿lkelerin h¿k¿metleri iklim ve enerji 

hedeflerine ulaĸmak i­in enerji verimliliĵini ve tasarrufunu teĸvik eden politikalar geliĸtirmektedir ve bu 

da ºn¿m¿zdeki yēllarda katē PU kºp¿k pazarēnē g¿­lendirmektedir.
38
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¶ MDI, TDI ve Poli¿retan Pazarē 2015 yēlēnda 65,63 Milyar USD olarak deĵerlenmiĸtir. 2016-2021 yēllarē 

arasēnda %5,45'lik bir CAGR ile b¿y¿mesi ºngºr¿lmektedir.
39

 

¶ 2014 yēlēnda poli¿retan pazarēnda d¿nya ­apēnda 50 milyar USD ciro elde edilmiĸtir. Pazar araĸtērma 

enstit¿s¿ Ceresana, 2022 yēlēna kadar yēllēk gelirlerin %4,8 artarak yaklaĸēk 74 milyar USDôye 

y¿kselmesini beklemektedir. Ceresana, k¿resel olarak inĸaat sektºr¿ndeki talebin bu deĵiĸimi 

tetiklediĵini ºngºrerek, inĸaat sektºr¿n¿n gelecekte %4,6 oranēnda b¿y¿yeceĵini ºngºrmektedir.
40

 

4.2.2.2. Yatak ve Mobilya Pazarēnēn Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin Tahmini 

Mobilya ve yatak sektºr¿ ile ilgili Pazar durumu g¿ncel ve s¿rekli b¿y¿yen bir pazar konumundadēr.  2018 

Yēlēnda Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan Mobilya Sektºr Raporuônda ñYēllar itibariyle T¿rkiye 

mobilya ¿retimi 2007 ï 2010 yēllarē arasēnda %55,44 oranēnda artēĸ gºstermiĸtirò
41

 ĸeklinde sektºr¿n 

dinamik yapēsē hakkēnda bilgi verilmiĸtir.  

2017 Yēlēnda TOBB tarafēndan hazērlanan T¿rkiye Mobilya ¦r¿nleri Meclisi Sektºr Raporuônda ise 

ñSektºrde ¿retimin 2013-2018 yēllarē arasēnda %13 ortalama ile b¿y¿yeceĵi, buna paralel olarak t¿ketimde 

artēĸēn %12 olacaĵē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 2023 hedeflerinde 39 milyar lira ¿retim, 26 milyar lira t¿ketim 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu plan doĵrultusunda sektºr, hedef b¿y¿lterek kendine 25 milyar dolar ¿retim hacmi ve 10 

milyar dolar ihracat hedefi koymuĸturò
42

 diye belirterek gelecek projeksiyonu hakkēnda ºngºr¿lerde 

bulunulmuĸtur. 

Konuyla ilgili olarak ¿lkemizdeki sektºr¿n durumu hakkēnda raporun farklē yerlerinde bilgiler verilmiĸ olup, 

d¿nyadaki pazar yapēsēna ait bilgiler de aĸaĵēda kēsaca ifade edilmiĸtir: 

¶ D¿nya genelindeki mobilya pazarēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿ 2018'de 575 milyar USDônin ¿zerindeydi ve 
2019-2026 arasēnda ise %5 civarēnda bir b¿y¿meye tanēk olmasē ºngºr¿lmektedir. K¿resel 

mobilya pazarēnēn, geliĸen altyapē yatērēmlarēnēn ve ­eĸitli geliĸmekte olan ¿lkelerin ekonomik 

b¿y¿mesinin desteklediĵi ºngºr¿len zaman diliminde y¿ksek bir ivme kazanmasē 

beklenmektedir. Bu b¿y¿menin b¿y¿k bir kēsmēnēn, ¢in ve Hindistan gibi ¿lkelerde hēzla 

geliĸen t¿ketici pazarē nedeniyle Asya ¿lkelerinden kaynaklanmasē bekleniyor. Akēllē ĸehir 

geliĸmeleri tarafēndan b¿y¿k ºl­¿de desteklenen inĸaat faaliyetlerinin artmasē, d¿nya genelinde 

geliĸmiĸ mobilya satēĸlarēnē artērmaktadēr. Konut sektºr¿, toplam talepte yaklaĸēk ¿­te ikilik bir 

paya sahip olan birincil mobilya t¿keticisi olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. ABD'nin konut inĸaatē 

b¿y¿mesi, ºn¿m¿zdeki yēllarda tek aile b¿y¿mesindeki artēĸtan b¿y¿k ºl­¿de 

etkilenecektir. Ayrēca, bºlgede artan konut satēĸlarēnēn da mobilya talebini desteklemesi 

bekleniyor.
43

 

¶ K¿resel mobilya pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ 2019-2023 dºneminde yaklaĸēk %5'lik bir CAGR'de 137.3 
milyar USDôye b¿y¿yecek. Konut ve ticari inĸaattaki artēĸ ve artan stratejik ittifak ve ortaklēk 

sayēsē pazarēn b¿y¿mesini hēzlandēran faktºrlerden bazēlarēdēr. Oturma, uyku, ­alēĸma ve 

depolama gibi ­eĸitli insan faaliyetlerini destekleyen mobilyalar genellikle ahĸap, metal, cam ve 

plastik gibi malzemelerden yapēlēr ve ºncelikle konut ve ticari alanlarē yaĸanabilir hale getirmek 

i­in kullanēlēr.
44

 

¶ Goldstein Research analistleri, ofis mobilyalarē pazar b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n, 2024 yēlēna kadar 96.2 
milyar USDôye ulaĸacaĵēnē tahmin ediyor. Pazarēn b¿y¿mesi, ofis mobilyalarēnēn fiyatē, kalitesi 

ve teknolojisinden kaynaklanmaktadēr.
45

 

¶ Pazarēn, 2019-2024 tahmin dºneminde %5,2'lik bir CAGR artēĸ trendine girmesi bekleniyor.
46
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¶ Bu istatistik, 2018'den 2025'e kadar d¿nya ­apēnda mobilya pazarēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ gºstermektedir. 

2018'de mobilyalarēn k¿resel pazar deĵerinin 545,46 milyar ABD dolarē deĵerinde olduĵu ve 2025 yēlēna 

kadar yaklaĸēk 654,6 milyar ABD dolarēna ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir.
47

 

¶ Technavio analistleri, k¿resel mobilya pazarēnēn 2017-2021 dºneminde %4,27'lik bir CAGR'de 

b¿y¿mesini bekliyor.
48

 

 

Yatak ¿retimindeki trende dair k¿resel pazar/sektºr verileri ise aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ K¿resel yatak pazarēnēn 2019-2023 dºneminde 12,69 milyar USD
49

 b¿y¿me potansiyeli var ve pazarēn 

b¿y¿me ivmesi tahmin s¿resi boyunca hēzlanma eĵilimindedir. 

¶ K¿resel yatak pazarēnēn 2017 yēlēnda 31,1 milyar USD deĵerinde olduĵu ve 2018-2023 yēllarē 

arasēnda ise %3,8'lik bir CAGR ile 38,97 milyar USDôye ulaĸmasē ºngºr¿lmektedir. B¿y¿menin 

Avrupa'da daha hēzlē olmasē beklenmektedir.
50

 

¶ Technavio araĸtērma ĸirketinin en son pazar araĸtērma raporuna gºre, k¿resel yatak sektºr¿n¿n 2019-

2023 dºneminde 12,7 milyar ABD Dolarē artarak %7'nin ¿zerinde bir CAGR seviyesinde ilerlemesi 

beklenmektedir.
51

 

¶ ¢in d¿nyadaki en b¿y¿k ikinci yatak pazarēdēr. Ķlk beĸ yatak pazarēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda, ¢in 2010-

2018 dºneminde yatak t¿ketiminde en y¿ksek artēĸē yaĸamēĸtēr. 2018'de ¢in yatak t¿ketimi 8 milyar 

USDôyi aĸarak son on yēlda yēllēk ortalama %12 b¿y¿yen b¿y¿me kaydetmiĸtir.
52

 

 

4.2.2.3. UV Yapēĸtērēcēlar Pazarēnēn Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin Tahmini 

¶ TDI ve poliollerin kullanēldēĵē bir baĸka sektºr ise UV yapēĸtērēcēlar sektºr¿d¿r. Yapēĸtērēcē pazarēnēn, 

2016 ile 2021 arasēnda %9.15'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 2021 yēlēna kadar 

b¿y¿yerek 1.222,5 Milyon USD'ye ulaĸmasē ºngºr¿lmektedir. Henkel AG & Co. KGaA (Almanya), HB 

Fuller (ABD), Ashland Inc. (ABD), Dymax Corporation (ABD), 3M ķirketi (ABD) ve Permabond 

M¿hendislik Yapēĸtērēcēlarē (Ķngiltere) gibi ĸirketler bu sektºrde kilit oyunculardēr. Anlēk yapēĸtērēcēlar 

pazarēnēn ise 2017'den 2022'ye kadar %8.75'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 2022 

yēlēna kadar 2.38 Milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir.
53

 

¶ K¿resel UV yapēĸtērēcēlar pazarē, cam yapēĸtērma, elektronik, ambalaj ve laminasyon, tēbbi ve eczacēlēk 
ve end¿striyel uygulama gibi segmentlerden gelen artan talep nedeniyle son on yēlda ºnemli bir 

b¿y¿meye sahne olmaktadēr. K¿resel UV yapēĸtērēcē pazarēnēn 2020 yēlēna kadar yaklaĸēk %9,5ôlik bir 

CAGR ile b¿y¿yerek 1,5 milyar USDôyi ge­eceĵi ºngºr¿lmektedir. UV yapēĸtērēcēlarēn ambalaj ve 

laminasyon end¿strisinde ve diĵer uygulamalardaki artan talep bu sektºr¿ yºnlendirmektedir.
54

 

¶ UV ile k¿rlenebilen yapēĸtērēcēlar pazarēnēn tahmin 2020-2025 dºneminde % 10'un ¿zerinde bir 

CAGR'ye tanēk olmasē beklenmektedir. Araĸtērēlan pazarē yºnlendiren en ºnemli faktºr, esnek 

ambalajlama talebinin artmasēdēr. Diĵer taraftan, diĵer yapēĸtērēcēlara kēyasla nispeten y¿ksek makine 

maliyetinin, incelenen pazarēn b¿y¿mesini engellemesi beklenmektedir. Akrilik segment pazarda 

hakim konumda olup, otomotiv, t¿ketim mallarē, savunma ve havacēlēk, mobilya vb. Gibi son kullanēcē 

end¿strilerindeki artan uygulamalardan dolayē tahmin dºneminde b¿y¿mesi d¿ĸ¿n¿lmektedir. ¢evre 

dostu ¿r¿nler geliĸtirmek i­in yapēĸtērēcēlarla ilgili Ar-Ge ­alēĸmalarē ve nihai ¿r¿nlerin maliyetini 
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d¿ĸ¿rmeyi ama­layan yeniliklerin, tahmin edilen dºnemde incelenen pazar i­in fērsatlar sunmasē 

muhtemeldir. Asya-Pasifik, ¢in, Japonya ve Hindistan gibi ¿lkeler en b¿y¿k t¿ketim ile d¿nya ­apēnda 

pazarēn hakimi konumundadērlar.
55

 

¶ K¿resel cam yapēĸtērma yapēĸtērēcēlarē pazarēnēn 2019'dan 2026'ya kadar %7,5'lik bir CAGR ile b¿y¿mesi 

beklenmektedir. Pazar b¿y¿mesi, bir­ok son kullanēm end¿strisinden gelen talepten 

kaynaklanmaktadēr. Otomotiv OEM'leri i­in cam yapēĸtērma uygulamalarē, a­ēlēr tavan, birinci seviye 

otomotiv uygulamalarē en umut verici uygulamalardēr.
56

 

 

4.2.2.4. TDIôēn Savunma Alanēndaki Kullanēmlarēna Yºnelik Pazarēnēn Gelecekteki Geliĸim 

Potansiyeli ve Talebin Tahmini 

Raporun hazērlanma aĸamasēnda TDIôēn aynē zamanda katē roket yakētlarēnēn ºnemli bileĸenlerinden biri 

olduĵu ve yeni nesil kompozit bir roket yakētē olarak kullanēlabileceĵine yºnelik literat¿rel tespitlere 

ulaĸēlmēĸtēr.
57

 Ancak konu ile ilgili pazar bilgileri elde edilememiĸtir. 

 

4.2.2.5. Toluen Diizosiyanat (TDI) Talebinin Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin 

Tahmini  

Raporun hazērlanma s¿recinde ulaĸēlan kaynaklarda TDI i­in aĸaĵēdaki geliĸim potansiyellerinin olduĵu 

tespit edilmiĸtir. Bu potansiyeller, ilgili pazar araĸtērma raporlarēndan aynen alēntēlanarak tek tek 

ayrēĸtērēlarak/ºzetlenerek aĸaĵēya listelenmiĸ olup, listenin sonunda talebin gelecekteki geliĸim potansiyeli ve 

talep tahmini hakkēnda bir ºngºr¿yle konu ºzetlenmiĸtir.  

Ķlgili raporlardan elde edilen veriler aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ Toluen diizosiyanat (TDI) pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ 2019-2023 dºneminde yaklaĸēk % 4'l¿k bir CAGR ile (1,69 

milyar USD) b¿y¿yeceĵi ºngºr¿lmektedir. Otomotiv end¿strisinden artan poli¿retan talebi, tol¿en 

diizosiyanat pazarēnē yºnlendirecek kritik nedenlerden biridir. Otomotiv sektºr¿nde esnek kºp¿k, sert 

kºp¿k, yapēĸtērēcēlar, sēzdērmazlēk ¿r¿nleri ve kaplamalar ¿retmek i­in ­ok sayēda poli¿retan ¿r¿n 

kullanēlmaktadēr. Bu, poli¿retan ¿r¿nler ¿retmek i­in bir ara hammadde olarak kullanēldēĵē i­in TDI'ya 

olan talebin artmasēna neden olmaktadēr.
58

 

¶ Toluen Diizosiyanat pazarēnēn istikrarlē bir ĸekilde artarak 2020-2023 dºneminde %3,64 CAGR ile 

b¿y¿yeceĵini ºngºrmektedir.
59

 

¶ Toluen piyasasēnēn tahmin s¿resi boyunca (2023) yaklaĸēk %5'lik bir CAGR ile b¿y¿mesi 

beklenmektedir. Araĸtērēlan pazarē yºnlendiren en ºnemli faktºrlerden biri, tol¿enin ­ºz¿c¿ olarak 

artan kullanēmēdēr.60
 

¶ Value Market Research tarafēndan yayēnlanan k¿resel Toluen Diizosiyanat Piyasasē raporuna gºre, 

pazarēn 2024 yēlēna kadar 10.710,5 Milyon USDôye ulaĸmasēnēn beklendiĵini ºngºrmektedir. 

T¿keticinin artan satēn alma g¿c¿ ile birlikte l¿ks mobilyalara olan talebin artmasē, TDI pazarēnēn 

b¿y¿mesini artēracaktēr. Ayrēca, baĸta inĸaatlar, otomotiv ve elektronik olmak ¿zere geliĸmekte olan 

sektºrler, TDI'nin ºnde gelen t¿keticileri olarak gºr¿lmektedir. Ayrēca, kimya end¿strisinin geniĸlemesi 
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ve altyapē geliĸimi de TDI pazarēnēn b¿y¿mesine katkēda bulunmaktadēr. ¥te yandan, TDI'nēn toksik 

doĵasē ile birlikte hammaddenin dalgalanan fiyatēnēn pazarēn b¿y¿mesini engellemesi muhtemeldir.
61 

¶ D¿nya ­apēnda k¿resel toluen diizosiyanat pazarēnēn 2015'ten 2023'e kadar %4.8'lik bir Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranē (CAGR) ile geniĸleyerek 10.27 milyar USDôye
62

 ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir.
63

 

Yataklar, ĸilteler, uyku ¿r¿nleri, mobilyalar, otomotiv par­a ve bileĸenleri k¿resel toluen diizosiyanat 

pazarēnēn en b¿y¿k son kullanēcē segmentleri arasēndadēr. 

¶ K¿resel toluen diizosiyanat pazarēnēn coĵrafi olarak pazar alanlarē Kuzey Amerika, Latin Amerika, Asya 

Pasifik, Orta Doĵu ve Afrika'dēr. Asya Pasifik, otomobil end¿strisinin geniĸlemesi nedeniyle artan toluen 

diizosiyanat talebine sahiptir ve 2014 yēlēnda k¿resel pazarda %40 paya sahip olmuĸtur. ¥n¿m¿zdeki 

birka­ yēl i­inde en hēzlē b¿y¿yen bºlge olmasē beklenmektedir.
64

 

¶ Alman polimer ve plastik ¿reticisi Bayer MaterialScience, Almanya Dormagen'deki Chempark tesisinde 

yeni bir toluen diizosiyanat (TDI) tesisi kurmuĸtur. ķirket, yēlda 300.000 ton TDI ¿retim kapasitesine 

sahip olacak tesise yaklaĸēk 250 milyon avroluk yatērēm yaptē. TDI tesisi, ĸirketin Brunsb¿ttel ve 

Dormagen'deki mevcut tesislerinin yerini almasē beklenmektedir.
65

 

¶ Aĸaĵēdaki pasta grafikler, d¿nyadaki TDI t¿ketimini gºstermektedir: 

 
ķekil 16: D¿nya TDI T¿ketimi, 2018 

 (Kaynak : ihsmarkit.com/products/diisocyanates-chemical-economics-handbook.html) 

 

¶ En ºnemli k¿resel pazar, k¿resel TDI pazarēnēn %34'¿n¿, MDI pazarēnēn %31'ini ve d¿nyadaki alifatik 

ve ºzel diizosiyanat pazarēnēn % 28'ini oluĸturan ¢in'dir.
66

 

¶ BASF'nin Ludwigshafen'deki TDI tesisinin yeniden baĸlamak istemesi, piyasadaki gerginlik dºneminden 
sonra daha fazla kapasiteye ve daha d¿ĸ¿k iĸletme oranlarēna ve TDI fiyatlarēnēn daha da d¿ĸmesine 

neden olmasē beklenmektedir. Bu anlamda BASFôēn Almanyaôdaki 300.000 ton/yēl kapasiteli tesisinin 

2016 yēlēnda baĸlamasē bekleniyordu, ancak bir dizi teknik sorundan dolayē ĸimdiye kadar 

(Temmuzô2017) tam kapasite ĸeklinde yeniden baĸlatma hen¿z ger­ekleĸmedi. 

ICIS, aĸaĵēdaki grafikte verilen arz ve talep bilgilerine gºre yeni kapasitelerin devreye girmesiyle, TDI 

¿retimine olan artan taleple birlikte, imalatlarēn 2021'e kadar artarak devam edeceĵini ºngºrmektedir.
67
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ķekil 17: D¿nyadaki TDI Arz & Talep Grafiĵi 

(Kaynak : ICIS, 2017) 

 

¶ TDI konusunda d¿nyadaki en b¿y¿k ¿reticiler ve ¿retim kapasiteleri aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir : 
 

Tablo 46: D¿nyadaki en B¿y¿k TDI ¦reticileri 

ĸirket MenĹei Kapasite 

Wanhua Chemical ¢in 300.000 Ton/YĔl 

BASF Almanya 300.000 Ton/YĔl 

BASF ĸangay/¢in 300.000 Ton/YĔl 

BASF G¿ney Kore Tespit edilemedi 

BASF Amerika 600.000 Ton/YĔl 

DowDuPont Amerika Tespit edilemedi 

DowDuPont Avrupa Tespit edilemedi 

Bayer Almanya 300.000 Ton/YĔl 

ChemChina ¢in Tespit edilemedi 

Nan Ya Plastic Tayvan Tespit edilemedi 

BorsodChem Macaristan 160.000 Ton/YĔl 

Sadara Chemical Suudi Arabistan 200.000 Ton/YĔl 

Karun Chemical (KRNPC) ķran 40.000 Ton/YĔl 

OCI G¿ney Kore 50.000 Ton/YĔl 

MCNS Inc G¿ney Kore Tespit edilemedi 

Huntsman Amerika Tespit edilemedi 

Covestro Almanya Tespit edilemedi 

Covestro Amerika Tespit edilemedi 
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Gansu Yinguang ¢in 100.000 Ton/YĔl 

Dongnan Dianhua ¢in 50.000 Ton/YĔl 

Hanwha Chemicals G¿ney Kore 150.000 Ton/YĔl 

Cangzhou DAHUA ¢in 150.000 Ton/YĔl 

Mitsui Chemicals Japonya Tespit edilemedi 

Jinhong ¢in 50.000 Ton/YĔl 

Haofei Chemical ¢in Tespit edilemedi 

Yantai Juli ¢in Tespit edilemedi 

Lyondell Chemical Hollanda Tespit edilemedi 

Bluestar Taiyuan ¢in Tespit edilemedi 

Tosoh Corporation Japonya Tespit edilemedi 

Woodbridge Corporation Kanada Tespit edilemedi 

Chemtura Corporation ABD Tespit edilemedi 

Nippon Polyurethane 
Industry 

Japonya Tespit edilemedi 

Manali Petrochemicals Hindistan Tespit edilemedi 

 

4.2.2.6.Poliol (Polieter ve Polyester) Pazarēnēn Gelecekteki Geliĸim Potansiyeli ve Talebin 

Tahmini  

Raporun hazērlanma s¿recinde ulaĸēlan kaynaklarda polioller i­in (polieter ve polyester) aĸaĵēdaki geliĸim 

potansiyellerinin olduĵu tespit edilmiĸtir. Bu potansiyeller, ilgili pazar araĸtērma raporlarēndan aynen 

alēntēlanarak tek tek ayrēĸtērēlarak/ºzetlenerek aĸaĵēya listelenmiĸ olup, listenin sonunda talebin gelecekteki 

geliĸim potansiyeli ve talep tahmini hakkēnda bir ºngºr¿yle konu ºzetlenmiĸtir.  

Ķlgili raporlardan elde edilen veriler aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ Analistler polyester poliol pazarēnēn 2023 yēlēna kadar yaklaĸēk %5,6'lēk bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me 

Oranē (CAGR) ile b¿y¿mesini ºngºrmektedirler. Polioller, poli¿retan kºp¿k ¿retiminde TDI ile birlikte 

kullanēlan anahtar bileĸenlerden biri olup, otomotiv, boya, yapēĸkan ve kaplama gibi bir­ok son kullanēcē 

end¿strisinde kullanēlmaktadēr. Yalētēm i­in poli¿retan kºp¿ĵ¿n geliĸtirilmesi, k¿resel poliol pazarēnēn 

b¿y¿mesini olumlu yºnde etkilemektedir. 

¶ Farklē analistler, k¿resel poliol pazarēnēn 2018-2022 dºneminde %8,81'lik bir Ortalama Yēllēk 

B¿y¿me Oranē (CAGR) ile b¿y¿mesini beklemektedirler.68 

¶ Poliollerin fiyatē, ftalik asit ve adipik asit gibi hammadde arzē ve fiyatlarē ile doĵru 

orantēlēdēr. Hammaddelerdeki artēĸ, poliollerin ve poliol bazlē poli¿retanlarēn fiyatlarēnē doĵrudan 

etkilemektedir. 

¶ Poliol pazarē, ºnemli sayēda ĸirketin varlēĵēyla orta derecede par­alanmēĸ gibi gºr¿nmektedir. Otomotiv 

ve inĸaat sektºrlerinde poliole olan talebin artmasē ve poli¿retanda (PU) istikrarlē yenilikler, pazarēn 

b¿y¿mesini olumlu yºnde etkilemesi beklenen faktºrlerdir. Poliol pazarēndaki en ºnemli ĸirketlerden 

bazēlarē BASF, DowDuPont, Huntsman International, Purinova, Stepan Company ve Sumitomo 

Bakalite'dir.
69
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¶ Polyester poliol pazarē, ºnemli sayēda ĸirketin varlēĵēyla orta derecede par­alanmēĸ gibi 

gºr¿nmektedir. Otomotiv (boya, kaplama, vb) ve inĸaat end¿strilerindeki (yalētēm ve sēzdērmazlēk 

ama­lē) poliole olan talebin artmasē ve poli¿retandaki (PU) s¿rekli yenilikler, pazarēn b¿y¿mesini olumlu 

yºnde etkilemesi beklenmekte olup, analistler k¿resel pazarēn 2023 yēlēna kadar yaklaĸēk % 6'lēk bir 

Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR)'de b¿y¿mesini ºngºrmektedirler.
70

 

¶ Global poliol piyasasē 2017 yēlēnda 22,9 milyar USD olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2026 Yēlēna yºnelik tahmin 

dºneminde %10,5'lik bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR)'de b¿y¿yerek 56,2 milyar dolara 

ulaĸmasē beklenmektedir.
71

 

¶ Polioller, otomotiv ve inĸaat end¿strileri gibi bir­ok son kullanēcē sektºr¿nde kullanēlan poli¿retan 

kºp¿klerin ¿retimi i­in ­ok ºnemlidir. Geniĸleyen otomotiv ve inĸaat end¿strisi pazarē, poli¿retan 

kºp¿ĵe olan talebi de artmakta ve k¿resel poliol pazarēnē yºnlendirmekte olup, 2018-2022 dºneminde 

k¿resel poliol pazarēndaki b¿y¿menin %9'a yakēn bir deĵerle Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) 

b¿y¿me oranēnda ger­ekleĸmesi beklenmektedir.
72

 

¶ Poliol pazar b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n 2024 yēlēnda %5,6'lēk bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile 34,4 

milyar USDôye ulaĸacaĵē tahmin edilmektedir. Ķnĸaat ve otomotiv end¿strilerindeki artan poli¿retan 

kºp¿k t¿ketimi, buzdolabē ve derin dondurucu ¿retimi (ēsē kontrol ve hafiflik) k¿resel poliol talebini 

yºnlendiren ºnemli bir faktºrd¿r.
73

  

¶ K¿resel poliol pazar b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n 2028 yēlēnda %8,5 olan tahmini bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē 

(CAGR) ile geniĸlemesi beklenmektedir. Enerji tasarrufu i­in artan ­abalar, ºzellikle yapē ve inĸaat 

end¿strisinde y¿ksek yalētēm ºzelliklerine sahip sert kºp¿klere olan talebi arttērmaktadēr. Bunun, tahmini 

dºnemde k¿resel piyasayē yºnlendiren ºnemli bir faktºr olarak ortaya ­ēkmasē beklenmektedir. 

¶ ķeffaflēk Piyasasē Araĸtērmasē'nēn bir raporuna gºre, k¿resel polieter poliol pazarē, 2025'e kadar %6,5'lik 

bir tahmini bir Ortalama Yēllēk B¿y¿me Oranē (CAGR) ile b¿y¿yerek 17,87 milyar USD olmasē 

ºngºr¿lmektedir.
74

 

¶ Geleceĵe bakēldēĵēnda, IMARC Group pazarēn 2024 yēlēna kadar 33.4 Milyar USD deĵerine 

ulaĸmasēnē ve 2019-2024 dºneminde %5'lik bir CAGR kaydetmesini beklenmektedir.
75

 

¶ En b¿y¿k ¿retici ve pazar konumunda olan ¢in'in polieter poliollere olan talebi son 10 yēlda hēzla 

artmakta olup, 2027 yēlēna kadar %4 oranēnda b¿y¿menin devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir.
76 

Poliollerle ilgili olarak talebin gelecekteki geliĸim potansiyeli ve talebin tahmini i­in gelecek minimum 5 

yēllēk bir dºnem i­in minimum %6 oranēnda bir geliĸim potansiyeline sahip olduĵu ºngºr¿lmektedir. 
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Tablo 47: D¿nyadaki En B¿y¿k Poliol ¦reticileri 

ĸirket MenĹei 

BASF Almanya 

DowDuPont Amerika 

Huntsman International Amerika 

Bayer AG Almanya 

Purinova Polonya 

Stepan Company Amerika 

Sumitomo Bakalite Japonya 

Mitsui Chemicals Japonya 

Lonza Group ķsvi­re 

Vertellus Amerika 

Perstorp AB ķsve­ 

ķnvista BV Amerika 

Coim Group Brezilya 

Chemtura Amerika 

Cargill Incorporated Amerika 

Shandong Dongda ¢in 

Jayant Agro-Organics Hindistan 

Roquette Fr¯res Fransa 

Piedmont Amerika 

Lanxess Almanya 

Covestro Almanya 

Wanhua Chemical ¢in 

Stepan Company Amerika 

Repsol ķspanya 

Shell Hollanda 

PolyLab Industries Private Hindistan 

 

 

4.2.2.7. Biyo Tabanlē TDI ve Poliol ¦retimi 

K¿resel pazarda ham petrolde yaĸanan dalgalanmalar TDI ve poliol pazarēnda talep/arz a­ēĵē oluĸturmakta 

olup, ­ok sayēda ¿retici alternatif malzemelerden biyo tabanlē kimyasal ¿retimi i­in teknolojilere 

yºnelmektedir. Mēsēr, soya, kolza tohumu, hint, kanola, avu­ i­i, vb. gibi hammaddelerden biyo bazlē 

poliollerin ¿retimi m¿mk¿n olabilmektedir (Gujarat, Vithal Castor Polyols Pvt Ltd., Cargill Inc, BASF, 

DowDuPont, Emery Oleochemicals, Polylabs.).
77
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Biyo-poliol ¿retiminde kullanēlan yaygēn doĵal yaĵlardan bazēlarē hint yaĵē, soya fasulyesi yaĵē, 

hindistancevizi yaĵē, palmiye yaĵē ve mēsēr yaĵēdēr. Analistler, k¿resel biyo-poliol pazarēnēn 2018-2022 

dºneminde %9,64'l¿k bir CAGR'de b¿y¿mesini beklemektedirler. 

Pazardaki eĵilim, biyo-poliollerin ­evre dostu ve s¿rd¿r¿lebilir doĵasēdēr. Biyo-poliol bileĸikleri yaygēn 

olarak bitkisel yaĵlar ve bunlarēn t¿revleri, sakaroz ve diĵerleri gibi farklē doĵal ve s¿rd¿r¿lebilir 

kaynaklardan ¿retilmektedir. Geleneksel poliollerin kullanēmēna iliĸkin artan ­evresel kaygēlar, tahmin s¿resi 

boyunca biyo-poliol talebini artērmasē beklenmektedir. Ancak, geleneksel poliollere kēyasla biyo-poliollerin 

y¿ksek maliyeti, k¿resel biyo poliol pazarēnēn b¿y¿mesini engelleyecek ana faktºrlerden biridir. Biyo-

poliollerin maliyeti geleneksel poliollerden %60-90 daha pahalē olabilecektir.
78

 

Araĸtērma esnasēnda ulaĸēlan bir baĸka kaynakta; k¿resel yeĸil ve biyo-polioller piyasasēnēn ºn¿m¿zdeki 

2025 yēlēna kadar yaklaĸēk 7.1 milyar USDôye ulaĸmak i­in yaklaĸēk %10.8'lik bir CAGR'de b¿y¿meye 

eĵilimi gºstereceĵini raporlamēĸtēr.
79

 

K¿resel toluen diizosiyanat pazarē istikrarlē bir oranda b¿y¿mesine raĵmen, TDI fiyatlarēndaki oynaklēktan 

dolayē hala zorluklarla karĸē karĸēyadēr. Piyasa, ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalardan da 

etkilenmektedir, ­¿nk¿ toluen (TDI ¿retmek i­in kullanēlan temel hammadde) ham petrolden elde 

edilmektedir. Ham petrol fiyatlarēndaki dalgalanmalar hammadde maliyetini ve TDI'nēn nihai maliyetini 

etkilemekte ve TDI ¿reticilerinin kar marjlarēnē olumsuz etkilemektedir. 

Ham petrol kºkenli TDI ¿retimlerinin alternatifi olarak biyo bazlē TDI ¿retimleri de piyasaya girmeye 

baĸlamēĸ durumdadēr. Biyo bazlē TDI ¿retimi gelecekte yetersiz arz sorununu g¿ndeme getirebilir.  

4.2.3. Talep Tahminlerine Temel Teĸkil Eden Varsayēmlar, ¢alēĸmalar ve 

Kullanēlan Yºntemler 

Talep tahminleri yapēlērken tamamen somut, resmi kurumlar tarafēndan onaylanmēĸ ve kayēt altēna alēnmēĸ 

istatistiki verilerden hareket edilmiĸtir. Bu ama­la;  

¶ T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK),  

¶ T¿rkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasē (TCMB),  

¶ T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB),  

¶ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē,  

¶ Ticaret Bakanlēĵē, 

¶ Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē raporlarē, 

¶ Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi raporlarē ve verileri,  

¶ Kayseri Sanayi Odasē verileri, 

¶ Kayseri Ticaret Odasē verileri, 

¶ Kayseri Valiliĵi verileri, 

¶ Ķstanbul Sanayi Odasē verileri, 

¶ yurtdēĸēndaki profesyonel pazar analiz ĸirketlerinin raporlarē,  

¶ internet ¿zerinden yapēlan literat¿r ve sektºrel araĸtērmalardan elde edilen veriler  

derlenerek varsayēmlarda kullanēlmēĸtēr.  

TDI ve poliol kullanēmē konusunda b¿y¿k oranda (TDI konusunda tamamen) ithalata baĵēmlē olduĵumuz 

i­in T¦ĶKôin dēĸ ticaret verileri (ithalat verileri) bu anlamda referans olarak kabul edilmiĸtir. 

Bir kēsēm verilerin elde edilmesinde sektºre/konuya yºnelik net ve somut verilere ulaĸmada belirsizlikler 

yaĸanmēĸtēr (Kapasite kullanēm oranlarēnda olduĵu gibi). Bu tarz bilgilerle ilgili herhangi bir kuruluĸun da 

somut verisine ulaĸēlamamēĸ, yapēlan mevcut durum analizlerinden de tatminkar sonu­lar elde edilememiĸtir.  

Bu durumda genel sektºrlere yºnelik verilerden yararlanēlarak varsayēmlar geliĸtirilmiĸtir. ¥rneĵin, 

TCMBônin, Kimyasallarēn ve Kimyasal ¦r¿nler Sektºr¿, Kau­uk ve Plastik ¦r¿nler Sektºr¿ ile Mobilya ve 

Yatak Ķmalat Sektºr¿ne yºnelik kapasite kullanēm oranlarē, TDI ve poliol ¿retimlerindeki kapasiteleri tespit 

etmek amacēyla doĵrudan referans olarak kabul edilmiĸtir. 
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5. MAL VE/VEYA HĶZMETLERĶN SATIķ-¦RETĶM PROGRAMI 

5.1. Satēĸ ve ¦retim Programē 

Kurulmasē planlanan tesisin ekonomik ºmr¿ boyunca ger­ekleĸmesi beklenen ¿retim ve satēĸlarēnēn 

projeksiyonu Tablo 48ôde verilmektedir. Bu projeksiyonda;  

 

Tablo 48: Yēllar Ķtibariyle Kapasite Kullanum Oranlarē ve ¦retim Miktarlarē 

 

 

 

 

 

Polieter poliol ¿retiminde pazar rekabetinden dolayē kapasite kullanēm oranē (KKO) toplam yatērēmēn 

%90'ēnē ge­emeyeceĵi kabul¿ ile hesaplar yapēlmēĸtēr. TDI ¦retiminde ortalama her 5 yēldan sonra planlē 

bakēm i­in duruĸlar ger­ekleĸmekte olup, altēncē yēlda 3 ayē kapsayacak periyodik bakēm ama­lē tesisin planlē 

durdurulmasēndan doĵacak ¿retim ve satēĸ kaybē dikkate alēnmēĸtēr..  

 Polieter poliol ¿retiminde ¿retim kapasitesi tam olarak kullanēlamadēĵēndan herhangi bir bakēm onarēm 

­alēĸmasēna yºnelik, stok ºnceden planlanabilmektedir. Bu y¿zden de bakēmlarēn etkisi tesis kapasitesi ve 

satēĸ rakamlarēna yansētēlmamēĸtēr. 

 

5.2. Pazarlama Stratejisi 

¦lkemiz TDI ve poliol ¿retimi konusunda dēĸa baĵēmlē bir durumda olup, yerli bir ¿retici de 

bulunmamaktadēr. Ancak buna karĸēn kullanēm alanlarē s¿rekli geniĸlemekte ve pazar hacmi s¿rekli olarak 

artmaktadēr. TDI ve poliollere olan talebin s¿rekli olarak geliĸmesinin sebebi kullanēm alanlarēndaki ihtiya­ 

d¿zeyinin artmasē ve yeni kullanēm alanlarēnēn ortaya ­ēkmasēdēr. TDI ve polioller, poli¿retan kºp¿k (sert 

ve/veya esnek s¿nger), mobilya, yatak, otomotiv bileĸeni (koltuk, direksiyon, ºn panel, vb), ayakkabēlar i­in 

poli¿retan taban, kaplama, macun, boya, yapēĸtērēcē ve elastomerlerin ¿retiminde yaygēn ĸekilde 

kullanēlmaktadēr.  

Raporun hazērlandēĵē dºnemde T¿rkiyeôde poliol ¿retimine yºnelik imalat­ēlarēn ve bu konuda tesis 

kurulumu yapan m¿hendislik firmalarēnēn bulunduĵu tespit edilmiĸtir. Araĸtērmalarēmēzda ulaĸēlabilen 

firmalar aĸaĵēdaki tablolarda listelenmiĸtir. 

Yēllar Ķtibariyle Kapasite Kullanēm Oranlarē(KKO) ve ¦retim Miktarlarē

 2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TDI 24% 48% 64% 80% 100% 80% 100% 100% 100% 100%

Polieter Poliol 20% 35% 50% 65% 80% 90% 90% 90% 90% 90%

Poliester/Polyester Poliol 30% 45% 55% 65% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TDI Ton 9.000 36.000 48.000 60.000 75.000 60.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Polieter Poliol Ton 10.000 35.000 50.000 65.000 80.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

Poliester/Polyester Poliol Ton 5.400 16.200 19.800 23.400 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600

Yēllar Ķtibariyle Kapasite Kullanēm Oranlarē(KKO) ve ¦retim Miktarlarē

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

TDI 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100%

Polieter Poliol 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Poliester/Polyester Poliol 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

TDI Ton 75.000 75.000 60.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 60.000 75.000

Polieter Poliol Ton 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

Poliester/Polyester Poliol Ton 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600
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Tablo 49: T¿rkiyeôde Poliol ¦retimi Yapan Firmalar 

Firma ¦nvanē ķehir ¦retim Konusu 

Senyap Kimya Ķstanbul Poliester Poliol, Polieter Poliol 

Briman Aksaray Poliester Poliol 

Kimpur Ķstanbul Poliester Poliol 

Osa Kimya Ķstanbul Poliester Poliol 

Pluskim Ķstanbul Poliester Poliol, Polieter Poliol 

Ķnnova Kocaeli Poliester Poliol 

Nuhpol Kocaeli Poliester Poliol, Polieter Poliol 

 

Plastik sanayinin alt dallarēndan biri olan poli¿retan (PU) sektºr¿, poli¿retanēn yaĸamēn her alanēnda sēk­a 

kullanmaya baĸlanmasēyla birlikte geleceĵin sektºrlerinden biri olarak anēlmaya baĸlanmēĸ olup, sunduĵu 

rahatlēk, konfor ve ekonomik avantajlar ile bundan bºyle hayatēmēzda giderek artan bir oranda var olmaya da 

devam edecektir. Bu durum, pazarēn ºn¿m¿zdeki yēllarda s¿rekli b¿y¿me kaydetmesine yol a­acak, yurt 

i­inde orta ve uzun vadede TDI ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif yºnde etkileyecektir. 

Yapēlan araĸtērmalarda ¿lkemizde 56 adet poli¿retan esnek kºp¿k (s¿nger) ¿reticisi olup, bunlarēn 15 

tanesinin de Kayseri ilinde bulunduĵu tespit edilmiĸtir. Kayseri de bulunan ¿reticiler, kapasite anlamda 

¿lkemizdeki en b¿y¿k esnek poli¿retan kºp¿k (s¿nger) imalat­ēlarē arasēndadēr.  

 

Tablo 50: Poli¿retan Esnek Kºp¿k (S¿nger) ¦reticileri 

Firma Adē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir ¦retici ¦nvanē ķehir 

Mitsan S¿nger Kayseri Sanifoam Ķstanbul EMS S¿nger Ķzmir Nova S¿nger Sakarya 

Form S¿nger Kayseri Birlik S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger-2 Ķzmir Marfom Sakarya 

Yays¿n Kayseri Ersan S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger-1 Ankara S¿npor S¿nger Sakarya 

Elit S¿nger Kayseri Hakan S¿nger Ķstanbul Ķĸbir S¿nger Ankara ¦rosan Tekirdaĵ 

Yataĸ S¿nger Kayseri Best S¿nger Ķstanbul P¿yol S¿nger Ankara ¢orlu S¿nger Tekirdaĵ 

Tepe S¿nger Kayseri Best S¿nger Ķstanbul Mutlular S¿nger Bursa Gold Fiber Tekirdaĵ 

S¿ntaĸ S¿nger Kayseri Ķstanbul S¿nger Ķstanbul BurFleks Bursa Safaĸ Kocaeli 

BTA S¿nger Kayseri Gºkpa S¿nger Ķstanbul Yēlmaz S¿nger Bursa Martur/Polmar K¿tahya 

Kayseri S¿nger Kayseri Mega Foam Ķstanbul L¿kser S¿nger Bursa Baymel Poli¿retan Gaziantep 

Reform S¿nger Kayseri Arslan S¿nger Ķstanbul TeknoTrim S¿nger Bursa Ka-En S¿nger Hatay 

Feba S¿nger Kayseri Tekno S¿nger Ķstanbul Duru S¿nger Bursa - - 

Format S¿nger Kayseri Arsfoam Ķstanbul Serra S¿nger Bursa - - 

Seyhan S¿nger Kayseri AkustiFoam S¿nger Ķstanbul Serra S¿nger Eskiĸehir - - 

Bereket S¿nger Kayseri Akuapol S¿nger Ķstanbul Espol S¿nger Eskiĸehir - - 

Kristal S¿nger Kayseri Fomax S¿nger  Ķstanbul Ensar S¿nger Eskiĸehir - - 

- - Europol S¿nger Ķstanbul - - - - 

(Kaynak : Rapor Hazērlama Aĸamasēndaki Araĸtērma ¢alēĸmalarē Verileri, 2019) 

 

TDI ve Poliolô¿n kullanēldēĵē en b¿y¿k pazarlardan bir tanesi de mobilya ve yatak sektºr¿d¿r. TDI ve poliol 

bu sektºrde doĵrudan girdi olarak kullanēlmamakta, ¿retilen s¿ngerin kullanēmēndan dolayē dolaylē olarak 

TDI ve poliol ¿retimini etkilemektedir. Bu alandaki artan imalat, s¿nger ¿retimini ve dolayēsēyla TDI ve 

poliol t¿ketimini (ihtiyacēnē) baĵēmlē ve doĵru orantēlē bir ĸekilde tetikleyerek artērmaktadēr.  

T¿rkiyeôde mobilya sektºr¿ belirli bºlgelerde toplanmēĸ olup, ¿retimdeki paylarēna gºre Ķstanbul, Bursa, 

Kayseri, Ankara, Ķzmir, Kocaeli, Antalya, D¿zce, Sakarya ve Mersin olarak sēralanmaktadēr. Teknolojik 
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geliĸmeler ve yeni yatērēmlarla bug¿n mobilyanēn her dalēnda ¿retim yapan firmalarē ile Kayseri, T¿rkiyeônin 

ºnemli bir mobilya merkezi haline gelmiĸtir. TOBB verileri ve T¦ĶK ihracat rakamlarēna gºre Kayseri, 

sektºr¿n en b¿y¿klerini i­erisinde barēndērmaktadēr.  

Kayserinin ve ¿lkemizin mobilya konusundaki ihracat rakamlarē s¿rekli artan bir eĵilim gºstermekte olup, 

bu durum s¿nger ¿retim miktarēnēn ve dolaylē olarak da TDI ve poliol gibi hammaddelerin t¿ketimini de 

baĵēmlē bir ĸekilde artērmaktadēr. Raporun hazērlanma aĸamasēnda yaptēĵēmēz tespitlerde Kayseriôde 200ôden 

fazla ¿lke genelinde ise binlerce mobilya ¿retici olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Mobilyada olduĵu gibi yatak ve uyku ¿r¿nlerinde de yoĵun ĸekilde s¿nger kullanēlmaktadēr. ¢alēĸmalar 

esnasēnda T¿rkiyeôde 38 yatak ¿reticisinin olduĵu ve bunun da 8 tanesinin Kayseri de bulunduĵu tespit 

edilmiĸtir. 

Tablo 51: T¿rkiyeôdeki Yatak ¦reticileri 

Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir 

Sabah Ķstanbul Ķĸbir Yatak Ankara Yaysan Yatak K¿tahya 

Altēnyatak Ķstanbul Yataĸ - 2 Ankara S¿npor Yatak Sakarya 

ĶDAķ-1 Ķstanbul Pony Yatak Ankara Proyat Yatak Denizli 

Yatsan Ķstanbul S¿nsa Yatak Ankara Ergo Yatak ¢ankērē 

Jowat Ķstanbul WellMatt Ķzmir - - 

Visco Yatak Ķstanbul Fillego Ķzmir - - 

Pofuduk Yatak Ķstanbul Bambi Yatak Ķzmir - - 

Visco Love Yatak Ķstanbul Tempur Yatak Ķzmir - - 

Lateksya Yatak Ķstanbul Ķzdaĸ Yatak Ķzmir - - 

BRN yatak Kayseri SPM Yatak Ķzmir - - 

Monessa Kayseri Niron Yatak Ķzmir - - 

Yataĸ - 1 Kayseri ĶDAķ-2 Bursa - - 

Viskay Yatak Kayseri Derman Yatak Bursa - - 

Kaybed Yatak Kayseri Duralli Yatak Bursa - - 

Bera Yatak Kayseri Rosella Yatak Konya - - 

Ķnnova Yatak Kayseri Ferman Konya - - 

Bellona Yatak Kayseri Yitaĸ Konya - - 

 

¦lkemizde ¿retimi bulunmayan ve ithal ara malē konumunda bulunan bir­ok kimyasal hammaddeler, bu 

hammaddeleri girdi olarak kullanan ¿reticiler (s¿nger ve mobilya gibi) tarafēndan doĵrudan ithal edilebildiĵi 

gibi, ithalat­ē firmalar tarafēndan da tedarik edilerek ¿lkemize giriĸi yapēlmakta ve imalat­ē firmalara satēĸ ve 

daĵētēmlarē ger­ekleĸtirilmektedir. Ķthalat­ē firmalar aynē zamanda yurtdēĸēndan tedarik ettikleri bu 

kimyasallarē zaman zaman da yurtdēĸēndaki ¿retici ve ithalat­ē kuruluĸlara satarak ihracat yaptēklarē bilgisine 

ulaĸēlmēĸtēr. Ķthalat­ē kuruluĸlar bu anlamda hem rakip, hem de m¿ĸteri pozisyonundadēr denilebilir.  

Rapor hazērlama s¿recinde yapēlan araĸtērmalarda TDI ve poliollerin ithalatēnē yapan 27 firma olduĵu tespit 

edilmiĸtir.  

Tablo 52: TDI ve Poliol Ķthalatē Yapan Ķthalat­ē Kuruluĸlar 

Firma ¦nvanē ķehir Firma ¦nvanē ķehir 

Derkim Ķstanbul Yēlmaz Kimya Ķstanbul 

Purepol Ķstanbul Leba Kimya Ķstanbul 

Flokser Kimya Ķstanbul Surin Trade Ķstanbul 

Kimteks Kimya Ķstanbul Aleph Trade Ķstanbul 

Purotto Kimya Ķstanbul As Kimya Ķstanbul 

FS Foreign Trade Ķstanbul Mavi Kimya Ķstanbul 
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Soditaĸ Ķstanbul Purotto Ķstanbul 

O Kimya Ķstanbul Kimteks Ķstanbul 

KTM Kimyevi Maddeler Ķstanbul Proper Kimya Ķzmir 

Sayman Kimyevi Maddeler Ķstanbul Deba Kimya Ķzmir 

Iĸēk Kimya Ķstanbul Elkim Petrokimya Ķzmir 

Pluskim Ķstanbul Mirdis Kimya Ķzmir 

Apeks Grup Ķstanbul Fe Kimyevi Malzemeler Ķzmir 

Fasa Kimya Ķstanbul Ata Kimya Ankara 

Purepol Ķstanbul Bahes Kimya Ankara 

 

Bu noktaya kadar ana hatlarē ile tanētēlmaya ­alēĸēlan yatērēm konusu tesisin yurt i­indeki potansiyel pazar 

durumunu ve rakiplerini aĸaĵēdaki ĸekilde ifade etmek, anlaĸēlmasē a­ēsēndan kolaylēk saĵlayacaktēr.  

 

 
ķekil 18: TDI ve Poliol ¦retiminde Pazar Yapēsē 

 
¥zetle ifade etmek gerekir; ¿retilmesi planlanan TDIôēn yurt i­indeki m¿ĸteri potansiyeli hazēr durumdadēr. 

Poliolde ise (polieter ve poliester/polyester) her ne kadar rekabet i­erisinde bulunacaĵē rakipleri olsa da, 

uygun satēĸ ve daĵētēm kanallarēnēn oluĸturulmasē ve rekabet­i fiyatlarēn oluĸturulmasē durumunda pazar 

hacmini ­ok kēsa s¿rede geniĸletebileceĵi ºngºr¿lmektedir. 

Planlanan tesisin kapasitesi aĸaĵēda verilen tabloda ifade ettiĵi ĸekilde olup, tesisin ºncelikli hedef kitlesi 

Kayseri, ardēndan ulusal d¿zeydeki pazar ve ardēndan da ihracat olarak planlanmasē uygun olacaktēr. 

Bºlgesel ve ulusal ­apta pazarēn hakimiyetini elde etmesiyle, ara malē ithalatē i­in de ikame etkisi 

oluĸturulacaĵēndan, ulusal kazanēmlar a­ēsēndan da ºnemli katkēlar saĵlanmēĸ olunacaktēr. Zaman i­erisinde 

ihracatēn ger­ekleĸtirilmesiyle birlikte bu etki, ­ok daha ¿st d¿zeye ­ēkmēĸ olacaktēr.  

Kapasite kullanēm oranēn (KKO) daha ¿st seviyelere ­ēkarēlmasē durumunda ise, TDI ve polioller konusunda, 

gelecekte daha fazla arz oluĸacaĵē da sºylenebilir. T¿m bu deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda; yatērēm konusunun 

pazara giriĸ ve tutunma aĸamalarēnda ºnemli avantajlara sahip olduĵunu sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr.   

Tesiste verilecek ¿r¿nlerin fiyatē ve fiyatlandērma stratejisi bu dok¿manēn 11.1. ¦retimin ve/veya Hizmetin 

Fiyatlandērēlmasē bºl¿m¿nde ayrēntēlandērēlmēĸtēr. Fiyatlandērmada g¿ncel piyasa koĸullarēna eĸdeĵer ĸekilde 

bir fiyatlandērma planlanmēĸtēr. 
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Tesiste kullanēlacak girdiler Mersin Limanēôndan demiryolu aĵē kullanēlarak, ºzel taĸēma konteynerleri 

ve/veya varillerle tesise ulaĸtērēlacak, nihai ¿r¿n olarak ise yine varillerle ve/veya ºzel taĸēma konteynerleri 

ile yurt i­indeki m¿ĸterilere ulaĸtērēlacaktēr (Fizibilite Teknik ķartnamesinde yatērēm yerinin Kayseri olarak 

belirtilmesinden dolayē). Daĵētēm kanalē olarak alibaba.com, aliexpress.com, amazon.com, sigmaaldrich.com 

(merck), echemi.com, okchem.com gibi B2B elektronik ticaret sitelerine ¿yelikler oluĸturularak potansiyel 

m¿ĸterilere ulaĸmak i­in ara­larēn geliĸtirilmesi ºnerilmektedir.  

En optimum ĸartlar a­ēsēndan tesisin bir limana yakēn bir bºlgeye kurulmasē, ­ok ºnemlidir. Aksi taktirde 

lojistik dezavantajlar yatērēm geri dºn¿ĸ s¿resini olumsuz etkileyecektir. Tesis i­in en uygun lokasyon olarak 

Adana Yumurtalēk Bºlgesi veya Balēkesir Bigadic Bºlgesi olarak ºngºr¿lmektedir. 

¦r¿n ve hizmetlerin tanētēmēnda tesisin web sayfasēnda ¿r¿n, hizmetler ve kurumsal yapē hakkēnda 

bilgilendirmeler, yerli ve/veya yabancē periyodik sektºrel yayēnlarda makale ve reklamlarēn yayēnlanmasē ile 

ekonomik ve sosyal etkinliklere iĸtiraklerle tanētēmlarēn yapēlmasē faydalē olacaktēr. 

Pazarēn hakim oyuncularē olan Yantai Wanhua (¢in), DOW Chemicals (USA), BAYER (Almanya) ve BASF 

(Almanya) genel fiyat ve arz talep dengesini belirleyebilecek ¿retim hacmine sahiptir. Ayrēca uzun suredir 

bu ¿r¿n¿ ¿rettikleri i­in hem ¿retim hem pazar anlamēnda deneyime sahip firmalardēr. Diĵer yandan lokal 

¿retimin avantajlarē ve T¿rkiye i­ pazarēnēn g¿­l¿ talebi, bu firmalarēn avantajlarēna karĸē dengeleyici rol 

oynayacaktēr. 
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6. PROJE YERĶ/UYGULAMA ALANI 

6.1. Fiziksel ve Coĵrafi ¥zellikler 
6.1.1. Coĵrafi Yerleĸim 

Kayseri   Ķli 370 45ô ve 380 18ô kuzey enlemleri ve 340 56ô ve 360 59ô doĵu boylamlarē arasēnda yer 

almaktadēr. Ankaraôya karayoluyla 316 km uzaklēktadēr. Ķl alanē Kuzeybatē ve Kuzeyden Yozgatôēn 

¢ayēralan ve Boĵazlēyan; kuzey ve kuzeydoĵudan Sivasôēn Gemerek, ķarkēĸla, Kangal ve G¿r¿n; doĵudan 

Kahramanmaraĸôēn Afĸin ve Gºksun; g¿neyden Adanaônēn Tufanbeyli, Saimbeyli, Feke ve Karaisalē; 

g¿neybatēdan Niĵdeônin Merkez ve ¢amardē; batēdan ise Nevĸehirôin Derinkuyu, ¦rg¿p ve Avanos 

il­eleriyle ­evrilidir.  

Kayseri ili 16.917 kmĮôlik y¿zºl­¿m¿ ile ¿lke topraklarēnēn %2.2ôlik bir bºl¿m¿n¿ kaplamaktadēr. Ķl 

y¿zºl­¿m¿n¿n yaklaĸēk %40'ēnē tarēm arazisi oluĸturmaktadēr. En d¿ĸ¿k arazi oranē ise orman ve fundalēk 

alandēr. Ortalama y¿ksekliĵi 1.054 metredir.  

Merkez il­e ile birlikte 16 il­esi bulunmaktadēr. Bu il­eler; Ķl merkezinde Kocasinan ve Melikgazi il­eleri, 

Akkēĸla, B¿nyan, Develi, Felahiye, Hacēlar, Ķncesu, ¥zvatan, Pēnarbaĸē, Talas, Sarēoĵlan, Sarēz, Tomarza, 

Yahyalē, Yeĸilhisarôdēr.
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ķekil 19: Kayseri ve Ķl­eleri Haritasē 

6.1.2. Ķklim 

Kayseri Ķliônin ­oĵu yerinde, step iklimi veya bozkēr iklimi egemendir.  Bu iklim tipinde yazlar sēcak ve 

kurak, kēĸlar soĵuk ve yaĵēĸlēdēr. Ancak Ķlôde daĵlēk yerler ve bunlar arasēnda kalmēĸ ovalar ve diĵer al­ak 

alanlar bulunduĵundan, iklim ºzellikleri y¿kseltiye baĵlē olarak yer yer farklēlēklar gºsterir.  Bu nedenle Ķlôde 

iklim, ­ukurda kalan alanlarda, ºzellikle ova kesimlerinde daha yumuĸakken, daĵlēk alanlara ­ēkēldēk­a 

sertleĸir.  Bºylece, 1050-1100 m y¿ksekliĵindeki ovalarēn iklim ºzellikleriyle 2000-3900 m y¿ksekliĵindeki 

daĵlēk yerler arasēnda belirgin farklar vardēr. Kayseri Ovasēônda sēcaklēk 30 ÜCôyi bulduĵu sēralarda, 

yanēndaki Erciyes Daĵēônēn 3000 m y¿ksekliklerinde sēcaklēk 18-20 ÜC kadardēr. ¥yle ki, y¿ksek daĵlēk 

yerlerde ve ºzellikle Erciyes Daĵēônda kēsa s¿ren ve az olan yaz sēcaklarē, karlarē eritmeye yetmez, b¿t¿n yēl 

boyunca daĵēn y¿ksek kesimlerinde kalēcē karlar bulunur. Buna gºre Ķlôde yer yer ova iklimi, y¿ksek yayla 

iklimi ve daĵ iklimi vardēr. 

Kayseri Ovasēôndaki meteoroloji istasyonunun verilerine gºre yēllēk ortalama sēcaklēk 10,4 ÜCôdir. En soĵuk 

ay olan Ocakôta sēcaklēk ortalamasē -2, ile 1 ÜCôdir. Temmuz ise en sēcak ay olup sēcaklēk ortalamasē 21,8 
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ÜCôye ulaĸēr. Buna karĸēlēk ilin doĵusunda daha y¿ksekte yer alan Pēnarbaĸē ve Sarēz il­elerinde yēllēk 

ortalama sēcaklēk, merkezden daha d¿ĸ¿k olup 7,4ÜC ôdir. Ocak ve Temmuz ayē sēcaklēklarē da Kayseri 

Merkezôe oranla daha d¿ĸ¿kt¿r. Ocak ayē ortalama sēcaklēĵē Pēnarbaĸēôda -4,8ÜC, Sarēzôda -4,6ÜC olarak 

saptanmēĸtēr. Temmuz sēcaklēklarē ise Pēnarbaĸēôda 19,2 ÜC, Sarēzôda 18,3 ÜC olarak tespit edilmiĸtir. 

Sēcaklēklarda gºr¿len bu farklēlēklar yaĵēĸta da kendini gºstermektedir. Kayseri ĸehrindeki meteoroloji 

istasyonu verilerine gºre yēlēk toplam yaĵēĸ 375 mmôdir. Buna karĸēlēk yēlda Pēnarbaĸē 443,2 mm, Sarēz 500 

mm, Ķlôin en g¿ney kesiminde, Toros Daĵlarēônēn kuzey eteklerinde yer alan Yahyalē Ķl­esi ise 451,2 mm 

yaĵēĸ almaktadēr. 

Ķlôdeki en yaĵēĸlē mevsim ilkbahardēr. Ortalama 375 mm civarēnda olan Kayseriôdeki yaĵēĸlarēn %29,5ôi kēĸ, 

%37,9ôu ilkbahar, %14,1ôi yaz ve %18ôi sonbahar mevsiminde d¿ĸmektedir. Ancak yaĵēĸēn yēllara ve 

mevsimlere gºre yer yer sapmalar gºsterdiĵi de bir ger­ektir. Bu koĸullar altēnda Ķlôdeki yaĵēĸlar, kuru 

ĸartlarda tarēm yapmak i­in yeterlidir. Ancak doĵal koĸullar her t¿rl¿ k¿lt¿r bitkisinin yetiĸmesine elveriĸli 

olmadēĵē i­in tarēmda ­eĸitli ¿r¿nler sulama yapēlarak yetiĸtirilebilmektedir. 

Ķlôin ovalar bºl¿m¿nde kar yaĵēĸlarē Kasēmôdan Mayēs baĸlarēna kadar, aralēklē olarak s¿rer. Daĵlarda ise, kar 

yaĵēĸlarē daha uzun s¿re i­inde olur. Erciyes Daĵēôna Eyl¿l ortalarēnda ve Mayēsôta kar yaĵdēĵē ­oĵu zaman 

gºr¿lmektedir.
81

 

6.1.3. Toprak, Arazi Yapēsē 

Ķlde gºr¿len iklim ve jeolojik yapē farklēlēklarē ile vejetasyondaki ­eĸitlilik deĵiĸik ºzelliklere sahip 

topraklarēn oluĸumuna neden olmuĸtur. Kayseriôde I-IV. Sēnēf tarēm arazileri 546.221 ha olup, genelde tarēm 

bu araziler ¿zerinde yapēlmaktadēr. 1.136.101 haô dan fazla alanē olan V-VIII. Sēnēf arazilerde de iĸlemeli 

tarēm yapēldēĵē gºr¿lmektedir. Ancak, bu araziler iĸlemeli tarēma uygun deĵildir. Tarēm alanlarēndan sonra 

ikinci sērayē alan merôa alanlarē ve orman alanlarē VII. sēnēf araziler ¿zerinde yoĵunlaĸmaktadēr. 

Kullanma kabiliyet sēnēflarē sekiz adet olup, toprak zarar ve sēnērlandērmalarē I. Sēnēfôdan VIII. Sēnēfôa doĵru 

giderek artmaktadēr. 

SēnēfïI :  

Topografya d¿z veya d¿ze yakēn (%0-2)ôdir. I. Sēnēf arazilerin kapladēĵē alan 40.115 ha olup il 

y¿zºl­¿m¿n¿n % 2,4ô¿n¿ teĸkil etmektedir. I. Sēnēf arazilerin; 25.568 Hektarē al¿vyal topraklar, 5.804 

Hektarē kol¿viyal topraklar, 5957 Hektarē kahverengi topraklar, 2.254 Hektarē Kire­siz kahverengi topraklar, 

532 Hektarē ise kērmēzē kahverengi topraklardan oluĸturmaktadēr. 

Bu arazilerin 17.762 haôda kuru tarēm, 19.779 haôda sulu tarēm yapēlmaktadēr. 1.034 Haô ē baĵ-bah­e 

arazisidir. 1.540 haô da  diĵer kullanēm i­indir. 

Sēnēf-II :  

Toplam miktarē 112.475 ha olup Ķl Y¿zºl­¿m¿n¿n  % 6,6 sēnē oluĸturmaktadēr. Bu arazilerin  %20ôsini 

al¿viyal topraklar, %43,4 ¿n¿ kol¿viyal topraklar, %0,3 ¿n¿ kestanerengi topraklar, %20 sini kahverengi 

topraklar, %9ôunu Kire­siz kahverengi topraklar ve %7ôsini kērmēzē kahverengi topraklar oluĸturmaktadēr. 

Bu arazilerin; 67.554 haôda kuru tarēm, 29.667 haôda sulu tarēm yapēlmaktadēr. IIôinci sēnēf arazilerin, 6.200 

Haôē baĵ-bah­e ve 4.561 haôē ­ayēr-merôa arazidir. Ortalama eĵimi ise % 2-6 arasēndadēr. 

Sēnēf-III : 

III. Sēnēf araziler 200.305 ha. Kapladēĵē alan ile Ķl Y¿zºl­¿m¿n¿n %11,87 sini teĸkil eder. Bu arazinin toprak 

gruplarēna gºre daĵēlēmē ise %13,5ôi al¿viyal topraklar, %16,6ôsē kol¿vyal topraklar, %0,7ôsi kahverengi 

orman topraklarē, %2,1ôi Kestanerengi, %14,5ôi kire­siz kahverengi, %3,2ôsi kērmēzē kahverengi topraklar 

ĸeklindedir. Bu alanlarēn kullanēm durumlarē ise ĸºyledir; 156.801 ha. Kuru tarēm, 20,390 ha. Sulu tarēm, 

6.900 ha. Baĵ-bah­e, 9.808 ha.  ¢ayēr-merôa, 461 ha. Orman-funda ve 5.945 ha. Da diĵer kullanēmlar i­indir. 

Sēnēf- IV : 

IV. Sēnēf araziler 193.326 ha alanē ile Ķl Y¿zºl­¿m¿n¿n %11,46ósēnē kaplamaktadēr. Dºrd¿nc¿ sēnēf arazilerin 

toprak gruplarēna gºre daĵēlēmē ise ĸºyledir; % 13,80ôi al¿vyal, %6,94ô¿ kol¿viyal topraklar, %2,57 haôē 
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Organik, %1,53ô¿ kahverengi orman topraklarē, %0,1ôi kire­siz kahverengi orman topraklarē, %3,74ô¿ 

kestane rengi, %44,81ôi kahverengi topraklarē, %14,99ôu kire­siz kahverengi, %10,60ôē kērmēzē kahverengi 

ve %0,92ôsi Regosol topraklardan oluĸmaktadēr. Bu alanlarēn kullanēm durumlarē ise ĸºyledir; 143.279 haôda 

kuru tarēm, 2074 haôda sulu tarēm, 6105 ha. Baĵ-bah­e, 37,710 haôda ­ayēr-merôa, 2.426 haôda orman ï

fundalēk ve 1.732 ha. Diĵer kullanēmlar i­indir. 

SINIF -V: 

Kayseri ilinde V. Sēnēf arazinin toplamē 3,309 hektardēr. Bu alanēn b¿y¿k toprak gruplarēna gºre daĵēlēmē 

ĸºyledir; 472 ha hidromorfik al¿vyal topraklar, 2.837 ha organik topraklar. Bu arazilerin tamamē derin 

profile sahip ve d¿z-d¿ze yakēn eĵimlidir. Aynē zamanda bu sēnēf arazilerin tamamēnda yaĸlēk ve ­oraklēk 

problemi vardēr. 

SINIF -VI : 

Kayseri ilinde VI. Sēnēf arazinin toplamē 210.641 hektardēr. Toprak gruplarēna gºre daĵēlēmē ise 16.478 haôē 

al¿viyal topraklar, 8.902 ha. Kol¿vyal, 4.776 haôē kahverengi orman topraklarē, 1.802 haôē kire­siz 

kahverengi orman topraklarē, 14.144 haôē kestanerengi, 105.782 haôē kahverengi topraklar, 35.392 haôē 

kire­siz kahverengi topraklar, 12,177 haôē kērmēzē kahverengi topraklar, 11,188 haôē ise regosol topraklar 

ĸeklindedir. Bu topraklarēn kullanēm durumlarē ise ĸºyledir; %56,6ôsē kuru tarēm, %5ôi sulu tarēm, %3,8ôi 

baĵ-bah­e, %37,1ôi ­ayēr-merôa, %1,2ôsi orman ïfunda ve %0,8ôi diĵer kullanēmlar. 

SINIF -VII : 

757.382 ha alanē ile ilin % 45ólik kēsmēnē kaplar. Bu alanlarēn toprak gruplarēnēn daĵēlēmē ise %0,005ôi 

al¿vyal, %1,78ôi hidromorfik al¿vyal, %0,001ôi al¿vyal sahil bataklēk, %0,005ôi kol¿vyal, %90,52ôsi 

kahverengi orman, %9ôu kestanerengi, %39,2ôsi kahverengi, %24,6ôsē kire­siz-kahverengi, %7,2ôsi kērmēzē-

kahverengi, %102ôsi regosol ĸeklinde teĸkil etmiĸtir. Bu topraklarēn kullanēm durumlarē ise ĸºyledir; 60.555 

ha kuru tarēm, 16 haôē sulu tarēm, 2.679 ha baĵ-bah­e, 560.466 ha ­ayēr-merôa, 130.219 ha ormanïfunda ve 

3.429 ha diĵer kullanēmlar i­indir. 

SINIF -VIII :  

164.769 ha ile il topraklarēnēn %9,8ôini oluĸturur. Bu arazilerin toprak gruplarēna gºre daĵēlēmē ise 710 ha 

Irmak yataĵē, 164.059 ha ise ­ēplak kayalēk olarak belirlenmiĸtir. Kayseriôde su y¿zeyleri 4.251 ha. Alan 

kaplamaktadēr.  Orman ve fundalēk alanlar ilin 135.817 haôēnē kaplar. Bunun 75.374 haôē orman, 60.443 haôē 

fundalēktēr. Orman-fundalēk alanlarēn %95,88ôi VII. sēnēf arazilerde bulunmaktadēr. 

Yerleĸim alanlarē ise ilin 15.568 haôlēk kēsmēnē kaplamaktadēr. Bu alanlarēn 1.386 haôē birinci sēnēf arazilerde, 

2.243 haôē ikinci sēnēf arazilerde, 5.992 haôē ¿­¿nc¿ sēnēf arazilerde bulunmaktadēr. Yerleĸim alanlarēnēn 

%53ôl¿k kēsmē tarēma elveriĸli alanlarda kurulmuĸtur.
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6.1.4. Bitki ¥rt¿s¿ 

Kayseri il topraklarēnda, ovalarda olduĵu gibi daĵ ve tepelik alanlarda da bozkēr bitki ºrt¿s¿ egemendir. Ķlin 

y¿ksek kesimlerinde yer yer iyi orman ºrt¿s¿ne de rastlanērsa da topraklar genellikle bozuk orman ve 

­alēlēklar ile kaplēdēr. Bu duruma gelmesinde eski orman ºrt¿s¿n¿n insan eliyle yok edilmesinde b¿y¿k payē 

vardēr. Ķlin g¿ney kesiminde Toros Daĵlarēônēn yer aldēĵē bºl¿mde kara­am, kēzēl­am, kºk nar, ladin ve meĸe 

t¿rleri bulunmaktadēr. Ķyi sayēlabilecek nitelikteki ormanlar Tomarza, Yahyalē ve Develi il­eleri ­evresinde 

yer almēĸtēr. Ormandan yoksun kalmēĸ olan i­ kesimlerdeki daĵlarda ise seyrek ­alēlarla birlikte otluklar 

geniĸ yer tutar. Daĵlar arasēndaki ­ºk¿nt¿ havzalarēnda ve ovalarēnda ºnceleri bozkēr ºrt¿s¿n¿n egemen 

olmasēna karĸēlēk, bu kesimler daha sonra geniĸ ºl­¿de tarēm alanē durumuna getirilmiĸtir. Daĵlarēn etek 

bºl¿mleri ise genellikle daĵlēk ve bah­eliktir. Daĵlarēn y¿ksek kesimlerinde g¿venlikler (altragalus soyundan 

dikenli, yastēk bi­imli bitkiler), otluklar ve bunlarēn arasēnda dikenlikler ve y¿ksek daĵ ­ayērlarēna 

rastlanmaktadēr. 
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6.1.5. Su Kaynaklarē 

Ķlin ºnemli akarsularēnēn baĸēnda Kēzēlērmak gelmektedir. Kēzēlērmak Nehrinin 128 kilometrelik bºl¿m¿ 

Kayseri il sēnērlarē i­erisinde yer almaktadēr. Kēzēlērmakôēn kollarē olarak Sarēmsaklē Suyu (55 km), Kestuvan 

Suyu (48 km) ve Deĵirmendere Suyu (32 km) bulunmaktadēr. Diĵer ºnemli akarsularē Zamantē (250 km) ve 

Sarēz ¢ayē (60 km) Seyhan Nehrinin kolu durumundadēr. Kēzēlērmakôēn il sēnērlarē i­indeki ortalama yēllēk 

akēmē, il merkezinin 30 km kuzeybatēsēndaki Yemliha Kasabasēônda yapēlan ºl­¿mlere gºre 63.990 

mį/snôdir. 

Kayseri ilinde bulunan gºllerin bir bºl¿m¿ geniĸ sazlēk ve bataklēklar durumundadēr. Bu t¿r sazlēklar, daha 

ºnceki yēllarda salgēn hastalēklara yol a­mēĸ ve tarēm alanlarēndan gereĵi gibi yararlanmasēna neden 

olmuĸtur. ķimdilerde ise bu bataklēk ve sazlēklarēn kimi kesimleri kurutulmuĸ ve tarēm alanlarēna a­ēlmēĸtēr. 

Sultan Sazlēĵē, Camēz Gºl¿, ¢ºl Gºl¿, Yay Gºl¿, Tuzla (Palas-Tuzhisar) Gºl¿, Engir Gºl¿, Sarēgºl bºlgede 

bulunan doĵal gºllerdir. 

Bunlarēn yanēsēra ­eĸitli b¿y¿kl¿klerde barajlar ve gºletler vardēr. Bunlar; Aĵcaĸar Barajē, Akkºy, Kovalē, 

Sarēmsaklē, Selkapanē, Bah­elik, Sarēoĵlan ve Yamula Barajlarē ile Efkere, Karakuyu, ķēhlē, Tekir ve 

Zincidere gºletleridir.  

Gºllerin dēĸēnda, kullanma suyu ve sulama ama­lē oluĸturulan gºletler de bulunmaktadēr.  

6.1.6. Diĵer Doĵal Kaynaklar 

Kayseri gerek sanayi gerekse de sahip olduĵu yer altē kaynaklarē ile ¿lkemizin ºnemli bir kentidir. MTAônēn 

il ve yakēn ­evresinde yaptēĵē ­alēĸmalar sonucunda ­ok sayēda end¿striyel hammadde ve metalik maden 

yataĵē ve zuhuru ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. Bunlarēn en ºnemlileri pomza, demir ve kurĸun-­inko yataklarēdēr. 

Yºrede hakim olan volkanizmanēn etkisi ile yaygēn olarak pomza oluĸumlarē gºzlenmektedir. Tomarza ve 

Merkez il­elerde olmak ¿zere 300.580.948 m
3
 gºr¿n¿r, 687.970.780 m

3
 muhtemel pomza rezervinin 

varlēĵēndan sºz edilmektedir. Bunun yanē sēra diyatomit, fosfat, jips, kaolen, mermer ve tuĵla-kiremit 

hammadde zuhurlarēnēn da varlēĵē belirlenmiĸtir. T¿rkiyeôde Divriĵiôden sonra en ºnemli demir yataklarē 

Kayseri-Yahyalē yºresinde yer almaktadēr. 

Bºlge, daha ziyade y¿ksek tenºrl¿ direkt ĸarja uygun cevherler i­ermekte ve yēllardan beri var olan demir-

­elik fabrikalarēna ºnemli miktarlarda cevher vermektedir. T¿rkiyeônin demir cevheri potansiyelinin yaklaĸēk 

% 15-20ôsinin bu bºlgede bulunduĵu sºylenebilir. Kayseri ili aynē zamanda karbonatlē ­inko-kurĸun 

yataklanmalarē a­ēsēndan da ºnemli bir bºlgedir. Ķldeki bazē kurĸun-­inko yataklarē Zamantē karbonatlē Pb-

Zn, Yahyalē-Kuzoluk, Su­atē, Alagºl ve Mezargedik ve Develi-Kºpr¿¿st¿, Kalekºy¿ ve ¢akēlpēnar kurĸun-

­inko yataklarē olup, bunlardan ge­miĸ yēllarda zaman zaman ¿retim yapēlmēĸtēr. Pēnarbaĸē ve Tomarza 

bºlgesinde MTA tarafēndan yapēlan ­alēĸmalar sonucunda ­ok sayēda krom zuhur ve yataklarē belirlenmiĸtir. 

Bunlarēn tenºrleri % 11-50 Cr2O3 arasēnda deĵiĸmektedir. Bºlgede yaklaĸēk 1.000.000 ton krom 

potansiyelinin varlēĵē ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

Ķldeki diĵer ºnemli end¿striyel hammadde oluĸumlarē ise Felahiye-Badanalēk kaolen yataĵē ile Ķncesu 

il­esindeki tuĵla-kiremit hammaddeleridir. Sºz¿ edilen yer altē kaynaklarē dēĸēnda, ilde enerji 

hammaddelerinden jeotermal kaynaklar bulunmaktadēr.  

Ķldeki ºnemli jeotermal alanlar ise Himmetdede, Bayramhacēlē, Kuĸ­u ve Erciyes jeotermal alanlarē olup, 

buralardaki sēcak su kaynaklarēnēn sēcaklēklarē 25ÜC ile 45ÜC arasēnda deĵiĸmektedir. 
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6.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapē 

6.2.1. Hammadde Kaynaklarēna Eriĸilebilirlik 

Ulaĸēm faaliyetlerinin; mal, hizmet, insan ve sermaye hareketliliĵi gibi yerleĸimler arasē iliĸkiler ile 

firmalarēn yer se­imi ve yerleĸim alanlarēnēn belirlenmesi gibi mek©nsal yapēnēn ĸekillenmesinde bir­ok 

etkileri sºz konusudur. Bir yerleĸimin geri kalmēĸlēk probleminin ­ºz¿lmesi ya da cazibesinin artērēlmasēnda 

ulaĸtērma altyapēsē ºnemli rol oynamaktadēr. Bu yºn¿yle ulaĸtērma bºlgesel kalkēnma i­in de ºnemli bir 

politika aracē olarak kabul edilmektedir. Ulaĸtērma altyapēsēnēn geliĸmiĸliĵi ve kalitesi taĸēma maliyetlerinden 

kaynaklē olarak firmalarēn yatērēm tercihlerini, ticari iliĸkilerin yoĵunluĵunu, iĸletmelerin verimliliĵini ve 

yatērēmlarēn bir bºlgede yoĵunlaĸmasēnē etkileyebilmekte ekonomik b¿y¿me ve refah artēĸēnda bºlgeler 

arasēnda farklar oluĸturabilmektedir. 

Aĸaĵēdaki tabloda da ifade edildiĵi gibi Coĵrafi Eriĸilebilirlik Endeksiône gºre TR72 Bºlgesi, 26 bºlge 

arasēnda eriĸilebilirliĵi y¿ksek olan illerdendir. ¥zellikle Kayseri ve Yozgat, coĵrafi eriĸilebilirliĵi en y¿ksek 

ilk 4 il arasēnda gºsterilmiĸtir. Bu durum Kayseriônin bir­ok a­ēdan bºlgedeki yatērēma en uygun il olduĵunu 

gºstermektedir. Ayrēca, Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi (BGUS) mek©nsal geliĸim a­ēdan Kayseriôyi 

b¿y¿me odaklarē arasēnda, Sivasôē bºlgesel ­ekim merkezleri, Yozgatôē ise yapēsal dºn¿ĸ¿m illeri arasēnda 

tanēmlamēĸtēr. 

Tablo 53: Kayseri Ķli Eriĸilebilirlik Endeksleri Tablosu 

EriĹilebilirlik Endeksleri 
T¿rkiyeõdeki 
SĔrasĔ 

CoĶrafi EriĹilebilirlik Endeks 
DeĶeri 

Endeks DeĶeri ¦st SĔnĔr 

CoĶrafi EriĹilebilirlik Endeksi 4 96,40 100 

Ulusal Pazara EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri (YayĔlma 
BakĔmĔndan) 

13 11,04 100 

Ulusal Pazara EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri (Cazibe BakĔmĔndan) 31 20,33 100 

Demiryoluna EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri 5 91,06 100 

Havayolu EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri 17 57,98 100 

Denizyoluna EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri 59 27,02 100 

Genel EriĹilebilirlik Endeks DeĶeri 15 45,15 100 

(Kaynak :Eriĸilebilir ķehirler Ve Bºlgeler : Eriĸilebilirliĵin Bºlgesel Kalkēnmaya Etkisi Ve Ķller Bazēnda  Eriĸilebilirlik Endeksinin 

Geliĸtirilmesi, Ahmet ķĶMķEK, TC Kalkēnma Bankasē Bºlgesel Geliĸme ve Yapēsal Uyum Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Ekim 2015) 

 

Bºlgenin ulaĸēm altyapēsēna bakēldēĵēnda; karayolu, demir yolu ve havayolu baĵlantēlarēnēn yeterliliĵi ve 

hinterlandēnēn y¿ksekliĵi dikkat ­ekmektedir. Bºlge illerinden diĵer ulusal ve uluslararasē varēĸ noktalarēna 

ulaĸēmda kara, demir veya havayolu kullanēlmaktadēr. Bºlge illerinin birbirleri arasēndaki ulaĸēmē ise 

­oĵunlukla karayoluyla yapēlmaktadēr.  

TR72 (Kayseri, Sivas ve Yozgat) D¿zey-2 Bºlgesiône Doĵu-Batē ekseninde Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan 

ve Ankara-Kērĸehir-Kayseri-Malatya, Kuzey-G¿ney ekseninde Samsun-Tokat-Sivas-Kayseri-Niĵde-Adana 

devlet karayollarē ile ulaĸēlabilmektedir.  

Demiryollarē a­ēsēndan da avantajlē bir altyapēsē bulunan bºlgede Ankara-Erzurum ve Samsun-Ķskenderun 

yºnlerinde devam eden ve Sivas ve Kayseri il merkezlerinde, Yozgatôēn Yerkºy il­esinde demiryolu hatlarē 

bulunmaktadēr.  

Uluslararasē pazarlara eriĸilebilirlik konusunda havayolu verilerine de gºz atmak yerinde olacaktēr. TR72 

Bºlgesinde biri Kayseriôde, diĵeri Sivasôta olmak ¿zere, sivil u­uĸlara a­ēk iki tane aktif havalimanē 

bulunmaktadēr. 
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ķekil 20:  Bºlgenin Yurti­i ve Yurt Dēĸē Hava Ulaĸēm Aĵē Haritasē 

 (Kaynak : TR72 Bºlgesi Mevcut Durum Analizi, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 

 

Bºlgeye ºn¿m¿zdeki yēllarda yapēlmasē planlanan bazē demiryolu ve karayolu projeleri bºlgenin 

eriĸilebilirlik a­ēsēndan cazibesini y¿kseltecektir. Bºlgenin ¿­ ili de hēzlē tren yatērēmlarēnēn ge­iĸ 

g¿zerg©hēndadēr. Kayseri il merkezi T¿rkiye demiryollarē ulaĸēm aĵēnda yer almaktadēr. Ķl, doĵu-batē 

istikametinde Kapēkuleôden baĸlayēp, Ermenistan sēnērēna kadar ulaĸan g¿zerg©h ¿zerindedir. Planlanan ve 

yapēmē devam eden y¿ksek hēzlē tren projeleriyle Ankara-Kayseri ve Ankara-Sivas arasē yolculuk s¿releri 

kēsaltēlarak, bºlgeye eriĸim kolaylaĸacaktēr. Bir diĵer demiryolu projesi olarak Sivas ve Kayseri 

(Boĵazkºpr¿)ô e kurulmasē planlanan ve proje aĸamasēnda olan lojistik merkezler (kºyler) ile y¿kleme-

boĸaltma ve taĸēma faaliyetleri kent dēĸēnda taĸēnarak, verimli hale kavuĸacak ve bu anlamda bºlgeye ilave 

bir avantaj getirecektir.  

Kayseri Ķliônde yaklaĸēk 1.511 bin mĮ arazi ¿zerine kurulmasē pl©nlanan lojistik kºy¿n 111 bin m2ôlik 

kēsmēnēn kamulaĸtērma ­alēĸmalarē b¿y¿k ºl­¿de tamamlanmēĸ olup, geri kalan kēsmēnēn kamulaĸtērma 

­alēĸmalarē devam etmektedir. Ayrēca alt yapē ve binalara ait projeler hazērlanmēĸ, yol yapēmē ve altyapē 

ihalesine ­ēkēlmēĸtēr. Boĵazkºpr¿ Lojistik Kºy¿ôn¿n faaliyete ge­mesiyle birlikte yaklaĸēk 717.000 ton/yēl 

olan y¿k taĸēma miktarē 1.782.000 ton/yēla ­ēkacaktēr. Lojistik kºyden yurt i­ine ve yurt dēĸēna demir, boru, 

yem, konteynēr, sac levha, seramik, kºm¿r, pamuk, ­inko, mobilya, kablo, oto lastiĵi ve askeri malzeme 

taĸēnacaktēr. 

 

 
ķekil 21: Bºlgenin Boĵazkºpr¿-Yenice-Gelecen Lojistik Kºy ve Limanlarla Ķliĸki Haritasē 
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ķekil 22: T¿rkiye Genelinde Lojistik Kºy Merkezleri, Limanlar ve Demiryolu Baĵlantēlarē 

 (Kaynak :TR72 Bºlgesi Mevcut Durum Analizi, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 

 

Karadenizôi Akdenizôe baĵlayan ve TR72 Bºlgesi ¿zerinden de g¿zerg©hē olan Karadeniz-Akdeniz Oto Yol 

Projesi (KAP) ile Koyulhisar-P¿l¿m¿r Otoyol Projesi gibi projeler de bºlgeye eriĸimi kolaylaĸtēracak ve 

bºlgeyi eriĸilebilirlik a­ēsēndan cazip hale getirecek projelerdir.
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ķekil 23: Kap Projesi Ulaĸēm Haritasē 

 (Kaynak :TR72 Bºlgesi Mevcut Durum Analizi, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 
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 Kayseri Fuar ve Kongre Merkezi Fizibilite Et¿d¿, Nisanô2016, Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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ķekil 24: T¿rkiyeôdeki Lojistik Kºyler 

 

 

 
ķekil 25: Kayseri Ķli Ķ­in Planlanan Ulaĸtērma & Lojistik Yatērēmlarē 

 (Kayseri Fuar ve Kongre Merkezi Fizibilite Et¿d¿, Nisanô2016, Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿) 

 

Ge­tiĵimiz on yēlda d¿nya genelinde kimyasal ¿r¿n satēĸlarē iki kattan fazla artmēĸ olup bu artēĸ, b¿y¿k 

oranda kimyasal ¿retim kapasite artēĸēnēn yaklaĸēk %80ôini ger­ekleĸtiren geliĸmekte olan ekonomilerden 

saĵlanmēĸtēr. Kimyasal ¿r¿n satēĸlarē T¿rkiyeôde de, son on yēlda k¿resel eĵilime olduk­a benzer bir seyir 

izlemiĸtir. Dinamik bir i­ pazar ile desteklenen g¿­l¿ b¿y¿me ve rekabet­i ¿retim maliyetleri ile T¿rkiye, 

kimya sektºr¿nde faaliyet gºsteren ĸirketler i­in cazip bir yatērēm destinasyonudur. T¿rkiye aynē zamanda 

kimya end¿strisindeki lider markalarēn bºlgesel ¿retim, yºnetim ve ihracat ¿ss¿ konumundadēr. BASF, 

Henkel, Bayer, Evonik, Linde, P&G, PPG ve Dow gibi kimya devleri onlarca yēldēr T¿rkiyeôde ¿retim 
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yapmakta ve her ge­en yēl b¿y¿meye devam etmektedir.
84

 Bu durum, yatērēmēn konusu olan TDI ve 

poliolô¿n ¿retiminde kullanēlacak hammadde ve kimyasallarēn tedariĵinde de sorun yaĸanmayacaĵē 

konusunda ºnemli bir fikir vermektedir. Bu t¿r kimyasallar daha ­ok deniz yoluyla ¿lkemize giriĸ yapmakta 

olup, yatērēma konu tesislerin limanlara yakēn olmasē ºncelikli tercihler arasēndadēr. Ancak, Mersin 

Limanēôna ulaĸacak bir kimyasal hammaddesinin yatērēm yeri olan Kayseriôye demiryolu veya karayolu y¿k 

taĸēmacēlēĵē imkanlarēyla ulaĸabilmesinde bir engel bulunmamakta olup ilave nakliye maliyetleri sºz konusu 

olabilecektir. Tesis i­in en uygun lokasyon olarak Adana Yumurtalēk Bºlgesi veya Balēkesir Bigadic Bºlgesi 

ºngºr¿lmektedir. 

 

6.2.2. Ulaĸēm ve Haberleĸme Sistemi 

Bºlgenin ulaĸēm altyapēsēna bakēldēĵēnda; karayolu, demir yolu ve havayolu baĵlantēlarēnēn yeterliliĵi ve 

hinterlandēnēn y¿ksekliĵi dikkat ­ekmektedir. Bºlge illerinden diĵer ulusal ve uluslararasē varēĸ noktalarēna 

ulaĸēmda kara, demir veya havayolu kullanēlmaktadēr. Bºlge illerinin birbirleri arasēndaki ulaĸēmē ise 

genellikle karayoluyla yapēlmaktadēr.  

TR72 (Kayseri, Sivas ve Yozgat) D¿zey 2 Bºlgesiône Doĵu-Batē ekseninde Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan 

ve Ankara-Kērĸehir-Kayseri-Malatya, Kuzey-G¿ney ekseninde Samsun-Tokat-Sivas-Kayseri-Niĵde-Adana 

devlet karayollarē ile ulaĸēlabilmektedir.  

TR72 Bºlgesiônde toplam devlet ve il karayolu uzunluĵu 4.647 kilometre olup, ¿­te birinden fazlasē 

bºl¿nm¿ĸ yoldur. Kayseriôde devlet ve il karayollarēnēn uzunluĵu 1.142 kilometre olup, 1.104 kilometresi 

asfalt, 527 kmôsi ise bºl¿nm¿ĸ yoldur. Kayseriôde otoyol bulunmamaktadēr. Ancak ana yollarēn bir­oĵu 

bºl¿nm¿ĸ yoldur. 

Demiryollarē a­ēsēndan da avantajlē bir altyapēsē bulunan bºlgede Ankara-Erzurum ve Samsun-Ķskenderun 

yºnlerinde devam eden ve Sivas ve Kayseri il merkezlerinde, Yozgatôēn Yerkºy il­esinde demiryolu hatlarē 

bulunmaktadēr.  

Uluslararasē pazarlara eriĸilebilirlik konusunda havayolu verilerine de gºz atmak yerinde olacaktēr. TR72 

Bºlgesinde biri Kayseriôde, diĵeri Sivasôta olmak ¿zere, sivil u­uĸlara a­ēk iki tane aktif havalimanē 

bulunmaktadēr. 2014 yēlēnda, Kayseri Havalimanē; gelen-giden 1,7 milyonun ¿zerinde yolcu ve 20 bin tonun 

¿zerinde y¿k taĸēnmasēyla T¿rkiyeôde en fazla yolcu ve y¿k taĸēnan ilk 10 havalimanē i­erisinde yer almēĸtēr. 

Yine aynē yēlda 112 bin gelen dēĸ hat yolcu yoĵunluĵu bakēmēndan ise 8. sērada yer alan havalimanēdēr 

Bºlgeye ºn¿m¿zdeki yēllarda yapēlmasē planlanan bazē demiryolu ve karayolu projeleri bºlgenin 

eriĸilebilirlik a­ēsēndan cazibesini y¿kseltecektir.  

Bºlgenin ¿­ ili de hēzlē tren yatērēmlarēnēn ge­iĸ g¿zerg©hēndadēr. Planlanan ve yapēmē devam eden Y¿ksek 

Hēzlē Tren projeleriyle Ankara-Kayseri ve Ankara-Sivas arasē yolculuk s¿releri kēsaltēlarak, bºlgeye eriĸim 

kolaylaĸacaktēr. Bir diĵer demiryolu projesi olarak Sivas ve Kayseri/Boĵazkºpr¿ôye kurulmasē planlanan ve 

proje aĸamasēnda olan lojistik merkezler ile y¿kleme-boĸaltma ve taĸēma faaliyetleri kent dēĸēnda taĸēnarak, 

verimli hale kavuĸacak ve bu anlamda bºlgeye ilave bir avantaj getirecektir.  

Karadenizôi Akdenizôe baĵlayan ve TR72 Bºlgesi ¿zerinden de g¿zerg©hē olan Karadeniz-Akdeniz Oto Yol 

Projesi (KAP) ile Koyulhisar-P¿l¿m¿r Otoyol Projesi gibi projeler de bºlgeye eriĸimi kolaylaĸtēracak ve 

bºlgeyi eriĸilebilirlik a­ēsēndan cazip hale getirecek projelerdir.
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6.2.3. Su-Elektrik -Doĵal Gaz ķebekeleri 

6.2.3.1. Su Kullanēmē 

Kayseri Su ve Kanalizasyon Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (KASKĶ), Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesiônin su ve 

kanalizasyon hizmetlerini y¿r¿tmek ve bu ama­la gereken her t¿rl¿ tesisi kurmak, kurulu olanlarē devralmak 

ve bir elden iĸletmek ¿zere, Bakanlar Kurulunun 14/12/1989 tarih ve 89/14886 sayēlē kararē ile kurulmuĸtur. 

Hizmet alanē Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi m¿cavir alanē ile sēnērlē bulunan KASKĶ, kentin yararlandēĵē 

ancak sēnērlar dēĸēnda kalan su kaynaklarēnēn korunmasēna iliĸkin ­alēĸmalarē da y¿r¿tmekle gºrevlidir. 

Kayseri Su ve Kanalizasyon idaresi, Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesiône baĵlē, m¿stakil b¿t­eli ve kamu t¿zel 

kiĸiliĵine haiz bir kuruluĸtur. 

Tablo 54: Kayseri Ķli 2015 Yēlē Su Kullanēm Tablosu 

Toplam N¿fus 1.341.056 

ķ­me Suyundan ķstifade Eden KiĹi SayĔsĔ 1.341.056 

Abone SayĔsĔ 532.635 

Kaynaktan YĔllĔk ¢ekilen Su MiktarĔ ð mİ/YĔl 73.664.840 

YĔllĔk Sisteme Verilen Toplam Su MiktarĔ ð mİ/YĔl 73.664.840 

YĔllĔk Su T¿ketim MiktarĔ ð mİ/YĔl 59.817.809 

Su KayĔp MiktarĔ ð mİ/YĔl 13.847.031 

ķletim ve DaĶĔtĔm HattĔ UzunluĶu ð metre 4.168.744 

(Kaynak : KASKĶ, 2019) 

 

Tablo 55: Ķ­me ve Kullanma Suyu ķebekesi Ķ­in ¢ekilen Toplam Su Miktarē (mį/Yēl), 2018 

Kaynak Suyu 20.710.000 mį/Yēl 

Kuyu Suyu 94.912.000 mį/Yēl 

Toplam 115.622.000 mį/Yēl 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019) 

 

 

Tablo 56: Kiĸi Baĸē ¢ekilen G¿nl¿k Su Miktarē (Litre/Kiĸi-G¿n) 

 
Kayseri T¿rkiye 

2012 189 216 

2014 191 203 

2016 227 217 

2018 230 224 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019) 

 

Tablo 57: Daĵētēlan Su Miktarē (mį/Yēl) 

 
Kayseri T¿rkiye 

2012 59.153.513 2.801.938.620 

2014 65.619.825 3.394.545.103 

2016 78.414.556 3.732.875.169 

2018 81.513.406 4.045.485.539 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019) 
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6.2.3.2. Elektrik Kullanēmē 

Ķlôin sanayi elektrik t¿ketimi ve kiĸi baĸēna sanayi elektrik t¿ketimi, bºlge ve T¿rkiye elektrik t¿ketimi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē Ķlôdeki sanayileĸmenin d¿zeyi hakkēnda fikir verebilir. 

Kayseri ve ­evresindeki yerleĸim birimlerinin elektrik enerjisi ¿retimi, iletimi, daĵētēmē ve ticaretini Kayseri 

ve Civarē Elektrik T¿rk A.ķ. (KCETAķ) y¿r¿tmektedir. Bºlge i­erisinde t¿ketilen enerji, m¿lkiyeti ve 

iĸletmesi TEĶAķôa (T¿rkiye Elektrik Ķletim A.ķ.) ait ve ulusal elektrik sistemine baĵlē olan 154/ 31.5 kVôluk 

Kayseri 1 TM, Kayseri 2 TM, Kayseri 3 TM, ¢inkur TM, Taksan TM, Sendiremeke TM, Kalaba TM, 

Pēnarbaĸē TM, Kapasitºr TM, Yeĸilhisar TM, Sēzēr 2 TM ile m¿lkiyeti TEĶAķô a, iĸletmesi ķirketimize ait 

olan B¿nyan ve Sēzēr Hidroelektrik santrallerinden temin edilmektedir. Ayrēca Adana TEDAķ, Niĵde 

TEDAķ, Nevĸehir TEDAķ, Yozgat TEDAķ ve Sivas TEDAķ ile il sēnērē yakēnlarēndaki yerleĸim birimleri 

i­in karĸēlēklē enerji alēĸveriĸi yapēlmaktadēr. 

KCETAķ tarafēndan iĸletilen ve m¿lkiyeti TEAķôa ait olan Sēzēr Hidroelektrik Santralēndan yēlda ortalama 

28.197.664 kWh, B¿nyan Hidroelektrik santralēndan ise yēlda ortalama 2.910.678 kWh enerji ¿retilerek 

ulusal elektrik sistemine verilmektedir. KCETAķôēn %3,75 payla ortaĵē bulunduĵu Kayseri Elektrik ¦retim 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. tarafēndan yēllēk 450 Milyon kWh kapasiteli 2Ĭ50 MW kurulu g¿c¿ndeki Yamula 

barajēnda yēlda yaklaĸēk 422 GWh elektrik ¿retimi yapēlmaktadēr. 

 

Tablo 58: Kayseri Ķli Elektrik T¿ketim ve Daĵētēma Ķliĸkin Bilgiler 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

Daĵētēlan Enerji kWh 1.975.788.824 2.090.192.271 2.190.514.392 2.309.228.142 2.311.730.010 

Kurulu G¿­ MVA 2.138 2.250 2.347 2.411 2.505 

Abone Sayēsē Adet 636.299 654.578 673.432 695.210 718.996 

Trafo Sayēsē Adet 6.334 6.651 6.941 7.227 7.583 

AG-OG Hat Uzunluĵu Km 16.833 17.310 17.634 18.029 18.400 

AG-OG Kablo Uzunluĵu Km 2.960 3.255 4.120 5.215 5.975 

(KCETAķ Faaliyet Raporu, 2018) 

 

Tablo 59: OSBôlerdeki Elektrik T¿ketim Miktarlarē 

 Serbest 
Bºlge 

Elektrik 
T¿ketimi 

(kW/h) 

Kayseri OSB 
Elektrik 
T¿ketimi 

(kW/h) 

Mimar Sinan 
OSB elektrik 
T¿ketimi 

(kW/h) 

ķncesu OSB 
Elektrik 
T¿ketimi 

(kW/h) 

2018 KasĔm 4.701.280  89.153.403  4.902.309  3.837.930 
AralĔk 4.538.092  86.856.745  4.732.161  3.666.725 
Ocak   5.054.220  89.811.047 4.735.744 3.331.373 
ĸubat 4.725.710  84.105.094  4.466.058  3.475.540 
Mart  5.436.960  96.222.766  4.979.899  4.103.465 
Nisan 5.137.522  94.185.140  5.185.061  4.421.889 
MayĔs 5.438.320  93.140.930  5.174.506  4.478.794 
Haziran 4.506.580  77.461.920  4.187.039  3.510.381 
Temmuz 5.795.530  98.823.617  5.894.195  4.641.193 
AĶustos 4.354.510  79.428.771  4.984.493  3.985.269 
Eyl¿l 5.248.450  94.941.411  5.620.794  4.725.854 
Ekim  5.827.790  97.925.666  6.110.873  4.657.959 
2019 KasĔm 5.902.901  99.908.536  5.847.918  4.174.043 

(Kaynak : Kayseri Sanayi Odasē) 
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6.2.3.3. Doĵalgaz Kullanēmē 

Kayseri Ķliônde doĵalgaz kullanēmē konusunda faaliyette  bulunan kuruluĸ Kayserigazôdēr. Kayserigaz, 2018 

yēlē sonu itibariyle 520.515 BBSôe ve 4.829 kmôye ulaĸan toplam ĸebeke hattēna sahip olup, abonelerine 

toplam 618 milyon mį doĵalgaz arzē saĵlamēĸtēr. Sadece 2018 Yēlēnda 556 km yeni ĸebeke yatērēmē 

ger­ekleĸtiren Kayserigaz, bu yēl i­inde14.707 adet baĵlantē anlaĸmasē, 57.291 adet gaz kullanēm sºzleĸmesi 

ger­ekleĸtirerek bug¿ne kadar toplamda 370 milyon TL yatērēm yapmēĸtēr.
86

 

 

Tablo 60.: OSBôlerdeki Doĵalgaz T¿ketim Miktarlarē 

 Serbest 
Bºlge 

DoĶalgaz 
T¿ketim 

MiktarĔ (mİ) 

Kayseri OSB 
DoĶalgaz 
T¿ketim 

MiktarĔ (mİ) 

MimarsĔnan 
OSB 

DoĶalgaz 
T¿ketim 

MiktarĔ (mİ) 

ķncesu OSB 
DoĶalgaz 
T¿ketim 

MiktarĔ (mİ) 

2018 KasĔm 2.008.516,00  9.333.411,00  1.068.355,00  666.481,00  

AralĔk 1.967.050,00  10.477.481,10  1.062.650,00  707.996,00  

Ocak  2.409.745,00  11.783.697,00  977.127,00  620.891,00 

ĸubat 2.168.370,00  9.790.953,00  750.432,00  635.359,00  

Mart  2.117.746,00  10.465.241,43  747.242,00  739.795,00  

Nisan 1.853.213,00  9.900.588,00  836.472,00  729.905,00  

MayĔs 1.745.977,00  8.689.606,00  816.771,00  642.092,00  

Haziran 1.458.422,00  6.426.650,38  626.455,00  462.659,00  

Temmuz 2.124.416,00  8.720.182,00  996.172,00  635.664,00  
AĶustos 1.577.475,00  6.961.704,00  845.301,00  496.021,00  

Eyl¿l 1.867.959,00  8.735.826,27  957.807,00  695.950,00  

Ekim  2.054.306,00  9.180.131,00  1.153.202,00  690.059,00  

2019 KasĔm 2.201.308,00  10.356.352,00  921.702,00  708.964,00  

(Kaynak, Kayseri Sanayi Odasē) 

6.2.4. Arazi Kullanēmē 

Toplam 1.697.513 hektar y¿zºl­¿m¿ne sahip olan Kayseri ili topraklarēnēn %35ôi tarēm alanē, %8ôi orman ve 

fundalēk alan, %41ôi ­ayēr ve mera arazisi, %16ôsē ise tarēm dēĸē araziden oluĸmaktadēr. T¿rkiye Ķstatistik 

Kurumu verilerine gºre Kayseriôdeki tarēm alanlarē, T¿rkiyeôde iĸlenen toplam tarēm alanlarēnēn %2,8ôini 

oluĸturmaktadēr. Ķlde ­ayēr ve mera alanlarēnēn olduk­a zengin olduĵu gºzlenmektedir.  
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ķekil 26: Kayseri Ķli Arazi Kullanēm Durumu 

(Kaynak : Kayseri Ķl Gēda Tarēm ve Hayvancēlēk M¿d¿rl¿ĵ¿) 

 

2016 yēlē itibarēyla Kayseri, TR72 Bºlgesi ve T¿rkiyeônin tarēm alanlarēnēn kullanēlēĸ ama­larēna gºre 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir. 

Tablo 61: Tarēm Alanlarēnēn Kullanēlēĸ Ama­larēna Gºre Daĵēlēmē (2016) 

 Alan (ha) Y¿zde (%) 

Kayseri TR72 T¿rkiye Kayseri TR72 T¿rkiye Kayseri/TR (%) 

Ekilen 350.265 1.264.663 15.574.372 56,2 59,6 60,8 2,2 

Nadas 194.200 667.378 4.049.998 31,2 31,5 15,8 4,8 

Toplam 544.465 1.932.041 19.624.370 87,4 91,1 76,6 2,8 

Sebze 33.530 37.903 804.142 5,4 1,8 3,1 4,2 

Meyve 8.158 13.958 2.048.448 1,3 0,7 8,0 0,4 

BaĶ 7.939 13.545 435.227 1,3 0,6 1,7 1,8 

Zeytin AĶa­larĔ 0 0 845.542 0,0 0,0 3,3 0,0 

Yem Bitkisi 29.184 123.899 1.867.202 4,7 5,8 7,3 1,6 

Toplam TarĔm 
AlanĔ 

623.276 2.121.346 25.624.931 100,0 100,0 100,0 2,4 

 

Kayseri tarēm alanlarēnēn kullanēm durumuna gºre daĵēlēmē incelendiĵinde, tarēm alanlarēnēn b¿y¿k 

bºl¿m¿n¿n tarla alanē olarak kullanēldēĵē dikkati ­ekmektedir. Tarēm arazisinin %93,3ô¿ tarla alanē (tahēllar 

ve diĵer bitkisel ¿r¿nler alanē ve yem bitkileri) olarak kullanēlērken, %6,7ôsi ise sebze, meyve alanē olarak 

kullanēlmaktadēr. 
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6.2.5. Sanayi / Yan Sanayi 

6.2.5.1. Yan Sanayi Potansiyeli 

Raporun hazērlandēĵē dºnemde Kayseri Ķliônde yan sanayi potansiyeline yºnelik bilgi temelli bir araĸtērma 

verisine rastlanēlmamēĸtēr. Ancak, bºlgedeki kuruluĸlarēn yaptēklarē araĸtērmalarda potansiyeli olan sektºrlere 

yºnelik aĸaĵēdaki bulgular tespit edilmiĸtir : 

¶ Bºlgede, Mobilya Ķmalatē, Tekstil, Makine ve Te­hizat, Elektrikli Te­hizat, Fabrikasyon Metal ¦r¿nleri 

ve Metal Eĸya, sektºrlerinin Bºlgede ºne ­ēkan/s¿r¿kleyici sektºrler olduĵu sºylenebilir.
87

 

¶ Bºlgede bir ºnceki planlama dºneminde olduĵu gibi, 2014-2023 dºneminde de enerji sektºr¿ne yºnelik 

imalat sanayi, gēda sanayi, saĵlēk sektºr¿ne yºnelik imalat sanayi ve savunma sektºr¿ne yºnelik imalat 

sanayi stratejik alanlar olarak se­ilmiĸtir.
88

 

¶ Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN) tarafēndan hazērlanan Kayseri Ķli Uygun Yatērēm Alanlarē 

Araĸtērmasēônda NACE Rev2 sēnēflamasēna gºre Kayseriôde k¿melenme ºzelliĵi gºsteren sektºrler 

ñolgun k¿meò baĸlēĵē altēnda ve sērasēyla aĸaĵēdaki gibi tespit edilmiĸtir.  

 

Tablo 62: Kayseriôde K¿melenme ¥zelliĵi Gºsteren Sektºrler Lisesi (Olgun K¿me) 

ķstihdama Gºre Sektºrler ķĹyeri SayĔsĔna Gºre Sektºrler 

Mobilya imalatĔ Mobilya imalatĔ 

Metal yapĔ malzemeleri imalatĔ FĔrĔn ve unlu mamuller imalatĔ 

Tekstil elyafĔnĔn hazĔrlanmasĔ ve b¿k¿lmesi Metal yapĔ malzemeleri imalatĔ 

DiĶer fabrikasyon metal ¿r¿nlerin imalatĔ 
Fabrikasyon metal ¿r¿nlerin, makinelerin ve 
ekipmanlarĔn onarĔmĔ 

Fabrikasyon metal ¿r¿nlerin, makinelerin ve 
ekipmanlarĔn onarĔmĔ 

Plastik ¿r¿nlerin imalatĔ 

Dokuma DiĶer fabrikasyon metal ¿r¿nlerin imalatĔ 

DiĶer gĔda maddelerinin imalatĔ Ev aletleri imalatĔ 

Kablolamada kullanĔlan teller ve kablolar ile gere­lerin 
imalatĔ 

Beton, ­imento ve al­Ĕdan yapĔlmĔĹ eĹyalarĔn imalatĔ 

Genel ama­lĔ diĶer makinelerin imalatĔ  

Ev aletleri imalatĔ  

Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplarĔ imalatĔ  

AteĹe dayanĔklĔ (refrakter) ¿r¿nlerin imalatĔ  

(Kaynak :Kayseri Ķli Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē-ORAN) 

 

Yatērēm konusu ile ilgili bºlgede, hatta ulusal d¿zeyde yan sanayi pozisyonunda olabilecek herhangi bir 

faktºr bulunmamakta olup, bir­ok girdinin (hammaddenin) temin yeri yurtdēĸēdēr. Yatērēmēn faaliyete 

baĸlamasē durumunda gerek Kayseri Ķliônde ve gerekse de ulusal d¿zeyde en b¿y¿k tamamlayēcē sektºrler 

(hedef kitleler) esnek poli¿retan kºp¿k (s¿nger) ¿reticileri, mobilya sektºr¿ ve otomotiv sektºr¿ (koltuk, ºn 

panel, vb) olmasē ºngºr¿lmektedir. Kayseri ili bu sektºrlerden ikisi a­ēsēndan (esnek poli¿retan kºp¿k 

(s¿nger) ve mobilya sektºr¿) ºnemli potansiyele sahiptir. 

 

                                                 
87

 TR72 Bºlgesinde ¥nce ¢ēkan Sektºrler Raporu, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē-ORAN 
88

 TR72 Bºlgesi 2014-2023 Bºlge Planē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē ï Oran 
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6.2.5.2. Sanayi Potansiyeli 

Cumhuriyetin ilk yēllarēndan baĸlayarak yapēlan kamu yatērēmlarē, Kayseriôde imalat sanayinin geliĸmesinde 

baĸlēca etken olmuĸtur. 1920ôlerin sonlarēnda Ķl demiryolu ve elektrik santraline kavuĸmuĸ, yine aynē yēllarda 

tank, u­ak gibi ara­larēn montajēnē ya da onarēmēnē yapan fabrikalar a­ēlmēĸtēr. 1930ôlarēn ilk yēllarēnda da 

kuzey ve g¿ney karayolu baĵlantēlarē saĵlanmēĸtēr.  

1926 yēlēnda a­ēlan B¿nyan Halē Ķpliĵi Fabrikasē, Kayseri Tayyare Fabrikasē ve Tank Tamir Fabrikasē, 1927 

yēlēnda a­ēlan Ankara-Kayseri Demiryolu, 1929ôda yºreye elektrik saĵlamaya baĸlayan B¿nyan 

Hidroelektrik Santralē, 1930ôda yapēlan Kayseri-Sivas-Samsun karayolu, 1933 yēlēnda yapēlan ve Ķli 

Akdenizôe baĵlayan Kayseri-Ulukēĸla Demiryolu ve 1935 yēlēnda kurulan S¿merbank Kayseri Bez Fabrikasē 

Ķlôde sanayinin geliĸmesine katkēsē olan ºnemli kamu yatērēmlarēdēr.  

Kayseri sanayiinde, 1960ôlarda en ºnemli dallar gēda, dokuma ve metal eĸya-makine imalatēdēr. Gēda 

sanayindeki iĸletmelerin b¿y¿k ­oĵunluĵu Ķlôin ºteden beri ºzg¿n ¿r¿nleri olan sucuk ve pastērma 

imalathaneleridir. Diĵerleri un, makarna, irmik ve bisk¿vi ¿reten iĸletmelerdir.  

1970ôli yēllar, imalat sanayinin ­eĸitlendiĵi ve ºl­eklerin b¿y¿meye baĸladēĵē yēllardēr. ¥nceleri gēda ve 

dokuma sektºrleri daha sonra metal eĸya ve makine sanayi bu yēllarda Ķlôde baĸat sektºrler olmuĸtur. 1979 

yēlēnda yapēlan Yēllēk Ķmalat Sanayi Anketi sonu­larēna gºre; Ķlôdeki iĸyerlerinin daĵēlēmē a­ēsēndan y¿zde 41 

ile metal eĸya-makine imalatē sanayi birinci, y¿zde 20,6 ile dokuma sanayi ikinci ve y¿zde 18,6 ile gēda 

sanayi ¿­¿nc¿ sērayē almaktadēr.  

Bu dºnemde ºzel kesim, su motorlarēndan traktºre, redresºrden matkaplara, preslerden bisiklete bir­ok 

¿r¿n¿n ¿retimine yºnelmiĸtir. Ķldeki ­ok sayēda mesleki ve teknik okul, sanayinin gereksindiĵi nitelikli 

iĸg¿c¿n¿n kaynaĵēnē oluĸturmuĸtur. Sanayi bºlgesindeki atºlye ve imalathanelerin ­oĵu bu okullardan 

mezun teknik elemanlar tarafēndan kurulmuĸtur. 

1970ôli yēllarda Ķlôde, imalat sanayi dalēnda b¿y¿k birka­ iĸletmenin yanēnda, k¿­¿k ve orta ºl­ekli ­ok 

sayēda iĸletme bulunmaktadēr. B¿y¿k iĸletmelerin baĸēnda, metal eĸya-makine dalēnda Hema Traktºr 

Fabrikasē, TAKSAN Takēm Tezgahlarē Fabrikasē, ¢ĶNKUR ¢inko-Kurĸun Fabrikasē, HES Kablo Fabrikasē, 

Erciyes Boru Fabrikasē, B¿nyan Dºk¿m Makine Alet Fabrikasē, Asya Madeni Eĸya ve Emaye Fabrikasē gibi 

fabrikalar yer almaktadēr.  

1970ôli yēllarda dokuma sektºr¿nde Birlik Mensucat, Karsu Tekstil, Atlas Halē Fabrikasē, Saray Halē 

Fabrikasē, L¿ks Kadife gibi iĸletmeler, gēda sektºr¿nde ise Meysu, Kemsan, Garipsu, Kayseri Yem Fabrikasē 

ve birka­ un fabrikasē ºnde gelen iĸletmelerdir. Bu b¿y¿k iĸletmelerin hemen hepsi kendi pazarlama 

ĸirketlerini de oluĸturmuĸtur. Bir yandan bu ĸirketler, diĵer yandan da Kayseriôde ¿retilen mamulleri Ķlôde ve 

Ķl dēĸēnda pazarlayan ve Ķlôin ihtiya­ duyduĵu mamulleri Ķl dēĸēndan temin edip ilde pazarlayan ­ok sayēda 

b¿y¿kl¿ k¿­¿kl¿ iĸletmeler Kayseriônin ticari yaĸamēna hareketlilik kazandērmēĸtēr.  

1980ôli yēllarda b¿y¿k iĸletmelerin sayēsē artmēĸtēr. ¥zellikle 1985ôten sonra uygulanan teĸvik sistemi, Ķlôde 

teĸvikli yatērēmlarē artērmēĸ, ­ok sayēda b¿y¿k ºl­ekli iĸletmeler faaliyete baĸlamēĸtēr.  

Organize Sanayi Bºlgesiônin kurulmasē, altyapēsēnēn tamamlanmasē ve 1989 yēlēnda bu bºlgeye teĸvik 

sistemi i­erisinde ikinci derecede kalkēnmada ºncelikli yºre stat¿s¿ verilmesi, Kayseriôde b¿y¿k iĸletme 

sayēsēnēn daha da artmasēna yol a­mēĸtēr. 

2014 yēlē il GSYHôsinin %34ô¿n¿ (GSYHôdeki vergi ve s¿bvansiyonlar hari­ tutulursa %38ôini) sanayi 

hasēlasē oluĸturmaktadēr. T¿rkiyeôde ise GSYHônin %28ôi, vergi ve s¿bvansiyonlar d©hil edilmediĵinde 

%32ôsi, sanayi hasēlasēdēr. 2016 yēlē itibarēyla, SGK verilerine gºre, Kayseri toplam istihdamēn %37ôsi, 

T¿rkiye toplam istihdamēnēn ise %27ôsi sanayi sektºr¿ndedir. Dolayēsēyla Kayseri ili esas olarak sanayi 

sektºr¿ne dayalē bir geliĸme eksenine sahiptir. 

Kayseri istihdamēnēn (2016 SGK zorunlu sigortalē verileri) %34ô¿ imalat sanayi sektºrlerine aittir. Sadece 

sanayi (madencilik, imalat, enerji) a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise imalat sanayi istihdamē, T¿rkiye ile benzer bir 

ĸekilde, toplam sanayi istihdamēnēn %95ôini oluĸturmaktadēr. 

Kayseri ili, TR72 Bºlgesi ve T¿rkiyeônin imalat sanayi sektºrlerinin net satēĸlarē (br¿t satēĸlardan indirimler, 

iadeler vb. d¿ĸ¿lm¿ĸ satēĸlar) aĸaĵēda tabloda verilmektedir. Tabloda yer alan imalat sanayi net satēĸlarē hem 

sektºr i­i (imalat sanayi ve diĵer sektºrler) hem de nihai kullanēm i­in olan net satēĸlarē i­ermektedir. 
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Tablo 63: Sektºrlere Gºre Ķmalat Sanayi Net Satēĸlarē (2016, Bin TL) 

 

 

Tablodan gºr¿ld¿ĵ¿ gibi 2016 yēlēnda Kayseriôde imalat sanayiinde 21,4 milyar TL, TR72 Bºlgesiônde 26,5 

milyar TL net satēĸ ger­ekleĸmiĸtir. Kayseriônin imalat sanayi net satēĸlarē toplam net satēĸlarēnēn 34,4ô¿d¿r. 

Aynē oran TR72 Bºlgesiônde %25, T¿rkiyeôde ise %24,6ôdēr. 

Kayseri ilinde, 2016 yēlēnda, imalat sanayi sektºrlerinin net satēĸlarēnēn toplam imalat sanayi net satēĸēna 

oranēnda, sērasēyla 23-mobilya imalatē,  25-fabrikasyon metal ¿r¿nleri imalatē, 27 elektrikli te­hizat imalatē, 

13-tekstil ¿r¿nlerinin imalatē, 10-gēda ¿r¿nlerinin imalatē ilk beĸ sērada yer almaktadēr. 

Teknoloji yoĵunluĵuna gºre imalat sanayi sektºrleri NACE Rev. 2 sēnēflandērmasēna gºre aĸaĵēdaki gibidir. 
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Tablo 64: Teknoloji Yoĵunluĵuna Gºre Ķmalat Sanayi Sektºrleri (NACE Revize 2) 

Teknoloji Sēnēfē NACE Rev. 2 Kodlarē - 2'inci D¿zey 

Y¿ksek Teknoloji 

21 Temel eczacēlēk ¿r¿nlerinin ve eczacēlēĵa iliĸkinmalzemelerin imalatē 

26 Bilgisayar imalatē, elektronik ve optik ¿r¿nlerin imalatē 

30. 3 Hava ve uzay ara­larē ve ilgili makinelerin imalatē 

Orta-Y¿ksek Teknoloji 

20 Kimyasallarēn ve kimyasal ¿r¿nlerin imalatē 

25.4 Silah ve m¿himmat ¿retimi 

27..29 
Elektrikli te­hizat imalatē, BYS makine ve te­hizat imalatē, Motorlu kara taĸētē, rºmork ve yarē-
romºrk imalatē 

30 
Diĵer ulaĸēm ara­larēnēn imalatē (30.1 Gemi ve tekne yapēmē ve 30.3 Kava ve uzay ara­larē 
ile ilgili makinelerin imalatē hari­) 

32.5 Tēp ve diĸ hekimliĵi aletleri ve sarf malzemeleri ¿retimi 

Orta - D¿ĸ¿k Teknoloji 

18.2 Kayētlē makinelerin imalatē 

19 Kok kºm¿r¿ ve rafine edilmiĸ petrol ¿r¿nleri imalatē 

22..24 
Plastik ve kau­uk ¿r¿nlerin imalatē . Metalik olmayan diĵer mineral ¿r¿nlerin imalatē, temel 
madenlerin imalatē 

25 
Fabrikasyon metal ¿r¿nleri imalatē, makine ve te­hizat hari­ (25.4. Silah ve m¿himmat 
imalatē hari­) 

30.1 Gemi ve tekne yapēmē 

33 Makine ve ekipmanlarēn onarēmē ve kurulumu 

D¿ĸ¿k Teknoloji 

10..17 
Gēda ¿r¿nleri imalatē, i­kiler, t¿t¿n ¿r¿nleri, tekstil giyim eĸyasē, deri ve ilgili ¿r¿nlerin, aĵa­ 
ve aĵa­ ¿r¿nleri, kaĵēt ve kaĵēt ¿r¿nleri 

18 Kayētlē medyanēn basēlmasē ve ­oĵaltēlmasē (18.2.Kayētlē Medyanēn ­oĵaltēlmasē hari­) 

31 Mobilya imalatē 

32 Diĵer imalat (32.5 Tēp ve diĸ hekimliĵi aletleri ve sarf malzemeleri ¿retimi hari­) 

 

Ķmalat sanayi sektºrleri ¿retiminin ithalata baĵēmlēlēĵē aĸaĵēdaki tabloda a­ēklanmēĸtēr.  

 

Tablo 65: Kayseri ve T¿rkiyeônin Ķmalat Sanayi Sektºrleri Ķthal Girdi Kullanēmē (Bin TL) 
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Tablodan gºr¿leceĵi ¿zere Kayseri imalat sanayi ¿retiminde %17,2 ithal girdi kullanēlērken, T¿rkiyeôde aynē 

oran %20,5ôtir. Baĸka bir ifade ile Kayseri imalat sanayiinde ¿retiminin ithalata baĵēmlēlēĵē, T¿rkiye 

geneline gºre daha d¿ĸ¿kt¿r. 

Kayseriôde, 3 Organize Sanayi Bºlgesi, 16 K¿­¿k Sanayi Sitesi, 1 Serbest Bºlge ve 1 Teknoloji Geliĸtirme 

Bºlgesi bulunmaktadēr. Kayseriôde toplam 46 milyon 552 bin mĮ planlē end¿stri alanē bulunmaktadēr. 

Kayseri Serbest Bºlgesi 6 milyon 905 bin metrekare alan ¿zerine kurulmuĸtur. Bºlgede bulunan 110 firmada 

toplam 4.596 kiĸi istihdam edilmektedir. 2018 yēlē ticaret hacmi 948.782.890 milyon $ olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.  

Alan geniĸliĵi 277 bin metrekare olan Erciyes Teknoparkta 225 firma bulunmakta olup, 1.032 kiĸi istihdam 

edilmektedir. Teknoparkta bulunan firmalarēn sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; % 26 ile Yazēlēm, % 26 ile 

Bilgisayar ve Ķletiĸim Teknolojileri, % 12 ile Elektronik, % 7 ile Enerji ve % 5 ile Makine/Te­hizat Ķmalatē 

sektºrleri ºnde gelen sektºrler olarak gºze ­arpmaktadēr. 

Kayseri Ķliônde bulunan OSBôler aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir : 

 

Tablo 66: Kayseriôdeki Organize Sanayi Bºlgeleri Listesi 

 Parsel Bilgileri 
 Kayseri Org. Sanayi 

Bºlgesi 
Ķncesu Organize 
Sanayi Bºlgesi 

Mimarsinan Org. 
Sanayi Bºlgesi 

Kuruluĸ Tarihi Yēl 1976 1996 1998 

OSB Alanē ha 2.199 740 603 

Ķle Uzaklēĵē Km 13 37 19 

Toplam Parsel Adet 1.237 147 368 

Tahsisi Yapēlan Parsel Adet 1.193 142 361 

Boĸ Parsel Adet 5 5 7 

Faaliyete Ge­en Firma Adet 1.101 35 237 

Ķnĸaat Halindeki Parsel Adet 48 66 110 

Proje Aĸamasēndaki Parsel Adet - - 14 

Kapalē Parsel Adet 83 41 - 

Ķstihdam Sayēsē Kiĸi 70.000 1.200 5.245 

  

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesinin t¿m alt yapēsē tamamlanmēĸ ve arētma tesisi ­alēĸēr vaziyettedir (Arētma 

Tesisi: 40.000 mį/g¿n kapasitelidir). Kayseri OSBônin 2018 yēlēndaki elektrik t¿ketimi 1.096.184.600 kwh 

ôdir.   

Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesinin atēk su arētma tesisi (g¿nl¿k 500 mį kapasiteli) ve kanalizasyon ĸebekesi 

inĸaatēnēn 1. Etabē tamamlanmēĸ olup tesisi iĸletmeye alēnmēĸtēr. Ķncesu OSBônin 2018 yēlē i­erisinde elektrik 

t¿ketimi 50.091.587 kwh ódir. 

Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesinin t¿m alt yapēsē tamamlanmēĸ ve arētma tesisi ­alēĸēr vaziyettedir 

(Arētma Tesisi: G¿nl¿k 2.000 mį/g¿n kapasitelidir). Mimarsinan OSBônin 2018 yēlē i­erisinde elektrik 

t¿ketimi 55.258.885 kwh ódir. 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi, Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi ve Mimarsinan OSBôden oluĸan organize 

sanayi bºlgelerinde, her t¿rl¿ altyapē hizmeti verilmekte olup, arsa fiyat aralēklarē 100 USD/mĮ 

seviyesindedir. ¥zellikle Yapē Malzemeleri sektºr¿ndeki b¿y¿k markalarēn Ķncesu OSBôye olan talepleri 

ilerde burada bir Yapē Malzemesi k¿melenmesi olabileceĵi yºn¿nde yorumlanmaktadēr. Kayseri OSBôde 

yaĸanan yer sēkēntēsēndan dolayē proje alanēnēn geniĸletilmesi sºz konusudur. TCDDônin bu ¿­ OSB arasēnda 

kurulacak demiryolu hattē ile ilgili de ilgililerden gºr¿ĸ sorduĵu bilinmektedir. 

 

Sanayi Siteleri 

Sanayi ve Doĵu Sanayi olarak adlandērēlan sanayi sitelerinin toplam alanē 6 milyon mĮ olup, Otomotiv, 

mobilya, Tekstil, Cam, Makine, Elektrikli Ev Aletleri ve daha bir­ok sektºrde faaliyet gºsteren 8.129 

teĸebb¿s¿n varlēĵē sayesinde yetiĸen 40.000ô e yakēn eleman, end¿stri d¿nyasē i­in ºnemli bir kazan­ olarak 

gºr¿lmektedir. Bunlarēn dēĸēnda, yapēmēna devam edilen ve 350.000 mĮ ôsi ¿reticiler i­in planlanan Erciyes 
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Sanayi Sitesiônde atēk yºnetim merkezi kurulacaktēr. Sanayi Sitelerine ait bilgiler aĸaĵēdaki tabloda 

gºsterilmiĸtir.  

 

Tablo 67: Kayseri Ķliônde Bulunan Sanayi Siteleri 

Adē 
Faaliyet 
Baĸlama 
Yēlē 

Toplam 
Alanē 

(metrekare) 

Yapēlmēĸ 
Ķĸyeri 
Sayēsē 

Dolu 
Ķĸyeri 
Sayēsē 

Boĸ Ķĸyeri 
Sayēsē 

Doluluk 
Oranē 

Yaklaĸēk 
istihdam 

Eski Sanayi Sitesi 1957 417.637 1.350 1.350 - %100 6.810 

Yeni Sanayi Sitesi 1972 803.432 3.033 3.033 - %100 18.304 

Orta Sanayi Bºlgesi 1979 71.328 55 55 - %100 139 

Doĵu Sanayi Sitesi 1985 225.860 280 280 - %100 588 

Ķmalat­ēlar Pazar. San. Sitesi 1985 - 220 220 - %100 409 

Osman Kavuncu San. Sitesi 1995 477.000 850 850 - %100 3.560 

Argēncēk San. Sitesi 1992 122.114 220 220 - %100 403 

Pēnarbaĸē San. Sit. 1999 67.350 104 77 27 %74 230 

Develi Sanayi Sitesi 1973 97.400 248 240 8 %97 496 

Tomarza Sanayi Sitesi 2007 20.000 55 52 3 %95 110 

Kayseri Demirciler SS 2003 152.000 326 293 33 %90 1.500 

Erciyes Sanayi Sitesi 2014 831.689 765 620 48 %90 5.500 

Kayseri Otomotiv Servisleri SS 2014 195.000 137 110 27 %80 550 

Metalsan SS 2016 - 401 281 120 %70 1.010 

Oto Sanayicileri SS - 32.663 66 - - Ķnĸaat - 

Kocasinan Keresteciler SS - - 19 - - Ķnĸaat - 

TOPLAM 8.129 7.640 266 - 39.609 

  

6.2.6. Daĵētēm ve Pazarlama Olanaklarē 

Kayseri Ķliônin hammadde kaynaklarēna eriĸebilirlik konusunda yukarēda ifade edilen imkanlarē, Kayseri 

ekonomisinin girdileri i­in olduĵu kadar ilde ¿retilen mam¿ller ile bu proje yatērēmēyla ¿retilecek olan 

kimyasallarēn da hem i­ ve hem de dēĸ pazarlara ulaĸtērēlmasē a­ēsēndan ºnemli bir avantaj saĵlamaktadēr. Bu 

sayede ticaret ve turizm baĸta olmak ¿zere bir­ok alanda bºlge yeni yatērēm ve b¿y¿me fērsatlarēna 

kavuĸacaktēr. 

Ayrēca aĸaĵēdaki yatērēmlar da bºlgenin daĵētēm ve pazarlama imkanlarēnēn geliĸmesine ºnemli katkēlar 

saĵlayacaktēr: 

 

a- KUMSmall AVM - Kayseri Uluslararasē Mobilya Sarayē (KUMSmall Factory) 

Avrupa ve T¿rkiyeônin en b¿y¿k karma projesi KUMSmall Factory, Anadoluônun merkezi Kayseriôde 

a­ēlacak ve i­erisinde AVM, Ķĸ merkezi, otel ve eĵlence merkezi gibi bir­ok se­enekler bulunacaktēr. 

D¿nyanēn ¿nl¿ yerli ve yabancē markalarēnē bir araya getirecek olan KUMSmall Factory, 2 milyar TLôye 

yakēn yatērēm maliyeti, 1.500.000m
2
 a­ēk, 900.000m

2
 kapalē alana kurulan 302.000m

2
ôlik satēĸ alanēnda, 

180.000 m2ôlik kiralanabilir alanēyla, 400 adet maĵaza ve 6000 ara­lēk otoparkēyla hizmet verecek.  
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MOBĶTEK projesinin de i­inde yer aldēĵē Erciyes K¿­¿k Sanayi Sitesi Kooperatifi b¿nyesinde yer alan 

AVMôde; 250 mobilya maĵazasēnēn yanēnda, halē, perde, aydēnlatma, ev tekstili, beyaz eĸya vb. gibi 

dekorasyonu tamamlayēcē t¿m sektºrlerin de bulunduĵu 30.000 mĮôlik 120 maĵaza yer alacaktēr. KUMS 

ayrēca b¿nyesindeki gēda marketleri ve yapē marketleri sayesinde t¿keticilerin t¿m ihtiya­larēna cevap veren, 

giyimden eĵlenceye ve bir­ok aktivitenin ger­ekleĸeceĵi eĸsiz bir konsept vaat etmektedir. Ziyaret­ilerin 

aradēĵē her ĸeyi bulabileceĵi bu dev alēĸveriĸ merkezi, 25.000 mĮôlik fuar alanēnda birbirinden farklē 

tasarēmlarla mobilyanēn modasēna yºn verecek, mobilya sanat­ēlarēnē aĵērlayarak, mobilyada d¿nyanēn yeni 

vitrini olmayē hedeflemektedir. Bu fuar merkezi, Kayseriôde T¦YAP ve OSB Fuar merkezlerinden sonra 3. 

Fuar merkezi olacaktēré 

 

b- Kayseri Uluslararasē Fuar ve Kongre Merkezi  

Orta Anadolu Kalkēnma Ajansēônēn desteĵiyle Kayseri OSB yºnetimi tarafēndan yaptērēlan fizibilite ­alēĸmasē 

ve ihtiya­ analizi sonrasē; Uluslararasē Fuar Merkezi i­in, Kayseri OSB i­erisinde bulunan 150.000 m
2
 arsa 

alanēnda iki bloktan oluĸan 60 bin m
2
 kullanēm alanē olan bir yapē tasarlanmēĸtēr. Merkez i­erisinde 28.000 

m
2
 fuar holleri, 1.900 m

2
 fuaye alanē, yºnetim ofisleri, restoranlar ve 1.000 m

2
 b¿y¿kl¿ĵ¿nde kongre merkezi 

olmak ¿zere 31.000 m
2
 kapalē alan olarak tasarlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda 2.000 ara­lēk a­ēk otopark ve tēr 

park yerleri bulunmaktadēr. 

 

c- Kayseri T¿yap Uluslararasē Fuar ve Kongre Merkezi 

Kayseri Uluslararasē Fuar ve Kongre Merkezi, tamamen klimatize edilmiĸ 17.875 mĮ kapasiteli 2 teĸhir 

salonu, toplam 1.615 mĮôlik 2 fuaye, 10.860 m
2
 1 hol ve 5.400 m

2
 idare bina ve sosyal alan mevcut olan bir 

fuar alanēdēr.   

Her t¿rl¿ teknik alt yapē, 2.000 ara­lēk otopark, toplantē, seminer ve ºzel gºr¿ĸmeler i­in, klimatize edilmiĸ 

ve ihtiyaca gºre ºzel olarak dºĸenmiĸ ve akustik uygulamalara elveriĸli 3 adet 120 ĸer kiĸilik toplantē salonu 

ve 630 m
2
 kokteyl ve sergi salonu bulunmaktadēr. 

 

d- T¿rkiye Ticaret Merkezleri Projesi 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde, 2017/2020 yēllarēnē kapsayan Stratejik Plan 

­er­evesinde, Kayseri OSB b¿nyesinde faaliyet gºsteren iĸletmelerin yabancē ¿lkelerde aktif pazarlama 

imk©nlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalar bulunmaktadēr. 

Hedef pazarlara daha kolay ulaĸēlmasē, showroom ve maĵaza gibi yerlerde ¿r¿nlerin 365 g¿n s¿reyle 

sergilenmesi, lojistik, tasarēm, B2B gºr¿ĸmelerinin devamlēlēĵēnēn saĵlanmasē, maliyetlerin d¿ĸ¿r¿lmesi, 

reklam, tanētēm, organizasyon bilinilirliĵinin artērēlmasē, yatērēm, ¿retim, istihdam ve ihracatēn artērēlmasē 

amacēyla 2023 ve 2053 hedeflerinin yakalanmasēna yºnelik, yurtdēĸēndaki ¿lkelerde T¿rk Ticaret Merkezleri 

kurulmasē kurgulanmaktadēr. Bu kapsamda Dubai, Bosna Hersek, Kanada, Afrika ve diĵer ºnemli 

merkezlerde show-room tarzē ticaret merkezlerinin hayata ge­irilmesine yºnelik yatērēmlar planlanmaktadēr. 

 

e- Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi 

Yap-iĸlet-devret modeli ile Kayseri Sanayi Odasē, Kayseri Ticaret Odasē, Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi ve 

Ķstanbul D¿nya Ticaret Merkezi ortaklēĵē ile yapēlan Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi, bºlgenin ve ¿lkemizin 

sanayi ve tarēm ¿r¿nleri, madenler, el sanatlarē, turizm, taĸēmacēlēk ve dēĸ iliĸkiler gibi hizmet sektºr¿nde 

ihtiyacē olan bir fuar merkezidir. Bu merkez bilgi ve tecr¿beleriyle konferanslar ve seminerlerin de i­inde 

olduĵu milli ve uluslararasē ihtisas fuarlarē yapmaktadēr. 

Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi Kayseri Havalimanē yolu ¿zerindeki Kayseri K¿lt¿r Parkē i­inde 

Havalimanēna 2 km. uzaklēktadēr. Toplam inĸaat alanē 13.500 m
2
 olan Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi ­aĵdaĸ 

fuarcēlēĵēn gereksinim duyduĵu t¿m teknik donanēmlara sahiptir. 
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6.3. Sosyal Altyapē 

6.3.1. N¿fus 

Kayseri, n¿fus b¿y¿kl¿ĵ¿ a­ēsēndan, 81 il i­inde, 15ôinci sērada yer almaktadēr. Adrese Dayalē N¿fus Kayēt 

Sistemi (ADNKS) 2018 yēlē verilerine gºre 1.389.680 olan il n¿fusu, ¿lke n¿fusunun %1,69ôunu, TR72 

Bºlgesi n¿fusunun ise %56,46ôsēnē oluĸturmaktadēr. 

N¿fus artēĸ hēzē Kayseriôde yēllar itibarēyla pozitif olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2018 yēlē Adrese Dayalē N¿fus 

Kayēt Sistemi (ADNKS) kayētlarēna gºre Kayseri Ķliônin n¿fus artēĸ hēzē %0,94 olup, T¿rkiye geneline yakēn 

olduĵu diĵer yēllar ise T¿rkiye ortalamasēndan daha d¿ĸ¿k bir n¿fus artēĸ hēzēna sahip olduĵu dikkati 

­ekmektedir. 

T¦ĶKôin 2023ôe kadar yaptēĵē n¿fus projeksiyonuna gºre Kayseriônin n¿fusu yēlda ortalama binde 14,1 

oranēnda artarak 2023 yēlēnda 1.488 bin olacaktēr. T¦ĶKôe gºre Kayseri, n¿fusu artacak olan 60 il arasēnda 

yer almaktadēr. 

N¿fus yoĵunluĵu 2018 yēlē itibarēyla Kayseriôde 81 kiĸi/kmĮ olup, n¿fus yoĵunluĵu a­ēsēndan T¿rkiye 

ortalamasēnēn (107 kiĸi/kmĮ) altēndadēr.  

2018 yēlē ADNKS sonu­larēna gºre, Ķl n¿fusunun %50,13ô¿n¿ erkekler, %49,87ôsini ise kadēnlar 

oluĸturmaktadēr.  

Kayseriôde il­eler itibarēyla, 2018 yēlē ADNKS sonu­larēna gºre, Ķl toplam n¿fusunun Melikgazi %40,0ôēnē, 

Kocasinan %28,2ôsini, Talas %11,3ô¿n¿, Develi ise %4,7ôsini oluĸturmaktadēr. Melikgazi ve Kocasinan 

il­elerinden oluĸan il merkezinin n¿fusu 947.332, toplam n¿fustaki payē ise %68,17ôdir.  

Kayseri net gº­ alan iller arasēndadēr. Aĸaĵēda tabloda Kayseri, TR72 Bºlgesi ve T¿rkiyeônin 2008-2018 

dºneminde aldēĵē verdiĵi gº­ler ve net gº­ rakamlarē verilmektedir. (Kaynak : T¦ĶK, 2019) 

 

Tablo 68: Kayseri Ķli Gº­ Durumu ve Net Gº­ Hēzē (2008 ï 2018) 

Yēl 
Toplam 
N¿fus Aldēĵē Gº­ Verdiĵi Gº­ Net Gº­ 

       Net Gº­ 
Hēzē   (ă) 

2017-2018 1 389 680  38 690  48 047 - 9 357 -6,7 

2016-2017 1 376 722  38 958  36 863  2 095 1,5 

2015-2016 1 358 980  35 573  35 540   33 0,0 

2014-2015 1 341 056  37 832  36 087  1 745 1,3 

2013-2014 1 322 376  40 957  33 374  7 583 5,8 

2012-2013 1 295 355  36 580  33 789  2 791 2,2 

2011-2012 1 274 968  33 917  30 143  3 774 3,0 

2009-2010 1 234 651  37 842  30 380  7 462 6,1 

(Kaynak : T¦ĶK, ADNKS 2019) 

 

Kayseriônin 2016 yēlēnda aldēĵē ve verdiĵi gº­ aynē d¿zeyde, 2018 yēlēnda ise gº­ alan durumundadēr.  
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6.3.2. Ķstihdam 

T¿rkiye ve Kayseri i­in iĸg¿c¿ne katēlma oranē, iĸsizlik oranē ve istihdam oranēna iliĸkin bilgiler aĸaĵēdaki 

tablolarda verilmektedir. 

 

Tablo 69: T¿rkiye Geneli Ķstihdam ve Ķĸsizlik Oranē 

 

Aylar 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2019 
Ķstihdam Oranē 49,0 49,3 50,0 50,6 50,7 51,1 51,0 51,0 50,8 - - - 

Ķĸsizlik Oranē 15,0 15,0 14,3 13,3 13,1 13,3 14,2 14,3 14,1 - - - 

2018 
Ķstihdam Oranē 50,9 51,1 51,7 52,6 52,7 53,1 52,9 53,0 52,4 52,1 51,1 49,9 

Ķĸsizlik Oranē 11,1 10,9 10,3 9,8 9,9 10,4 11,0 11,4 11,7 11,9 12,6 13,7 

(Kaynak T¦ĶK, 2019 Yēlē Verileri Hen¿z Kesinleĸmemiĸtir) 

 

 

Tablo 70: Kayseri Ķli Ķĸg¿c¿ne Dahil Olan N¿fus 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ķĸg¿c¿ne Katēlma Oranē (%) 50,5 51,3 52,0 52,8 53,2 

(Kaynak T¦ĶK) 

 

Sosyal G¿venlik Kurumu (SGK) sigortalē iĸ­i (4-1/a) verilerine gºre; 2016 yēlē itibarēyla Kayseriôde 29.648 

iĸyerinde 212.848, TR72 Bºlgesiônde ise 44.812 iĸyerinde 322.582 zorunlu sigortalē iĸ­i ­alēĸmaktadēr.  

2016 yēlē SGK verilerine gºre Kayseriôde sigortalē ­alēĸanlarēn %0,7ôsi tarēm, %1,3ô¿ madencilik, %34,9ôu 

imalat sanayi, %0,7ôsi enerji, %12,2ôsi inĸaat, %50,2ôsi ise inĸaat dēĸē hizmetler sektºr¿nde istihdam 

edilmektedir. Kayseri ili sektºr istihdamēnēn toplam istihdama oranē a­ēsēndan tarēm sektºr¿nde T¿rkiyeônin 

altēnda, imalat sanayiinde T¿rkiye genelinin ºnemli oranda ¿zerindedir. 

2016 SGK kayētlarēna gºre Ķlde en ­ok sigortalē iĸ­i istihdam eden sektºr 21.460 kiĸi ile mobilya imalatē, 

ardēndan 19.185 kiĸi ile 47-perakende ticaret (motorlu kara taĸētlarē ve motosikletler hari­) ve ¿­¿nc¿ sērada 

ise 17.771 kiĸi ile 41-bina inĸaatē sektºr¿d¿r.  

T¿rkiye Ķĸ Kurumuôna yapēlan baĸvurular ve iĸe yerleĸtirmelere bakēldēĵēnda, 2016 yēlēnda ĶķKUR Kayseri Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônde 76.806 iĸg¿c¿ ve 38.338 iĸsiz kayētlēdēr.  

Sonu­ olarak, Kayseriôde iĸg¿c¿ne katēlma oranēnēn son yēllarda T¿rkiye ortalamasēna yaklaĸmasē olumlu bir 

geliĸme olarak gºr¿lmekle beraber ilin kalkēnmasēnēn devamē i­in bu oranēn daha da y¿kselmesinin 

gerekliliĵi gºze ­arpmaktadēr.  

Kayseri Ķliônde, 3 Organize Sanayi Bºlgesi, 16 Sanayi Sitesi, 1 Serbest Bºlge ve 1 Teknoloji Geliĸtirme 

Bºlgesi bulunmaktadēr. Kayseri Organize Sanayi Bºlgesinde toplam 1.101 fabrika vardēr. OSBôde yaklaĸēk 

70.000 kiĸi istihdam edilmektedir. Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesinde toplam 237 firmada yaklaĸēk 

5.245 kiĸi istihdam edilmektedir. 

Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesinde toplam 35 tanesinde fiilen ¿retime devam etmekte olup 1.200 kiĸi 

istihdam edilmektedir. 16 Sanayi Sitesinde; 8.129 iĸ yerinde 39.609 kiĸi istihdam edilmektedir. Serbest 

Bºlgede; 150 firmada toplam 4.383 kiĸi istihdam edilmektedir. Erciyes Teknoparkta 225 firma bulunmakta 

olup 1.032 kiĸi istihdam edilmektedir.
89

 

Ķlde Gelir testi yaptēranlar dahil sosyal g¿venlik kapsamēnda 1.365.671 kiĸi bulunmaktadēr. Sosyal G¿venlik 

Kurumu Baĸkanlēĵēônēn 2019 Yēlē Mayēs ayē sonu verilerine gºre Ķldeki 4/a, 4/b ve 4/c'lilere ait aktif, pasif 

sigortalē sayēlarē ve diĵer veriler ile ilgili tablo aĸaĵēdadēr. 

 

                                                 
89

 Kaynak : Kayseri Valiliĵi 
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Tablo 71: Kayseri Ķli SGK Sigortalē Sayēlarē 

Toplam Sosyal G¿venlik KapsamĔ (Aktif + Pasif + Gelir Testi) 1.365.671 

Toplam Sosyal G¿venlik KapsamĔ (Gelir Testi YaptĔranlar Hari­) 1.248.640 

Sosyal G¿venlik KapsamĔ DĔĹĔnda Kalan N¿fus 24.009 

Sosyal G¿venlik KapsamĔnda Aktif ¢alĔĹan KiĹi SayĔsĔ 

SSK (4/a) 252.760 

BaĶ-kur (4/b) 47.391 

Emeki SandĔĶĔ (4/c) 52.958 

TOPLAM 353.109 

Sosyal G¿venlik KapsamĔnda AylĔk Alan KiĹi SayĔsĔ 

SSK (4/a) 141.695 

BaĶ-kur (4/b) 42.269 

Emeki SandĔĶĔ (4/c) 30.156 

TOPLAM 214.120 

Sosyal G¿venlik KapsamĔnda Bakmakla Y¿k¿ml¿ Tutulan 
YararlanĔcĔlarĔn SayĔsĔ 

SSK (4/a) 380.051 

BaĶ-kur (4/b) 171.859 

Emeki SandĔĶĔ (4/c) 129.501 

TOPLAM 681.411 

Gelir Testi YaptĔranlar SayĔsĔ 117.031 

(Kaynak : Kayseri Valiliĵi, www.kayseri.gov.tr) 

 

Kayseri Ķliônde SGKôya kayētlē Sosyal G¿venlik Kapsamēnda Aktif ¢alēĸan Kiĸi Sayēsē 353.109ôdur. Bunun 

252.760ôē SSK (4/a), 47.391ôI Baĵ-Kur (4/b) ve 52.958ôI Emekli Sandēĵē (4/c) sigorta kapsamēnda istihdam 

edilmektedir. 

 

6.3.3. Gelir Daĵēlēmē 

Kayseri, TR72 Bºlgesi ve T¿rkiyeônin 2012-2018 dºneminde, GSYH ve kiĸi baĸēna GSYH deĵerleri 

aĸaĵēdaki tablodan izlenebilir. 

 

Tablo 72: TR72 Bºlgesi Kiĸi Baĸēna D¿ĸen GSYH (TL) 

  Kayseri Sivas Yozgat T¿rkiye 

2012 10.146,00 8.427,00 6.716,00 11.588,00 

2014 10.576,00 8.450,00 7.174,00 12.112,00 

2016 9.322,00 7.658,00 6.742,00 10.883,00 

2018 7.999,00 6.566,00 5.574,00 9.693,00 

2012 18.282,00 15.184,00 12.101,00 20.880,00 

2014 23.129,00 18.480,00 15.688,00 26.489,00 

2016 28.186,00 23.155,00 20.385,00 32.904,00 

2018 37.757,00 30.994,00 26.308,00 45.750,00 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 
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Tablo 73: TR72 Bºlgesi GSYH 

 

Kayseri Sivas Yozgat T¿rkiye 

2012 23.129.541,00 9.494.290,00 5.559.969,00 1.569.672.115,00 

2013 26.986.596,00 10.566.832,00 6.251.777,00 1.809.713.087,00 

2014 30.273.400,00 11.521.507,00 6.877.572,00 2.044.465.876,00 

2015 33.958.097,00 12.933.178,00 7.738.300,00 2.338.647.494,00 

2016 38.051.098,00 14.354.075,00 8.566.791,00 2.608.525.749,00 

2017 45.145.222,00 16.694.434,00 9.579.797,00 3.110.650.155,00 

2018 52.225.220,00 19.648.911,00 11.097.200,00 3.724.387.936,00 

(Kaynak T¦ĶK, 2019) 

 

2018 yēlē itibarēyla Kayseriônin kiĸi baĸēna GSYHôsi 37.757,00 TLôdir ve T¿rkiye ortalamasē olan 45.750,00 

TLônin altēnda, TR72 Bºlgesi ortalamasē olan 31.686,33 TLônin ¿zerindedir.
90

 

Kayseri 2018 yēlē illerin GSYHôleri sēralamasēnda 13ônc¿, illerin kiĸi baĸēna GSYHôleri sērlamasēnda ise 

24ônc¿d¿r. Kayseriônin kiĸi baĸēna GSYHôsi 2018 yēlēnda, 2014 yēlēna gºre, 1 basamak gerileyerek 12ônci 

sērada yer almēĸtēr. Ķlôin GSYHôsi ise incelenen dºnemde iller arasēnda ­oĵunlukla 12ônci sēradadēr.
91

 

2004-2014 dºneminde Kayseri GSYHôsinin ortalama artēĸ hēzē T¿rkiye ve TR72 Bºlgesi GSYHôlerinin 

ortalama artēĸ hēzēnēn ¿zerinde, kiĸi baĸēna GSYHôsinin ortalama artēĸ hēzē ise T¿rkiye ve Bºlgeônin 

GSYHôlerinin ortalama artēĸ hēzēnēn altēndadēr.
92

 

6.3.4. K¿lt¿r ve Turizm 

Kayseri Ķliôndeki k¿lt¿r turizmi varlēklarē aĸaĵēda verilmektedir.  

a.Camiler 

Cami Kebir (Ulu Cami), Hunat Hatun K¿lliyesi, G¿l¿k Cami, Han Cami, Hacē Kēlē­ Cami ve Medresesi, 

Lale Cami ( Lala Paĸa Cami), Kurĸunlu ( Mimar Sinan) Cami, Yanēkoĵlu Cami, Cēncēklē ( ¢iĵdeli) Cami, 

ķeyh ( ķēh) Cami, Ķsa K¿mbet Cami, Battal Cami, Emir Sultan Cami, Hasinli Cami, K¿mbet Cami ( 

Kubaroĵlu Mescidi), Hacet Mescit ( Cami), ¢andēr Cami, Hacē Veled Cami, Barsama Cami, B¿r¿ng¿z Cami 

(Ķki Kapēlē)  

b.Medreseler 

Hoca Hasan Medresesi, G¿ll¿k Medresesi, Hunat Hatun Medresesi, Hacē Kēlē­ Medresesi, Hatuniye 

Medresesi, Kºĸk Medresesi, Sahabiye Medresesi, Seraceddin Medresesi, Avgunlu Medresesi, ķihafiye ve 

Gēyasiye Medresesi 

c.K¿mbet, T¿rbe ve Mezar Anētlarē 

Ali Cafer K¿mbeti, Avgunlu K¿mbeti, Beĸ Parmak T¿rbesi, Baĵb¿k Bey K¿mbeti, ¢ifte K¿mbet, Dºner 

K¿mbet, Dºrt Ayak T¿rbesi, Emir Ali T¿rbesi, Emir Erdoĵmuĸ T¿rbesi, Emir ķahap T¿rbesi, Gevher Nesibe 

K¿mbeti, Han K¿mbeti, Hasbek Dadē K¿mbeti, Hacip K¿mbeti, Kºĸk K¿mbet, Kutlu Hatun T¿rbesi, 

Mahperi Hunat Hatun K¿mbeti, Mehmet Zengi T¿rbesi, Melik Mehmet Gazi T¿rbesi, ķadgeldi (Uluhatun) 

T¿rbesi, Zeynel Abidin T¿rbesi, Seyyid Burhanettin T¿rbesi, Lala Muhlisiddin (Lala Paĸa) K¿mbeti, Roma 

Mezarē  

d.Han ve Kºĸkler 

                                                 
90

 Kaynak : T¦ĶK, 2019 
91

 Kaynak : T¦ĶK, 2019 
92

 Kayseri Ķli Uygun Yatērēm Alanlarē Araĸtērmasē, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
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Keykubadiye Kºĸk¿, Haydar Bey Kºĸk¿, Hēdrellez Kºĸk¿, Vezir Hanē, Gºn Hanē, Pamuk Hanē  

e.Tarihi ¢arĸēlar ve Bedesten 

Kapalē ¢arĸē, Bedesten  

f.Tarihi Kºpr¿ler 

Tekgºz Kºpr¿s¿, ¢okgºz Kºpr¿s¿  

g.Tarihi Hamamlar  

Hunat Hamamē, Sultan Hamamē, Kadē Hamamē, Selahaddin Hamamē, Deveci Hamamē, Cafer Bey Hamamē, 

G¿ll¿k Hamamē, Birlik Hamamē 

h.Kiliseler 

Surp Kirkor Lusovori­ Kilisesi, Surp Astauadzadzin (Meryem Ana) Kilisesi, Aĵērnas Prokopis Kilisesi  

i.M¿zeler 

Arkeoloji M¿zesi, Etnografya M¿zesi, Sel­uklu Uygarlēĵē M¿zesi, Atat¿rk Evi M¿zesi, Kent ve Mimar 

Sinan M¿zesi, Ahi Evran Zaviyesi-Esnaf ve Sanatkarlar M¿zesi 

j.Kēĸ Turizmi, Y¿ksek Ķrtifa Spor Turizmi ve Daĵcēlēk 

Erciyes Kayak Merkezi  

Kayak i­in en uygun zamanēn Aralēk Nisan aylarē arasē olduĵu Erciyes Kayak Merkeziônde hakim r¿zgar 

g¿neybatēdan esmektedir. Mevcut pistlerin %75ôinde suni karlama aĵē kurulduĵundan sezon s¿resi daha 

uzun olabilmekte ve yēlēn 150 g¿n¿ kayak yapēlabilmektedir. 2.100 ile 3.400 metre arasēndaki y¿ksekliklere 

yayēlan kayak pistlerinin eĵimleri %10 ile %50 arasēnda deĵiĸmektedir. Nitelikli konaklama tesislerinin yer 

aldēĵē alanda toplam 16 teleferik ve lift hattē bulunmaktadēr. Kayak severler bºlgede Alp disiplini, 

snowboard, snowkite (kar u­urtmasē), kēzak, heliski gibi etkinlikleri ger­ekleĸtirebilmektedirler.  

Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi tarafēndan kurulan Erciyes A.ķônin ge­tiĵimiz yēllarda uygulamaya koyduĵu 

Erciyes Master Planē ­er­evesinde, kayak merkezi yeni bir ­ehre kazanarak gelecek yēllarda kēĸ turizminin 

ºnemli adreslerinden biri olma potansiyelini taĸēmaktadēr. 

k.Erciyes Y¿ksek Ķrtifa Kamp Merkezi  

Erciyes Daĵēônda yaklaĸēk 16.000 mĮ kapalē inĸaat alanē ¿zerine yapēlmasē planlanan y¿ksek irtifa antrenman 

tesisinde profesyonel sporculara yºnelik 3 adet nizami futbol sahasē, spa ve kongre merkezi, kapalē tam 

olimpik y¿zme havuzu, kapalē spor salonu bulunmaktadēr.  

Kamp merkezinin toplam proje alanē 132.177 m
2
 , inĸaat alanē ise 15.718 m

2
 ôdir (kongre salonu 2.112 m

2
 , 

SPA merkezi ve kafeterya 4.911 m2 , kapalē olimpik y¿zme havuzu 5.801 m2 , kapalē spor salonu, 2,894 m2). 

Kamp merkezinin tam faaliyete ge­mesi ile birlikte hem Ķlôde doĵruda turizm sektºr¿nde hem de turizm 

sektºr¿ ile baĵlantēlē olan sektºrlerde hizmet/¿retim artērēcē etkisi olacaktēr. 

l.Akarsu Turizmi  

Yahyalē Ķl­esiônde bulunan ve 51 km uzunluĵa sahip Zamantē Irmaĵē ¿zerinde 15 km Milli Rafting Parkuru 

yer almaktadēr. Uzunluĵu debisi, yeraltē ge­iĸleri ve kanyonlarēnēn yanē sēra profesyonel ve amatºr 

sporcularēn kullanabileceĵi parkurlara sahiptir. 

m.Kuĸ Gºzlemciliĵi  

Sultansazlēĵē, Erciyes Daĵēônēn g¿ney eteĵinde saz, kamēĸ, kafa otu, kēndēra, nil¿fer ve s¿sen bitkilerinin 

bulunduĵu b¿y¿k tatlē su bataklēĵē gºr¿n¿m¿ndedir ve 301 kuĸ t¿r¿ ayrēca 428 bitki t¿r¿ne ev sahipliĵi 

yapmaktadēr. Belli baĸlē kuĸ gº­ yollarēndan biri ¿zerinde bulunduĵu i­in ulusal ve uluslararasē ºneme sahip 

bir sulak saha konumundaki Sultansazlēĵē, 21.4.1988 tarihinde tabiatē koruma alanē, 17.03.2006 tarihinde 

milli park ilan edilmiĸtir ve uluslararasē RAMSAR Sºzleĸmesi kapsamēna alēnmēĸtēr. 500 bin kulu barēndēran 

Sultansazlēĵēônēn ¿n¿ ¿lke sēnērlarēnē aĸan milli parkē, her yēl doĵasever kuĸ gºzlemcileri, bilim adamlarē ve 

araĸtērmacēlar ziyaret etmektedir. 

n.Turizm Arz ve Talebi  

2019 Yēlē Haziran ayē sonu itibariyle Kayseriôye gelen turist sayēsē 17.226ôdēr. Bunun 17.106ôsē yerli, 120ôsi 

yabancēdēr. 
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Tablo 74: Kayseri Ķli Haziranô2019 Sonu Ķtibariyle Ziyaret Eden Kiĸi Sayēlarē 
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Yerli 80.834 141.296 31.498 823 Kapalē 44.742 63.962 2.856 1.425 17.106 

Yabancē 19.521 22.982 23.949 386 Kapalē 1.374 6.350 84 4.929 120 

TOPLAM 100.355 164.278 55.447 1.209 
 

46.116 70.312 2.940 6.354 17.226 

 

 

Tablo 75: Kayseri Ķlinde Bulunan Konaklama Tesisleri (Haziranô2019) 

 

Adet Oda Sayēsē Yatak Sayēsē 

Turizm Ķĸletme Belgeli 21 1.747 3.523 

Turizm Yatērēm Belgeli 4 351 737 

Erciyesôdeki Kamu Tesisleri 4 119 340 

Belediye Belgeli 37 1.107 2.164 

TOPLAM 66 3.324 6.764 

 

Ķldeki turizm belgeli iĸletme sayēsē 21 olup, 3.523 yatak, turizm yatērēm belgeli iĸletme sayēsē 4 olup, 737 

yatak, Erciyesôteki kamu tesisi sayēsē 4 olup, 340 yatak, belediye tarafēndan belgelendirilmiĸ tesisi sayēsē 37 

olup 2.164 yatak kapasitesi bulunmaktadēr (toplam 6.764 yatak). 

 

Tablo 76:  Bakanlēk Ķĸletme Belgeli Oteller (Haziranô2019) 

Otel Adē Yēldēz 
Oda 
Sayēsē 

Yatak 
Sayēsē 

Wyndham Grand Kayseri 5 205 410 

Radisson Blue Hotel 5 244 490 

Ommer Otel 5 186 372 

City One Otel 4 100 200 

Novotel 4 96 192 

Ramada Resort Erciyes Otel 4 72 148 

Holēday Inn Kayseri D¿venºn¿ 4 160 320 

Mirada Del Monte 3 40 96 

N¿zhet Otel 3 52 108 
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Ķbis Otel 3 160 320 

Bent Otel 3 40 80 

Grand ¦lger 3 33 66 

Lifos Oteli 3 42 84 

Gevher Otel 3 41 82 

Asberlin Oteli 2 2 62 116 

Magna Apex Daĵ Evi 31 69 

La Casa Butik 45 90 

ĶmamoĵluPaĸa Otel Butik 35 70 

Ace Erciyes Pansiyon 13 30 

Magna Pivot Butik 38 76 

Fier Life Center Butik 52 104 

TOPLAM 1.747 3.523 

 

 

Tablo 77: Bakanlēk Ķĸletme Belgeli Restorantlar (Haziranô2019) 

 

Sēnēfē Kapasitesi 

Yēldēz Restaurant 1 175 

Mc Donaldôs Kafeterya 70 

Black Rose Restaurant 1 150 

Anadolu Harikalar Diyarē Mazakaland Temalē Park 
2000 Kiĸilik Kafeterya 

150 Kiĸilik A­ēk Yemek Alanē 

Haydar Bey Kºĸk Lokantasē G¿n¿birlik Tesis  

Yargē­ Restaurant 1. Sēnēf Lokanta  

 
845 Kiĸilik 

 

Tablo 78: Bakanlēk Belgeli Seyahat Acentalarē (Haziranô2019) 

Adet Grup 

71 A 

20 A - ķube 
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6.3.6. Eĵitim 

T¦ĶK tarafēndan 2015 yēlēnda yapēlan yaĸam endeksi ­alēĸmasēnda Kayseri ili, eĵitim endeksi sēralamasēnda 

81 il arasēnda 43ô¿nc¿ sērada yer almaktadēr.  

ADNKS sonu­larēna gºre; Kayseri ilinde 6 yaĸ ve ¿zeri n¿fus grubunda, okuryazar n¿fus oranēnēn 2016 

yēlēndaki oranē %97,15 olup, n¿fusun okuryazarlēk oranē T¿rkiye ve TR72 Bºlgesi genelinden y¿ksektir. Ķl 

bazēnda okuma yazma bilmeyenlerin oranē 2016 n¿fus kayētlarēna gºre erkeklerde %0,69, kadēnlarda ise 

%5,01ôdir. 

Eĵitim durumuna gºre 15 yaĸ ve ¿zeri n¿fusun daĵēlēmē incelendiĵinde; 2016 yēlēnda, Kayseri ili ilkºĵretim, 

ortaokul ve lise mezunlarēnēn toplam i­indeki payē a­ēsēndan Bºlge ve T¿rkiye ortalamalarēnēn ¿zerinde yer 

alērken (TR72 Bºlgesi Ķlkokul mezunu oranē hari­), y¿ksekokul, y¿ksek lisans ve doktora kademelerinde 

T¿rkiye ortalamalarēnēn altēndadēr fakat TR72 Bºlgesi ile kēyaslandēĵēnda daha iyi bir durumda olduĵu 

gºr¿lmektedir. 2016 yēlē itibarēyla y¿ksekokul veya fak¿lteden mezun olanlarēn oranē T¿rkiye genelinde 

%14,82 iken TRA72 Bºlgesiônde %13,14 ve Kayseriôde %14,26 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 

Tablo 79: Eĵitim Durumuna Gºre 15 Yaĸ ve ¦zeri N¿fusun Daĵēlēmē (2016, %) 

 

 

Ķldeki net okullaĸma oranlarē Tablo 6.27ôde verilmiĸ olup, 2019 yēlē T¦ĶK verilerine gºre kadēnlarēn oranē 

erkeklerden biraz daha y¿ksektir. 

 

Tablo 80: Kayseri Ķliônde Net Okullaĸma Oranē (2018) 

 

Erkek Kadēn 

Ķlkokul 91,9 92,1 

Ķlkºĵretim 96,2 96,5 

Ortaokul 93,6 95,0 

Ortaºĵretim 90,6 91,2 

(Kaynak:T¦ĶK, 2019) 

 

Ķlde bulunan 3ô¿ devlet ve 1 tanesi de vakēf olmak ¿zere 4 ¿niversite bulunmaktadēr. Y¿ksekºĵretim Bilgi 

Yºnetim Sistemiônden edinilen bilgilere gºre 2019 yēlē i­in bu ¿niversitelerde 483 profesºr, 268 do­ent, 556 

doktor ºĵretim ¿yesi, 485 ºĵretim gºrevlisi ve 971 araĸtērma gºrevlisi gºrev yapmaktadēr.  
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Tablo 81: Kayseri Ķliônde ¥ĵretim Elemanē Sayēlarē 

¦niversite Adē T¿r¿ Profesºr Do­ent 
Dr. ¥ĵr. 
¦yesi 

¥ĵretim 
Gºrevlisi 

Araĸtērma 
Gºrevlisi 

Toplam 

Abdullah G¿l ¦n. Devlet 12 14 58 57 94 235 

Erciyes ¦n. Devlet 447 237 404 320 846 2.254 
Kayseri ¦n. Devlet 9 13 40 106 4 172 

Nuh Naci Yazgan ¦n. Vakēf 15 4 54 2 27 102 
TOPLAM 483 268 556 485 971 2.763 

(Kaynak : Y¿ksekºĵretim Bilgi Yºnetim Sistemi, 2019) 

 

T¦ĶK verilerine gºre de 2019 yēlēnda, Kayseriôde ºn lisans ve lisans seviyesinde 61.884 ºĵrenci 

bulunmaktadēr. Y¿ksek lisans d¿zeyinde 6.065 ve doktora d¿zeyinde 1.737 olmak ¿zere y¿ksek ºretimde 

okuyan ºĵrenci sayēsē 69.686ôdēr. 

 

Tablo 82: Kayseri Ķliônde Y¿ksek ¥ĵretime Kayētlē ¥ĵrenci Sayēlarē 

¦niversite Adē T¿r ¥n Lisans Lisans Y. Lisans Doktora Toplam 

Abdullah G¿l ¦n. Devlet 0 1.231 86 91 1.408 

Erciyes ¦n. Devlet 2.058 40.795 5.790 1.640 50.283 

Kayseri ¦n. Devlet 13.256 1.422 98 6 14.782 

Nuh Naci Yazgan ¦n. Vakēf 0 3.122 91 0 3.213 

TOPLAM 15.314 46.570 6.065 1.737 69.686 

(Kaynak : Y¿ksekºĵretim Bilgi Yºnetim Sistemi, 2019) 

 

Kayseriôde 2018 verilerine gºre 70 anaokulu, 52 ºzel kreĸ, 15 diyanete baĵlē (4-6 Yaĸ Kurslar), 395 ilkokul, 

337 ortaokul, 214 ortaºĵretim olmak ¿zere toplam 1.083 okul bulunmakta, bu okullarēmēzda 12.153 derslikte 

toplam 300.086 ºĵrenci ºĵrenim gºrmekte ve 19.319 ºĵretmen gºrev yapmaktadēr. 

 

Tablo 83: Okul, ¥ĵrenci ve ¥ĵretmen Sayēsē (2018) 

 
Anasēnēfē 

Olan Okul / 
Kurum Sayē 

Okul Derslik 
¥ĵrenci Sayēsē 

¥ĵretmen 

E K T 

OKUL ¥NCESĶ TOPLAMI 303 70 747 13.141 11.873 25.014 1.050 

OKUL ¥NCESĶ(Resmi) 287 54 308 9.490 83.71 17.861 474 

OKUL ¥NCESĶ(¥zel) 16 16 98 848 812 1.660 92 

M¿ft¿l¿kler (4-6 Yaĸ kurslar)   15 157 1.908 1.988 3.896 271 

¥zel Kreĸler   52 184 895 702 1.597 213 

ĶLKOKUL TOPLAM   395 5.117 48.480 45.511 93.991 5.479 

ĶLKOKUL(Resmi)   374 4.542 46.228 43.628 89.856 4.974 

ĶLKOKUL(¥zel)   21 575 2.252 1883 4.135 505 

ORTAOKUL TOPLAM   337 2.497 51.007 48982   9.989 6.369 

ORTAOKUL(Resmi)   314 2.307 48.003 46484 94487 5.823 

ORTAOKUL(¥zel)   23 190 3.004 2498 5.502 546 

ORTA¥ĴRETĶM KURUML.   214 3.792 41201 39891 81.092 6.421 

ORTA¥ĴRETĶM(Resmi)   169 3.028 35.280 35718 70.998 5.467 

ORTA¥ĴRETĶM(¥zel)   45 764 5.921 4173 10.094 954 
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RESMĶ TOPLAM       911   10.185 139.001 134.201  73.202  16.738 

¥ZEL TOPLAM   105 1627 12.025 9366 21.391 2097 

MEB DIķI KURUMLAR   67 341 2.803 2690 5493 484 

RESMĶ+¥ZEL TOPLAM    1.016 11.812  51.026  43.567 294.593  18.835 

GENEL TOPLAM     1.083 12.153 153.829 146.257 300.086  19.319 

(Kaynak : Kayseri Valiliĵi, 2019) 

Kayseriôdeki ilkokul ve ortaokullarda derslik baĸēna ºĵrenci sayēsē 25, ºĵretmen baĸēna ºĵrenci sayēsē ise 

ilkokullarda 17, ortaokullarda 16ôdēr. Genel ortaºĵretimde derslik baĸēna ºĵrenci sayēsē 21, ºĵretmen baĸēna 

ºĵrenci sayēsē ise 14ôt¿r. Mesleki eĵitimdeki durum da buna benzerlik gºstermektedir.  

 

Tablo 84: Derslik ve ¥ĵretmen Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēlarē (2017-2018) 

Ķl­e T¿r 

ĶLKOKUL+ORTAOKUL  ORTA¥ĴRETĶM 
(Genel) 

ORTA¥ĴRETĶM 
(Mesleki) 

ORTA¥ĴRETĶM 
(TOPLAM) 

Derslik 
Baĸēna 
 ¥ĵren. 

¥ĵretmen Baĸēna 
¥ĵrenci Sayēsē 

Derslik 
Baĸēna 
 ¥ĵrenci 

¥ĵretmen 
Baĸēna 
¥ĵrenci 

Derslik 
Baĸēna 
 ¥ĵren. 

¥ĵretmen 
Baĸēna 
¥ĵrenci 

Derslik 
Baĸēna 
¥ĵrenci 

¥ĵretmen 
Baĸēna 
¥ĵrenci 

Ķlkokul Ortaokul 

M
e

rk
e

z Resmi 33 19 17 28 15 25 12 26 13 

¥zel 13 8 10 13 10 17 17 13 11 

Toplam 30 18 16 22 13 24 12 23 13 

T
a
ĸ
r
a

 

Resmi 14 13 13 20 16 13 10 15 12 

¥zel 4 2 7 5 3 0  0  5 3 

Toplam 13 13 13 19 15 13 10 15 12 

Toplam Resmi 27 18 16 26 15 23 12 24 13 

Toplam ¥zel 13 8 10 12 9 17 17 13 11 

Genel Toplam 25 17 16 21 14 22 12 22 13 

(Kaynak : Kayseri Valiliĵi, 2019) 

 

Derslik balēna d¿ĸen ºĵrenci sayēlarēnēn T¿rkiye ortalamasēna bakēldēĵēnda Kayseri ¿lke ortalamasēna ­ok bir 

paralellik gºstermektedir. 

 

Tablo 85: ¥ĵretmen Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē (2018) 

 

Kayseri T¿rkiye 

Ortaokul 16 15 

Ortaºĵretim 13 11 

Ķlkokul 17 18 

(Kaynak:T¦ĶK, 2019) 
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6.3.7. Saĵlēk 

Kayseriônin saĵlēk altyapēsē ­ok eskilere dayanmaktadēr. D¿nyadaki ilk tēp medresesi olarak bilinen Gevher 

Nesibe ķifahiyesi ve Medresesi Sel­uklular dºneminde Kayseriôde yapēlmēĸtēr. Kayseriôde saĵlēk ºnemli bir 

sektºrd¿r ve geliĸmeye devam etmektedir.  

Kayseri, yurtdēĸē hasta kabul birimi olan kamu hastanesinin bulunduĵu T¿rkiyeôdeki 18 ilden biridir. Ayrēca 

Kayseriôde ¿lke genelinde pek de yaygēn olmayan genetik hastalēklar tanē merkezi, pediatrik kalp damar 

cerrahisi yapēlan hastaneler vb. bulunmaktadēr. Bunlara ek olarak, ilde saĵlēk kamp¿s¿ temeline dayanan 

ĸehir hastanesi kurulacaktēr. T¿rkiyeôde ihalesi tamamlanan 3 ĸehir hastanesinden biridir ve inĸa 

aĸamasēndadēr.
93

 

 

Tablo 86: Kayseri Ķlindeki Hastane ve Yatak Sayēlarē (2017) 

  

Saĵlēk Bakanlēĵē ¦niversite ¥zel TOPLAM 

Hastane Yatak Hastane Yatak Hastane Yatak Hastane Yatak 

Kayseri 12 1.726 1 1.251 12 1.157 25 4.134 

T¿rkiye 879 135.339 68 41.324 571 49.200 1.518 225.863 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019) 

Kayseriôde Saĵlēk Bakanlēĵēôna baĵlē 12, ¿niversiteye baĵlē ve ºzel hastane olarak 12 saĵlēk kuruluĸu 

bulunmaktadēr. Bu kuruluĸlardaki toplam yatak kapasitesi 4.134 olup, ¿lke hastane yatak kapasitesinin 

%1,83ô¿n¿ oluĸturmaktadēr 

 

Tablo 87: Kayseri Ķlindeki Saĵlēk Personeli Sayēsē (2017) 

  
Toplam 
Hekim  

Uzman 
Hekim  

Pratisyen 
Hekim  

Asistan 
Hekim Diĸ Hekimi Hemĸire   

Diĵer Saĵlēk 
Personeli Ebe Eczacē 

Kayseri 2.552 1.239 738 575 412 3.087 3.319 975 493 

T¿rkiye 149.997 80.951 44.649 24.397 27.889 166.142 155.417 53.741 28.512 

(Kaynak : T¦ĶK, 2019) 

 

Ķldeki saĵlēk personeli sayēsēna bakēldēĵēnda ise toplamda 2.552 hekim, 3.087 hemĸire, 3.319 diĵer saĵlēk 

personeli, 975 ebe ve 493 eczacē bulunmaktadēr. 

Kayseriôde 1. Basamak Saĵlēk Hizmetleri olarak toplam 97 Aile Saĵlēĵē Merkeziônde 449 aile hekimi gºrev 

yapmaktadēr. 52 Acil Saĵlēk Hizmet Ķstasyonu ve 72 Acil Saĵlēk Hizmetleri ambulansēyla hizmet 

vermektedir. Acil Saĵlēk Hizmetlerine 21 ºzel, 90 kamu ambulansē olmak ¿zere Kayseri genelinde toplam 

111 ambulans bulunmaktadēr. Ķl genelindeki t¿m yataklē tedavi kurumlarēnda yatak sayēsē 4.627ôdir.
94

 

 

1607 Yataklē ķehir Hastanesi (Saĵlēk Kampusu) 

Kamu ºzel iĸbirliĵi modeli ile hayata ge­irilen Kayseri ķehir Hastanesi, T¿rkiyeônin ilk ĸehir hastanesi 

projesi olma ºzelliĵini taĸēmakta olup, saĵlēkta konfor en ¿st d¿zeye ­ēkartēlmēĸtēr. Saĵlēk Yatērēmlarē Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 26.08.2014 tarihinde 430.000.000 ú ihale bedeli ile ihalesi yapēlan Kayseri ķehir 

Hastanesi, 466.379 mĮ kapalē alan ve 281.480 mĮ a­ēk alana kurulu, 413 poliklinik odasē; Eriĸkin, ¢ocuk, 

yeni doĵan, yanēk yoĵun bakēm ve KVC yoĵun bakēm olmak ¿zere toplam 253 yoĵun bakēm ¿nitesi; 43 

ameliyat masasē ile toplam 1.607 yataklē olarak planlanmēĸ olup 05.04.2018 tarihinde a­ēlēĸē yapēlarak hizmet 

vermeye baĸlamēĸtēr.  

                                                 
93

 Kayseri Yatērēm Rehberi, 2017, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē 
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 www.kayseri.gov.tr 
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6.3.8. Tarēm 

Kayseriôde tarēm sektºr¿, 2018 yēlēnda, T¦ĶK verilerine gºre 3.368.111 TL, ilin toplam GSYHôsē 52.225.220 

TLôdir. Kayseri ili genelinde olduk­a yetersiz olan sulama imk©nlarē dolayēsēyla kuru tarēm 

ger­ekleĸtirilmektedir. Sulu tarēm ise bol yeraltē sularēnēn olduĵu ve akarsu ge­iĸlerinin bulunduĵu Develi ve 

Sarēmsaklē ovalarēnda yapēlmaktadēr. 

 

Tablo 88: Kayseri Ķli Tarēm Sektºr¿ GSYHôsindeki Payēnēn Geliĸimi (2014-2018) 

  2014 2015 2016 2017 2018 

Tarēm GSYH 
Kayseri     2.182.301     2.360.064     2.421.834     2.798.807     3.368.111 

T¿rkiye     134.724.745     161.447.917     161.304.618     189.193.521     216 666.387 

Toplam GSYH 
Kayseri     30.273.400     33.958.097     38.051.098     45.145.222     52.225.220 

T¿rkiye    2.044.465.876    2.338.647.494    2.608.525.749    3.110.650.155    3.724.387.936 

(Kaynak :T¦ĶK, 2019) 

 

2014 yēlēnda T¿rkiye genelinde tarēm GSYHôsi 798 USD, TR72 Bºlgesiônde 1.104 USD iken Kayseriôde 

762 USD olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 

Tablo 89: Kiĸi Baĸēna Tarēm Sektºr¿ GSYH Geliĸimi (2004-2014, USD) 

 
(Kaynak :T¦ĶK, 2014) 

 

T¿rkiyeôde genellikle k¿­¿k aile iĸletmeleri tarafēndan y¿r¿t¿lmekte olan tarēmsal faaliyetler Kayseriôde, 

T¿rkiye ortalamasēna gºre daha b¿y¿k ºl­ekte yapēlmaktadēr. 2001 Genel Tarēm Sayēmē sonu­larēna gºre 

­oĵunlukla k¿­¿k ve orta ºl­ekte tarēm iĸletmeleri mevcut olan T¿rkiyeôde, iĸletme baĸēna ortalama arazi 

b¿y¿kl¿ĵ¿ 61 dekardēr. Kayseriôde ise iĸletme baĸēna ortalama arazi b¿y¿kl¿ĵ¿ 116 dekar olup neredeyse 

T¿rkiye ortalamasēnēn iki katē seviyesindedir.  

 

2014 Yēlē itibarēyla ¢KSôye kayētlē 3.337 ­ift­i bulunan Kayseriôde, yaklaĸēk 30 bin hektar alan kayēt altēna 

alēnmēĸtēr. Sisteme kayētlē alan il toplam tarēm alanlarēnēn %28ôini oluĸturmaktadēr. 2.2 milyon ­ift­i ve 15 

milyon hektar alan kayēt altēna alēnan T¿rkiyeôde ise, kayētlē alanēn toplam tarēm alanēna oranē %62ôdir. 

¢KSôye gºre Kayseri, ­ift­i baĸēna d¿ĸen alan bakēmēndan T¿rkiye genelinden daha iyi durumdadēr. 

Kayseriôde ­ift­i baĸēna 8,8 hektar alan d¿ĸerken, bu oran T¿rkiyeôde 6,8 hektardēr.  
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Kayseriônin 2016 yēlēnda tarēmsal ¿retim deĵerinin en ºnemli kēsmēnē canlē hayvanlar oluĸturmaktadēr. T¦ĶK 

verilerine gºre il genelinde 3,8 milyar TL tarēmsal ¿retim deĵerinin, %49ôunu canlē hayvanlar, %40ôēnē 

bitkisel ¿retim, %11ôini ise hayvansal ¿retim oluĸturmaktadēr. 

6.4. Kurumsal Yapēlar 

ñToluen Diizosiyanat (TDI) ve Poliol ¦retimiò konulu yatērēm projesinin oluĸumunda yer alabilecek 

potansiyel kuruluĸlar ĸunlardēr : 

¶ Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN) 

¶ Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Kayseri Sanayi Odasē 

¶ Kayseri Ticaret Odasē 

¶ Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi 

6.5. ¢evresel Etkilerin ¥n-Deĵerlendirmesi 

Planlanan yatērēm, 25.11.2014 Tarih ve 29186 Resmi Gazeteôde yayēnlanan ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi 

Yºnetmeliĵi, EKï 1 Listesi, ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi kapsamēnda yer 

almakta olduĵu i­in ¢ED Raporu alēnmasē gereken yatērēm konularē arasēndadēr. 

6.6. Alternatifler, Yer Se­imi ve Arazi Maliyeti (Kamulaĸtērma Bedeli) 

Aĵērlēklē olarak s¿nger ¿retiminde hammadde olarak kullanēlan Toluen Diizosiyanat (TDI) ve Poliollerin 

yerli imkanlarla ¿retilebilir olmasēnē saĵlayacak tesisin konumunun Kayseri Ķli olarak planlanmaktadēr. 

Yatērēm yerinin Kayseri olarak tespitinde hammadde kaynaklarēna ve hedef pazara yakēnlēk/kolay ulaĸēm 

imkanē (mobilya ¿reticileri, s¿nger ¿reticileri, vb), bug¿n ve gelecek i­in planlanan ulaĸēm altyapē imkanlarē, 

iĸg¿c¿ yeterliliĵi ve iĸletme maliyetlerinin nispeten daha ekonomik olmasē, enerji kaynaklarē ve su 

kaynaklarēnēn yeterli olmasē, Ķlin topografya ve iklimi, bºlgeye yºnelik kamu politikalarē, sosyal ve k¿lt¿rel 

imkanlar etkili olmuĸtur.  

Bunlarla birlikte; tesise yºnelik arsanēn bedelsiz olarak tahsis/kamulaĸtērma imkanē olmasēnēn yatērēm 

tutarēnēn hesaplanmasēnda ºnemli bir ºz kaynak oluĸturmasē, ¿lkemizde ¿retimi olmayan bir tesisin sadece 

Kayseriôde bulunmasēnēn saĵlayacaĵē ekonomik kazanēmlar, Kayseriônin mobilya ¿retiminde T¿rkiyeôdeki 

en b¿y¿k merkezlerden biri olmasē, Ķl genelinde yaklaĸēk 15 kadar s¿nger ¿reticisi bulunmasē, Ķlôde bir­ok 

s¿nger ticareti yapan iĸletmenin yer almasē gibi faktºrler etkili olmakla beraber, kurulacak olan tesisin 

Kayseriônin ekonomik yapēsē ile b¿t¿nleĸtirilmesi, oluĸturulacak istihdam, geri planda oluĸacak sosyal ve 

ekonomik fonksiyonlarēn Kayseriônin yerel potansiyeline dahil edilmesi gibi olduk­a b¿y¿k kazanēmlarē da 

beraberinde getirecek olmasē gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur. Planlama yetkilerinin Kayseri OSB 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônde bulunmasē, yatērēmēn ger­ekleĸtirilmesi aĸamasēnda kolaylaĸtērēcē bir etken olacaktēr. 

Tesisin konumu aĸaĵēdaki alternatif alanlardan/bºlgelerden se­ilebilecektir. Yer se­imi yatērēm aĸamasēnda 

ger­ekleĸtirilecektir.  

 

a-Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi 

Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi, 4562 Sayēlē Kanun ve ilgili yºnetmelik ­er­evesinde Kayseriônin 

Melikgazi Ķl­esinde, 22 milyon mĮ alan ¿zerinde, 1166 fabrikadaki 65 bin ­alēĸanē ile gerek TR72 

Bºlgesiônde gerekse ¿lkemizde ºnde gelen Organize Sanayi Bºlgelerinden biridir. ¥yle ki Kayseri Organize 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 6 Sayfa | 111 

 

Sanayi Bºlgesi, ¿lkemizde bulunan 298 Organize Sanayi Bºlgesi arasēnda yatērēm, ¿retim, istihdam ve 

ihracatē ile ilk 10 sērada yer alan, lokomotif konumunda ºnemli ¿retim ve cazibe merkezlerinden biridir.
95

 

 

Tablo 90:  Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi Bilgileri 

 

Alan (Hektar) 2.199 

Parsel SayĔsĔ 1.241 

¦retim Yapan Tesis 1.166 

ķnĹaat Halindeki Tesis 91 

¢alĔĹan ~65.000 

Elektrik Maliyeti 0,095 USD/kW/h 

Su Maliyeti 0,23 USD/Ton 

DoĶalgaz Maliyeti 0,33 USD/mİ 

Arsa Maliyeti 100 USD/mį 

YatĔrĔma HazĔr BoĹ Parsel 16 

(Kaynak :Kayseri Yatērēm Rehberi, 2017, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 

 

b- Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesi  

Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesiônin temelleri 1998 yēlēnda atēlmēĸtēr. Baĸlangē­ta 450 hektarlēk alan 

¿zerinde oluĸmaya baĸlayan bºlgede, alt yapē ­alēĸmalarēna 2006 yēlēnda baĸlanmēĸtēr. ķehir merkezine 12 

km mesafede olan bºlge, kēsa s¿rede yatērēmcēlarēn ilgi odaĵē haline gelmiĸ, talepler dikkate alēnarak, bºlge 

konum alanēna 150 hektar daha geniĸleme alanē eklenmiĸtir. %100 Kayseri Sanayi Odasē iĸtiraki olan bºlge; 

katēlēmcēlarēna ­aĵdaĸ, yenilik­i ve kaliteli hizmetler sunmanēn gayreti i­erisindedir. Mimarsinan OSB; 

lokasyonu itibariyle Kayseriôyi doĵu ve g¿neydoĵu illerine baĵlayan yollar ¿zerinde olmasē, Abdullah G¿l 

¦niversitesi ile sēnēr komĸusu olmasē, inĸaatē devam eden g¿ney ­evre yolunun doĵrudan baĵlanēyor 

olmasēyla ayrēcalēklē bir ºneme sahiptir. 

Tablo 91: Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesi Bilgileri 

 

Alan (Hektar) 604 

Parsel SayĔsĔ 372 

¦retim Yapan Tesis 192 

ķnĹaat Halindeki Tesis 109 

¢alĔĹan ~5.000 

Elektrik Maliyeti 0,054 USD/kW/h 

Su Maliyeti 0,39 USD/Ton 

DoĶalgaz Maliyeti 0,21 USD/mİ 

Arsa Maliyeti 40 USD/mį 

YatĔrĔma HazĔr BoĹ Parsel 7 

(Kaynak :Kayseri Yatērēm Rehberi, 2017, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 
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c- Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Kayseri - Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesinin, yer se­imi ­alēĸmalarēna 1994 yēlē Temmuz ayēnda baĸlanmēĸ 

ve Kayseri 2. Organize Sanayi Bºlgesi adēyla kurulmuĸtur. Sonradan adē Kayseri - Ķncesu Organize Sanayi 

Bºlgesi olarak deĵiĸtirilmiĸtir. Kayseri Sanayi Odasē, Ķncesu Belediyesi, Ķl ¥zel Ķdaresi ve Kayseri 

Sanayiciler Derneĵinin iĸtirakiyle resmen 02 Ocak 1996 tarihinde kurulmuĸ ve kuruluĸ sºzleĸmesi 

imzalanarak M¿teĸebbis Teĸekk¿l teĸkil edilmiĸtir. 

Kayseri - Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi, Kayseri - Adana Devlet Karayolu ¿zerinde (Taksan A.ķ. 

­evresinde) 36 km. de 610 Ha. lēk mevcut alan ve 130 Ha. lēk ilave alan olmak ¿zere 740 hektarlēk ¿zerinde 

ve Ķncesu Belediyesi m¿cavir alanē i­erisinde yer almaktadēr. Kamulaĸtērmasē tamamlanmēĸ ve kamulaĸtērma 

bedelleri ilgililere ºdenmiĸtir. Bu alan i­erisinde yer alan 205 dºn¿m arazi ¿zerine DDY iltisak hattē 

yapēmēyla ilgili s¿re­ baĸlatēlmēĸtēr. 

15 Nisan 2000 tarihinde yayēnlanan OSB Kanunu gereĵince Ķncesu OSB 11.04.2001 tarihinde, 4562 sayēlē 

OSB Kanununa gºre kuruluĸu yenilenmiĸ ve Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnca 124 sicil numarasē ile tescil 

edilerek ºzel t¿zel kiĸilik kazanmēĸtēr. 

 

Tablo 92: Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi Bilgileri 

 

Alan (Hektar) 742 

Parsel SayĔsĔ 150 

¦retim Yapan Tesis 30 

ķnĹaat Halindeki Tesis 35 

¢alĔĹan ~1.300 

Elektrik Maliyeti 0,069 USD/kW/h 

Su Maliyeti 0,105 USD/Ton 

DoĶalgaz Maliyeti 0,25 USD/mİ 

Arsa Maliyeti 10 USD/mį 

YatĔrĔma HazĔr BoĹ Parsel 25 / 800.000 mį  

(Kaynak :Kayseri Yatērēm Rehberi, 2017, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 

 

d- Kayseri Serbest Bºlgesi 

1998 yēlēnda 6.905.000 mĮôlik d¿z bir arazi ¿zerinde faaliyete baĸlayan bºlge T¿rkiyeônin en geniĸ Serbest 

Bºlgesi ºzelliĵini taĸēmaktadēr. Mersin limanēna 320 km, Devlet demiryollarē y¿kleme rampasēna 900 metre, 

uluslararasē karayoluna 600 metre, hava limanēna ise 15 km uzaklēkta bulunan Kayseri Serbest Bºlgesi 

ulaĸēm ve sevkiyatta her t¿rl¿ yatērēm i­in uygun bir konuma sahiptir. Bºlgeôde halihazērda 14ô¿ yabancē 

sermayeli olmak ¿zere 94 firma faaliyet gºstermekte ve 5 milyon m2 arazi, tahsis edilmek ¿zere 

yatērēmcēlarēnē beklemektedir. 
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Tablo 93: Kayseri Serbest Bºlgesi Bilgileri 

 

Alan (Hektar) 700 

Parsel SayĔsĔ 840 

¦retim Yapan Tesis 87 

ķnĹaat Halindeki Tesis 1 

¢alĔĹan ~4.000 

Elektrik Maliyeti 0,007 USD/kW/h 

Su Maliyeti 0,21 USD/Ton 

DoĶalgaz Maliyeti 0,02 USD/mİ 

Arsa Maliyeti 10 + 6 USD/mį 

Arsa Kira 1.3 ð 2.0 $/ mį /Ay 

Ofis Kira 3.5 $/ mį /Ay 

ķĹ Yeri / Depo Kira 2 ð 3 $/ mį /Ay 

YatĔrĔma HazĔr BoĹ Parsel 25 / 800.000 mį  

(Kaynak :Kayseri Yatērēm Rehberi, 2017, Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē) 
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7. TEKNĶK ANALĶZ VE TASARIM 

7.1. Kapasite Analizi ve Se­imi 

Proje poli¿retan esnek kºp¿klerin (s¿ngerlerin) ¿retiminde aromatik polidizosiyanatlarēn ticari olarak ºnemli 

olan 2 t¿r¿nden biri olan toluen diizosiyanat (TDI) ile poliol t¿rlerinden poliester ve polieter poliol ¿retimini 

hedefleyen iĸletmelerin kurulmasē ve ¿retim yapabilmeleri i­in i­in gerekli olan bilgileri ve koĸullarē teknik, 

mali, pazar olanaklarē ve sosyal a­ēdan incelemeyi ama­lamaktadēr 

 

TDĶ (Toluen diizosiyanat), aĵērlēklē olarak s¿nger, mobilya, yatak, araba koltuk ve direksiyonu, hava 

filtreleri, ara­ ºn paneli, ambalaj malzemesi, yatak, yastēklar ve halē altlēĵē gibi esnek kºp¿k imalatē, 

kaplamalar, macunlar, boya imalatē, yapēĸkanlar, elastomerler ¿retiminde kullanēlan farklē kimyasal yapēlara 

poli¿retanlarēn ¿retiminde kullanēlan ºnemli bir kimyasaldēr. Yakēn ge­miĸte, d¿nyadaki ºnemli 

¿reticilerdeki arz sēkēntēlarē d¿nyadaki ve T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde etkileyerek 

fiyatlarda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna ve global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸtur. 

¥nemli oranda TDI ve poliol hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē olan mobilya 

sektºr¿ bu s¿re­ten en ­ok zarar gºren kesim olmuĸtur. 

 

Gerek TDI ve gerekse de polioller yoĵun olarak s¿nger (poli¿retan kºp¿k) imalatēnda kullanēlmakta olup, 

hayatēmēzēn her alanēnda gittik­e de artan bir ºneme sahip olmaktadērlar.  

Poli¿retan kºp¿klerin (s¿ngerlerin) end¿striyel olarak kullanēldēĵē alanlar aĸaĵēda ifade edilmiĸtir: 

¶ yatak s¿ngeri ¿retimi (kapitone, takoz, dolgu ama­lē),  

¶ ev ve ofis mobilya s¿ngeri ¿retimi,  

¶ otomotiv sektºr¿ne yºnelik s¿nger ¿retimi (s¿r¿c¿ ve yolcu koltuklarē, g¿neĸlik, ºn gºĵ¿s ve kapē i­i 

uygulamalarē, oto kēlēfē, oto yēkama s¿ngeri, ­ocuk koltuĵu, kol dayama (kol­ak) s¿ngeri vb),  

¶ ambalaj s¿ngeri ¿retimi (ºzellikle seramik, cam, kozmetik ve kuyumculuk sektºrlerinde yoĵun bir 

ĸekilde kullanēlan s¿ngerler),  

¶ tekstil s¿ngerleri (tekstil, ayakkabē, ­anta ¿retimindeki tek kullanēmlēk s¿ngerler),  

¶ imedikal s¿nger ¿retimi (hasta yataklarē, hastane ekipmanlarē (sedye, tekerlekli sandalye, muayene 

koltuĵu, vb), refl¿ yastēĵē, boyun yastēĵē, vb), 

¶ Diĵer s¿ngerlerin ¿retimi (izolasyon/yalētēm s¿ngeri, akustik s¿ngerler, ayakkabē boya ve cila s¿ngeri, 
bulaĸēk s¿ngeri, klozet kapak s¿ngeri, cam ve kapē bant s¿ngeri vb). 

 

Ayrēca, TDIônin 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerlerinin 80/20 oranēnda karēĸēmē ticari olarak en ­ok kullanēlan 

¿r¿nd¿r. Bu izomerlerin 65/35 oranēnda bulunduĵu TDIônin pazarda uygulamasē daha sēnērlēdēr ve buna baĵlē 

olarak ¿retimi de daha d¿ĸ¿k d¿zeydedir. Ķzomer oranēndaki farklēlēklar da poli¿retanlarēn fiziksel ve 

mekanik ºzellikleri ¿zerinde ­ok etkilidir. Bu nedenle TDIônin ¿retimi aĸamasēnda hangi oranda ¿retiminin 

yapēlacaĵē da ºnemlidir. Bu da kurulacak prosesi etkileyebilecek bir s¿re­tir. Bu nedenle projenin ¿retim 

yºntemi bºl¿m¿nde 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerlerinin 80/20 oranēnda sentezi ve ¿retimi ¿zerinde planlama 

yapēlmēĸtēr. 

 

Polieter polioller, slapstock veya kalēplama (cold-cure) yºntemiyle ¿retilebilen poli¿retan esnek s¿ngerlerin 

¿retiminde, mobilya ve yatak sektºrlerinde kullanēlan konvansiyonel s¿ngerler, maksimum elastikiyet 

saĵlayan HR s¿ngerler, viskoelastik (hafēzalē) s¿ngerler, otomotiv s¿ngerleri, ambalaj s¿ngerleri, medical 

s¿ngerler, izolasyon s¿ngerleri gibi s¿nger ¿retiminde, inĸaat ve otomotiv sektºr¿nde olmak ¿zere, 

yapēĸtērēcē, sēzdērmazlēk malzemeleri, m¿rekkep, mastik ve elastomerler ¿retiminde kullanēlan poli¿retanlarēn 

¿retiminde tercih edilmektedirler. 

 

Poliol se­iminde de, ºzellikle poliol molek¿l¿ baĸēna reaktif hidroksil gruplarēnēn (OH) sayēsē ­ok ºnemlidir. 

Poliol¿n yapēsēndaki bu t¿rden deĵiĸiklikler de poli¿retan ¿retiminde polimerin mekanik ºzelliklerini vu 
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kullanēm alanlarēnē doĵrudan etkilemektedir. Ticari olarak kullanēlan bir­ok kimyasal yapēsēna gºre farklēlēk 

gºsteren poliol t¿r¿ bulunmakla birlikte proje kapsamēnda, polieter ve poliester poliollerin sentezi ve 

¿retimine yºnelik bilgiler verilmiĸtir.  

 

Poliester polioller ise; kºp¿kl¿ veya kºp¿ks¿z sert poli¿retan kºp¿kler, sandvi­ paneller, blok s¿ngerler 

(batch/kesikli ¿retim), sprey kºp¿k poli¿retanlarē ile g¿­l¿ poli¿retan yapēĸtērēcēlarēn ¿retiminde 

kullanēlmakta olup ºnemli bir bileĸendir. PU esnek kºp¿kler, t¿ketim mallarē, otomotiv, inĸaat, mobilya ve 

yatak takēmlarē ve saĵlēk hizmetleri gibi farklē end¿strilerde giderek daha fazla kullanēlmaktadēr.  

  

Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili talep artēĸēnē tetikleyen poli¿retandan ¿retilen kºp¿k (sert veya 

esnek s¿nger) ve ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artēĸēdēr. Bunun sonucu olarak TDI ve poliollerlerin de kullanēm 

alanlarēnēn s¿rekli olarak geniĸlemesi ve ¿r¿nlere olan taleplerinde artmasē beklenen bir sonu­ olmakla 

birlikte yurt i­inde orta ve uzun vadede TDI ve poliol pazarēnēn b¿y¿mesini pozitif yºnde etkileyebileceĵi 

a­ēktēr.  

 

Yatērēm konusu ve ¿retim kapasitesinin belirlenmesi ­alēĸmalarēn kapsayan proje de sunulan veriler ¿retime 

ge­ilmeden ºnceki yapēlacak Ar-Ge ­alēĸmalarēnē kapsamamaktadēr. Ancak prosesin g¿venli ve istenilen 

verimde y¿r¿t¿lmesi ve kēsa s¿rede, hedeflendiĵi gibi, ¿lkemiz ihtiya­larēnē karĸēlayarak ihracat aĸamasēna 

ge­ilmesi i­in bu durumun da deĵerlendirilmesi gerekmektedir. ¦retim tesisinin oluĸturulmasēnda 

kullanēlacak reaktºrlerin ¿lkemizde bu alanda ¿retim yapan ­ok kaliteli reaktºrler ¿retebilen kuruluĸlar tespit 

edilmiĸtir. Bu yolla milli kaynaklarēmēz da deĵerlendirilebilecektir.  

 

Projede hedeflenen ¿r¿nlerin sentezinde gerekli olan temel kimyasal ihtiya­larēnēn ­oĵunluĵunun (s¿ld¿rik 

asit, nitrik asit, tol¿en, alkoller, gibi) teminin de ¿lkemiz kimya faprikalarēnēn verimliliĵi arttērēlabildiĵi gibi 

ihtiya­ duyulacak entegre sistemler (elektroliz sistemi) konusunda tecr¿beli ĸirketler den de 

faydalanēlabilmesi m¿nk¿nd¿r. ¦retimde ihtiya­ duyulacak bazē teknolojilerin ve bazē kimyasallarēn da satēn 

alma yoluyla yurt dēĸē alēmē ger­ekleĸtirilebilecektir.  

 

TDI ¿retim tesisinin diĵer kimyasallardan farklē olarak hem tesis hemde ­evre a­ēsēndan olduk­a fazla dikkat 

ve ºzen isteyen bir tesis olacaĵē gºzden ka­ērēlmamalēdēr. Projenin oluĸturulmasē kararēnē takip eden s¿re­ 

i­inde bu konudan dolayē iĸletmenin kuruluĸ yeri ve planēnda ºnceliklerin bu dikkat edilmesi gereken 

noktalar ¿zerinde yoĵunlaĸmasē gerekmektedir.  

 

¦lkemizde TDI ¿retiminin olmamasē ve ºngºr¿len sektºrel b¿y¿meler gºz ºn¿nde bulundurularak TDI 

¿retimi i­in 75.000 ton/yēl, polieter poliol ¿retimi i­in 100.000 ton/yēl ve poliester poliol i­in 36.000 

ton/yēl kuruluĸ kapasitesi se­iminin uygun olacaĵē kanaatine ulaĸēlmēĸtēr.   

 

 

7.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se­imi 

7.2.1. TDI (Toluen Diizosiyanat) ¦retiminde Kullanēlabilecek Alternatif 

Teknoloji  

 

a. Fosgensiz TDI ¦retim Prosesi 

Fosgensiz ¿retimin ger­ekleĸtirilebilmesi i­in kendi i­inde 3 farklē yºntem kullanēlmaktadēr. 

  

a1. Birinci Yºntem 

Diizosiyanatlara ticari ilginin artmasē nedeniyle, pahalē bir proses olan fosgen ile reaksiyon prosesi yerine 

alternatif yeni ¿retim proseslerinin ºnerilmesi sonucu bu yºntem geliĸtirilmiĸtir. DNT ve CO arasēndaki 

reaksiyona dayalē bir basamaklē proses geliĸtirilmiĸ fakat hen¿z ticarileĸmemiĸtir. ¢¿nk¿ ticari ¿retim 

ºl­eĵinde ekonomik fizibilite proplemleri ile karĸēlaĸēlmēĸtēr. Aromatik nitro bileĸiklerinin veya aminlerin 

katalitik karbonilasyonu prosesi olarak bilinen bu yºntem ticari olarak ilgi ­ekici gºr¿nmektedir.  
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TDIônēn o-diklorobenzen ile birlikte DNTônin sēvē faz karbonilasyonu ile doĵrudan ¿retilebilmesine 

dayalēdēr. Bu yol HCl ile iliĸkili atēk geri kazanēm problemlerinin ºn¿ne ge­ebilecek bir iĸlem uygularken, 

aynē zamanda fosgen kullanēlmadan TDI ¿retimine yol a­maktadēr. Bu yºntem dinitrotoluen ve karbon 

monoksit arasēndaki reaksiyonda (ķekil 27) farklē katalitik sistemler kullanēlmasē yoluyla doĵrudan 

dinitrotoluenin indirgenmesi ile TDI sentezine dayanan bir adēmlē iĸlemle geliĸtirilmiĸtir.  

 

 
ķekil 27: Birinci Yol Kullanēlarak Dinitrotoluenlerin TDIôe Ķndirgenmesi Ķle Sonu­lanan Karbonilasyon 

Reaksiyonu 

 

a2. Ķkinci Yºntem  

Bu yolun tercih edildiĵi bir prosesde TDIônēn sentezi i­in DNTônin toluene dietilkarbamat yardēmē ile 

karbonilasyonu reaksiyonu izlenir. Kimyasal sentezinin ķekil 28ôde a­ēk­a verildiĵi bu iĸlemin iki aĸamada 

ger­ekleĸtiĵi ºnerilmiĸtir. 

 

 
ķekil 28: Dinitrotoluenin Karbonilasyonu Ķle Toluen Dietil Karbamatdan TDI Sentezi 

Prosesin ilk aĸamasēnda katalizºr olarak genellikle metal halojen¿rler ve selenyum katalizºrleri kullanēlēr ve 

bu ilk aĸama reaksonunda  %90 verimle ¿r¿n elde edildiĵi rapor edilmiĸtir. Ķkinci aĸama endotermik bir 

reaksiyondur ve y¿ksek sēcaklēklarda (200 ÜC), biskarbamat pirolizi ile TDI-etanol karēĸēmē elde edilerek 

iĸlem tamamlanēr.  

 

a3. ¦­¿nc¿ Yºntem 

Bu yºntemde TDI sentezi, EniChem ¿retan piroliz metodu ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ama­la, dimethyl 

karbonat (DMC) elde etmek i­in metanol¿n karbonilasyonu kullanēlmaktadēr. Sonra TDAônēn DMC ile 

reaksiyonu ger­ekleĸtirilir ve ara¿r¿n olarak ¿retan elde edilir. Bu ara ¿r¿n y¿ksek sēcaklēklarda (350 ÜC) 

etkileĸtirilir ve d¿ĸ¿k basēn­da TDI ¿retimi ger­ekleĸtirilir. Bu yºntemde piroliz basamaĵēnēn sēcaklēĵē ­ok 

y¿ksektir. Bundan dolayē metot b¿y¿k miktarlarda ¿retim i­in ekonomik deĵildir.  

 

7.2.2. Poliol (Polieter ve Poliester/Polyester) ¦retiminde Kullanēlabilecek 

Alternatif Teknoloji  

Gerek poliester ve gerekse de polieter poliol ¿retiminde ñ7.4.1.2. Poliol (Polieter ve Poliester/Polyester) 

S¿re­ Tasarēmēò baĸlēĵē altēnda ºnerilen s¿recin dēĸēnda kullanēlabilecek herhangi bir alternatif teknoloji 

bulunmamaktadēr. Poliollerin ¿retiminde kullanēlan proses akēĸ ĸemasē basamaklar (aĸamalar) halinde 

ayrēlarak, her bir basamakta yapēlacak iĸlemler detaylandērēlmēĸtēr. Proses hakkēnda diĵer a­ēklamalar da 

ilave olarak 7.4.1.2. baĸlēĵē altēnda a­ēklanmēĸtēr. 

Bu ¿retim ĸemasēnda, iĸlevlerine gºre kullanēlan makineler ve s¿re­leri:  
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1) Birinci Basamak olarak adlandēracaĵēmēz bu basamakta girdilerin karēĸtērēldēĵē ñblenderò olarak bilinen 
karēĸtērma ¿nitesi ve blenderôa girdilerin gºnderilmesi amacē ile kullanēlan pompa d¿zeneĵi yer 

almaktadēr. 

Bu s¿re­ azot atmosferi altēnda ger­ekleĸtirilmektedir. Pompalar yardēmē ile blenderô a gºnderilen 

gliserinin suda ­ºz¿nebilen g¿­l¿ baz potasyom hidroksit (KOH) ortamēnda aktivasyonu saĵlanmaktadēr. 

Yarē batch (yarē kesikli) proses ile y¿r¿t¿len MX-01 blender sisteminde oluĸan su, sistemin y¿ksek 

sēcaklēĵa ēsētēlmasē ile uzaklaĸtērēlērken blender i­indekiler de R-01 kodlu reaktºre pompalanarak, 2. 

Basamak baĸlatēlēr.  

 

 
ķekil 29: Birinci Basamak Proses Akēĸ Diyagramē 

 

Ķkinci Basamak olarak adlandēracaĵēmēz prosesin bu bºl¿m¿nde R-01 kodu ile verilen, y¿ksek sēcaklēĵa 

dayanēklē bir reaktºr, propilen oksit kimyasalēnēn reaktºre p¿sk¿rt¿lmesini saĵlayacak bir spreyleme 

d¿zeneĵi yer almaktadēr. A­ēĵa sēkan su buharēnēn yoĵunlaĸtērēlmasē iĸlemleri i­in ñcondenserò olarak bilinen 

yoĵunlaĸtērma d¿zeneĵi (COND-01) yer almaktadēr. V-02 atēk suyu izlemek i­in kullanēlan ekipmandēr. 

STR-01 gliserin depolama tankē prosesin baĸlangē­ ekipmanēdēr.  

Bu s¿re­te aktive edilen gliserin kimyasalēnē i­eren R-01 reaktºr¿ne propilen oksidin p¿sk¿rt¿lmesi ile 

sentezin ilk basamaĵēndaki reaksiyonun ger­ekleĸtirilmesi saĵlanēr. Proses azot atmosferi altēnda 

ger­ekleĸtirmeye devam etmektedir. Burada ger­ekleĸen reaksiyon ekzotermik bir reaksiyon olduĵu i­in 

propilen oksidin ilavesi yavaĸ bir ĸekilde ger­ekleĸtirilmelidir. Daha sonra ortamdaki halkalē kimyasal 

bileĸiĵin (propilen oksit) yapēsēndaki halka kolayca a­ēlarak aynē ortamda polimerizasyon ger­ekleĸerek 

y¿ksek mol k¿tleli poliol ¿r¿n¿n ­ēktēsē ele ge­er.  
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ķekil 30: Ķkinci Basamak Proses Akēĸ Diyagramē 

 

 

ķekil 31: ¦­¿nc¿ Basamak Proses Akēĸ Diyagramē 

 

¦­¿nc¿ basamakta, ikinci basamaktaki reaktºr sisteminin basēncēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi amacē ile basēn­ ayarlayēcē 

bir VP-01 ekipmanē, sēcaklēĵēn 250 
o
F da tutulmasēnē saĵlayan HX-02 sēcaklēk kontrol d¿zeneĵi yer 

almaktadēr. STR-02 ise girdi kimyasalē propilen oksitin (PO) depolama tankēdēr. V-08 musluk kontrol sistemi 

ile reaksiyona girmemiĸ propilem oksit (PO) ile N2 nin gºnderildiĵi yoĵunlaĸtērēcē (COND-02) d¿zenek 

prosese eklenmiĸ olacaktēr. STR-03 kodlu ¿nite de elde edilen polieter in stoklandēĵē tank olarak s¿rece 

eklenmiĸtir.   

Bu ¿­¿nc¿ basamakta, ºnceki ikinci basamakta oluĸan poliol¿n nºtralleĸtirilmesi i­in bazē 

kimyasallarla R-02 reaktºr¿nde bir araya getirilmesi saĵlanēr.  
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ķekil 32: Dºrd¿nc¿ Basamak Proses Akēĸ Diyagramē 

 

Dºrd¿nc¿ basamakta oluĸan ¿r¿n polieterin yēkanma iĸlemlerinin ger­ekleĸtirileceĵi MX-02 reaktºr¿ yer 

almaktadēr. Bu s¿re­ i­inde sēcaklēk ve basēn ayarlayēcē HX-03 ekipmanē bulunmaktadēr. P-08 pompasē da 

polieterin s¿rekli geri reaktºre dºnderilmesi rol¿n¿ ¿stlenen pompadēr. V-11-V-16 musluklarē da bu ama­ 

i­in a­ēlēp kapanarak yardēmcē olacak ekipmanlardēr.    

Bu basamak yēkama ve s¿zme (filtrasyon) iĸlemlerinin ger­ekleĸtirildiĵi basamaktēr. Bu aĸamada 

nºtralleĸmiĸ poliolden nºtralleĸtirme basamēĵēnda kullanēlan kimyasallarē uzaklaĸtērmak i­in Niagara filtresi 

(ķekil 32) kullanēlmaktadēr.  

 

7.3. Se­ilen Teknolojinin ¢evresel Etkileri, Koruma ¥nlemleri ve Maliyeti 

TDI ¿r¿nleri normal ĸartlar altēnda ne patlayēcē ne de okside edicidirler. Havada aniden parlamazlar veya 

ortam sēcaklēĵēnda yanēcē deĵildirler. Ancak, aĸaĵēdaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. 

¶ TDI suyla reaksiyona girerek karbon dioksit ve poli¿re olarak bilinen biyolojik ve kimyasal a­ēdan 
etkisiz olan katēyē oluĸturur. Bu iĸlemin kendisi tehlikeli bir reaksiyon olmamasēna raĵmen, kapalē 

konteynērlar i­indeki tehlikeli basēn­ artēĸlarēna yol a­abilmektedir. Kapalē konteynērlar i­inde bulunan 

TDI i­ine su karēĸtēĵē takdirde bu aĸērē basēn­ durumu en nihayetinde patlamaya dahi sebep 

olabilmektedir. D¿zeltici ºnlem alēnmadēĵē takdirde ise reaksiyon daha ĸiddetli bir hal alacaktēr. 

¶ Aĸaĵēda belirtildiĵi gibi bu maddelerin de su ile reaksiyonuna azami dikkat edilmelidir. Aksi takdirde 
reaksiyon diĵer kimyasallar tarafēndan hēzlandērēlmaktadēr. 

¶ Diĵer kimyasal maddeler 

Diĵer kimyasal maddelerin TDI maddelerine bulaĸmasē daima engellenmelidir. TDI; asitler, alkoller, 

alkalin materyaller (ºrn. sodyum hidroksit, amonyak) gibi diĵer kimyasal maddeler ve reaktif 

gruplar i­eren diĵer kimyasallarla reaksiyona girer. Bu reaksiyon TDI buharēnēn artmasēna ve karbon 

dioksit oluĸumuna sebebiyet veren bir ēsē a­ēĵa ­ēkarabilir. 

¶ Lastik ve plastikler 
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TDI bir­ok plastik ve lastik materyale kēsa s¿rede saldērēr ve gevrekleĸtirir. Kendi baĸēna tehlikeli 

olmamakla beraber, ºrneĵin hortumlarda ve koruyucu kēyafetlerde ­atlamaya neden olabilir. Sēvē 

ge­irmez eldivenlerde TDI gevrekleĸmesi sonucu ­atlak olmadēĵēndan ºzellikle emin olmak 

gerekmektedir. 

¶ Yangēn durumunda 

TDIôēn parlama noktalarē y¿ksektir. Ancak, bu maddeler bir yangēn durumunda -alevlenme i­in 

yeterli buhar oluĸturacak kadar ēsēnērsa-teneff¿s edildiĵi takdirde saĵlēĵa zararlē olabilecek 

buharlaĸan maddeler ­ēkararak yanacaklardēr. 

Kapalē bir konteynēr i­inde yangēn ēsēsēna maruz kalan TDI, basēn­ oluĸturarak ayrēĸēr ve konteynēr 

a­ēsēndan patlama riski doĵurur. 

¶ Taĸēma ve depolama durumunda 

TDI hem kullanēm hem de nakliye a­ēsēndan tehlikeli olarak sēnēflandērēlmēĸ ve d¿zenlenmiĸ olsa 

bile, bu maddeler uygun ºnlemler alēndēĵē takdirde g¿venli bir ĸekilde kullanēlēp, nakliyatlarē 

yapēlabilmektedir. TDI ¿reticilerinin, gerekli onaylara (ºrn. SQAS deĵerlendirmesi ya da benzeri bir 

sistem) sahip taĸēma firmalarēnē tercih etmeleri ĸiddetle tavsiye edilmektedir.
96

 

Yukarēda kēsaca tariflenen ĸartlarē da i­ine alacak ĸekilde bir tesis planlamasē yapēlmasē zorunludur. Bu t¿r 

riskleri karĸēlayacak ĸekilde planlanan tesis planlamasē ­alēĸmalarē, bu raporun 7.4. maddesi kapsamēnda 

detaylē ĸekilde a­ēklanmēĸ olup, riskleri de kapsayacak ĸekilde maliyetlendirilmiĸtir. 

Ayrēca; planlanan yatērēm, 25.11.2014 Tarih ve 29186 Resmi Gazeteôde yayēnlanan ¢evresel Etki 

Deĵerlendirmesi Yºnetmeliĵi, EKï1 Listesi, ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi 

kapsamēnda yer almakta olduĵu i­in ¢ED Raporu alēnmasē gereken yatērēm konularē arasēndadēr. 

7.4. Teknik Tasarēm 

7.4.1. S¿re­ Tasarēmē 

7.4.1.1. Toluen Diizosiyanat S¿re­ Tasarēmē 

a. Ķzosiyanatlar 

Ķzosiyanatlar, ­ok geniĸ bir grubu kapsamakla birlikte, genel olarak, aromatik ve alifatik izosiyanatlar olmak 

¿zere ikiye ayrēlēr. Aromatik izosiyanatlar i­inde bug¿ne kadar d¿nyada en fazla ¿retilen izosiyanat hacmini 

methylene diphenyl diisocyanate (MDI), toluene diisocyanate (TDI), polimerik MDI (PMDI) 

oluĸturmaktadēr. Bu bileĸiklerin en ºnemli ºzellikleri aromatik yapē i­ermeleri sebebiyle atmosfer oksijen ve 

su varlēĵēnda sayēsēz y¿kseltgenme yan reaksiyonunu tetikleyen ultraviyole (UV) ēĸēnē absorplayabilen 

malzeme olmalarēdēr. Bu y¿kseltgenme reaksiyonlarē ¿r¿n¿n sarēdan kahverengiye deĵiĸen renklenmesine 

neden olmaktadēr. Renklenme ise bir­ok uygulamada istenmez, genellikle aĸērē olmadēk­a maddenin yēĵēn 

fiziksel ºzelliklerini etkilemez. Aynē zamanda renklenmeye ilaveten y¿zey uygulamalarēnda y¿zey 

parlaklēĵēnda kayēp, ­atlama ve bir­ok diĵer problemlere neden olabilir. Bu ēĸēĵa duyarlēlēk ºzelliĵi kaplama 

uygulamalarē i­in kritik bir ºzelliktir. Bu nedenle izosiyanatlarēn kimyasal etkilerinin farkēnda olmak 

ºnemlidir. 

Ķzosiyanatlar, polioller ile birlikte kullanēlarak poli¿retan (PU) ¿r¿nlerin ¿retiminde kullanēlērken 

izosiyanatlarēn oranē ¿r¿n¿n hem fiziksel hem de kimyasal ºzellikleri ¿zerinde kēsmen belirleyici olacaktēr. 

Genel kural olarak izosiyanatlar polimere sertlik kazandēran sert par­alardēr. ķekil 33ôte gºr¿ld¿ĵ¿ gibi farklē 

tip izosiyanatlar bulunmaktadēr. 
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 ISOPA, European Diisocyanate & Polyol Procuders Association, Dºkme TDI ve MDI Maddelerinin G¿venli Bir ķekilde 

Y¿klenmesi/Boĸaltēlmasē /Nakliyesi/Depolanmasē Kēlavuz Bilgileri 
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Methylene Diphenyl DiisocyanateMetilen 

Difenil Diizosiyanat (MDI)  

Dicyclohexylmethane 

DiisocyanateDisikloheksilmetan 

Diizosiyanat 

 

 

Hexamethylene DiisocyanateHeksametilen 

Diizosiyanat 
PolymericPolimerik MDI (PMDI)  

  

Isophrone DiisocyanateĶzofron 

Diizosiyanat (IPDI) 
2.4 ve 2.6 Diizosiyanat (TDI) 

  

Naphtalane DiisocyanateNaftalan 

Diizosiyanat 
IsocyanurateHID Ķzosiyan¿rat Trimer 

ķekil 33: Farklē Kimyasal Form¿llere Sahip Aromatik ve Alifatik Ķzosiyanat T¿rleri 

Yukarēdaki ºrneklerden gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ­ok sayēda var olan aromatik ve alifatik diizosiyanatlardan sadece 

TDI ve MDI t¿rleri reaktiflikleri ve ­ok yºnl¿l¿kleri sebebiyle end¿striyel ºneme ve yaygēn ticari kullanēma 

sahiptirler. Bu iki t¿r diizosiyanat farklē ºzelliklerdeki t¿m poli¿retan ¿retiminin yaklaĸēk %95'inde 

kullanēlmaktadēr. 

Diizosiyanatlar ile siyan¿rler benzer iki kimyasal gibi gºr¿nmelerine raĵmen aynē deĵildirler. Siyan¿rler 

izosiyanatlarē yapmak i­in kullanēlmaz veya izosiyanat ¿r¿nlerde mevcut deĵildir. ¦stelik poli¿retan 

¿r¿nlerin izosiyanatdan ¿retimi s¿resince siyan¿r a­ēĵa ­ēkmaz. Ancak yanma ĸartlarē altēnda poli¿retanlar 

hidrojen siyan¿r serbest bērakmaktadērlar. 

 

b. Toluen Diizosiyanat (TDI) 

Organik izosiyanatlar izosiyanik asidin (HNCO) alkil esterleridir (R-N=C=O). Y¿ksek oranda reaktif -NCO 

gruplarē i­eren bu bileĸikler kolayca kondensasyon reaksiyonlarē verebilirler. ¥rneĵin, alkoller, karboksilik 

asitler ve aminler ile reaksiyonlarēndan ticari olarak ºnemli ¿r¿n gruplarē elde edilebilmektedir. TDI olarak 

bilinen toluendiisosiyanat, CH3C6H3(NCO)2 kapalē form¿l¿ne sahip organik bir bileĸiktir. Sahip olduĵu 

serbest N = C = O gruplarē sebebiyle olduk­a reaktif, kolayca kondensas reaksiyonu verebilen ve benzersiz 

ºzelliklere sahip aromatik diizosiyanatlardan biridir. Diĵer organik izosiyanatlar gibi tehlikeli bir 

kimyasaldēr ve onun kullanēmēna yºnelik kurallar end¿strileĸmiĸ ¿lkelerde, ºzel olarak d¿zenlenmiĸtir. 
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TDI sayēsēz ¿r¿nlerin ¿retiminde tercih edilmektedir. ¥rneĵin katē roket yakētlarēnēn ºnemli bileĸenlerinden 

biridir. Aynē zamanda kaplamalar, yapēĸtērēcēlar, sēzdērmazlēk maddeleri olarak kullanēmēndan dolayē 

mobilya, nakliye ve inĸaat end¿strilerinde ºnemlidir. Ayrēca sert ve esnek kºp¿k olarak ¿retilen poli¿retan 

¿r¿nlerin temel kimyasalēdēr. Sert poli¿retan kºp¿kler soĵutma sistemlerinde izolasyon maddesi olarak 

kullanēlērken, esnek poli¿retan kºp¿kler mobilya yastēk ve minderleri, yataklar, paketleme malzemeleri, halē 

altlēklarē yapēmēnda kullanēlmaktadēr.  

Bug¿n d¿nyada yēlda 1.5 milyon ton dan fazla TDI ¿retilmektedir. Bir pazar araĸtērmasēna gºre bu ¿retimin 

en az %87ôsinin esnek poli¿retan kºp¿k ¿retiminde kullanēldēĵē rapor edilmiĸtir. End¿striyel olarak ­ok 

ºnemli bir bileĸik olmasē sebebiyle bu bileĸiĵin sentezi ve ¿retim prosesi ile ilgili ­alēĸmalar patentlidir.  

ķekil 28ôde TDIônēn altē olasē izomerinin a­ēk kimyasal form¿lleri gºr¿lmektedir. Bu izomerlerinden 

yalnēzca ikisi, 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomerleri en ­ok ­alēĸēlan izomer karēĸēmē olmuĸtur ve ticari olarak 

ºnemlidir. 2,4-TDI ve 2,6-TDI izomer karēĸēmlarē ĸeklinde ve saf 2,4-TDI izomeri halinde 

sentezlenebilmektedir.  Fakat TDI daha ­ok 2,4 ve 2,6 izomerlerinin 80 2,4/20 2,6 ve 65 2,4/35 2,6 oranlarē 

ĸeklinde izomerlerinin karēĸēmlarē olarak hazērlanēp pazarlanmaktadēr. 80/20 karēĸēmē ticari olarak en ­ok 

kullanēlan ¿r¿nd¿r. Bununla birlikte 35/65 oranēnda 2,4-TDI ve 2,6- karēĸēmē olarak elde edilen TDIônēn ise 

pazar payēnēn daha k¿­¿k olduĵu bilinmektedir. 

 

 
ķekil 34: TDIônēn 6 Ķzomerinin A­ēk Kimyasal Form¿lleri 

 

80/20 TDI esnek poli¿retan kºp¿k ve elastomerler, sentetik deri, kaplamalē kumaĸlar, boyalar ve 

yapēĸtērēcēlar gibi poli¿retan uygulamalarēnda kullanēlmaktadēr. 65/35 TDI polyester s¿nger, k¿r ajanē ve 

sēradan s¿nger vb i­in kullanēlērken, 100 TDI, dºkme elastomer (CPU) ¿retiminde ºnemli hammaddedir. 

TDIônēn b¿t¿n izomerleri renksizdir ancak ticari olarak sentezlenen TDI a­ēk sarē gºr¿nmektedir.  

Ķkinci sērada ticari olarak ºnemli izosiyanat ise methylene diphenyl diisocyanate (MDI) dēr (ķekil 34). 

 

c. TDIônēn Fiziksel ¥zellikleri 

80/20 TDI izomer karēĸēmēnēn ¿retimi sonrasēnda Tablo 94ôde verilen ºzelliklere ulaĸmasē beklenir. Aynē 

zamanda bu ºzellikler poli¿retan ¿retiminde kullanēlacak TDI i­in de ideal olarak ulaĸēlmasē beklenen 

fiziksel ºzelliklerdir.  

 

Tablo 94: 80/20 2,4-TDI/2,6-TDI Ķzomer Karēĸēmēndan Oluĸan TDI ¦r¿n¿n Fiziksel ¥zellikleri 

¥zellikler DeĶer 

2,4 izomer oranĔ (%) 78-82 

2,6 izomer oranĔ (%) 18-22 

ķzosiyanat i­eriĶi (%) YaklaĹĔk 48 
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Fiziksel hali SĔvĔ 

Parlama NoktasĔ 127 ÜC  

Kaynama NoktasĔ 251 ÜC  

Rengi Renksiz veya soluk sarĔ 

Donma noktasĔ 14 ÜC  

Bozunma SĔcaklĔĶĔ 287 ÜC 

YoĶunluĶu 1.21-1.23 g/cm3 

Refraktif indeksi 1.564-1.568 

Reaktivitesi Su ve aktif hidrojen baĶlĔ bileĹiklerle reaksiyona 
girer 

Buhar basĔncĔ 20 ÜCõde 2.3 ĭ 10-2 mmHg 

Toplam klor i­eriĶi (%) 0.04 

 

d. TDIônēn Kimyasal ¥zellikleri 

TDIônēn nemli olmasē ve nemli ortamlarda hava ile temas etmesi durumunda su ile reaksiyona girerek CO2 

¿retir. Bu nedenle kapalē ortamlarda ĸartlarēna dikkat edilmezse basēn­ artēĸē gºzlenebilmektedir. TDI 

buharlarē havadan daha aĵērdēr ve son derece reaktif bir kimyasaldēr. Isēya, aleve veya kēvēlcēmlara maruz 

kaldēĵēnda buhar-hava karēĸēmē ĸeklinde patlayēcēdēr. Kēsaca yanēcē kimyasal maddedir. TDI, aseton, alkol, 

benzen, etil asetat, eter karbontetraklor¿r, klorobenzen, kerosen ve ­eĸitli yaĵlarda ­ºz¿n¿r. 

 

e. TDIônēn Kimyasal Sentezi 

Teknik a­ēdan bakēldēĵēnda, tol¿en baĸlangē­ maddesinden ­ēkēlarak sentezlenecek ara hammaddelerin, 

uygulanacak sēvē fazda ve gaz fazēnda fosgenasyonu ile TDI sentezinin ger­ekleĸtirildiĵi yºntemlerde, 

aĸaĵēda ayrēntēlarē verilen ve genel olarak ¿­ basamaktan oluĸan kimyasal reaksiyonlarla sentezi 

ºnerilmektedir ve uygulanmaktadēr.  

TDIônēn end¿striyel ¿retimi i­in temel bir yol olarak verilen bu prosesde birinci basamak toluenin nitrik asit 

kullanarak nitrolanmasē sonucu dinitrotoluen ¿retimi ile baĸlar. Ardēndan ikinci basamakta katalitik 

hidrojenasyon iĸlemi ile toluendiamin sentezlenir. Toluen diaminin inert bir ­ºz¿c¿ i­inde ­ºz¿nmesi ve 

fosgen ile reaksiyonu sonucunda da TDI sentezlenir. Bu proses sērasēnda TDI bilinen iki izomer karēĸēmēndan 

oluĸur ve kimyasal bileĸimleri ķekil 35ôte gºr¿ld¿ĵ¿ gibidir: 

 

 
ķekil 35: TDI yē Oluĸturan 2,4 ve 2,6 Ķzomerlerinin Kimyasal Form¿lleri 

 

Sentez yºnteminin ayrēntēlarē 

Aĸaĵēda ayrēntēlarē verilen sentez yºntemi temel olarak 3 basamaktan oluĸmaktadēr.   

¶ Tol¿enin nitrolanmasē ile dinitrotoluenin (DNT) elde edilmesi 
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¶ Dinitrotoluenin toluendiamine (TDA) dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

¶ TDAônēn fosgen ile raksiyonu 

 

Birinci Basamak (Tol¿enin Nitrolanmasē Ķle Dinitrotoluenin (DNT) Elde Edilmesi) 

Tol¿enin s¿rekli nitrolanmasē, metil grubunun aktive edici etkisinden dolayē benzen i­in gerekenden daha 

ēlēman koĸullar altēnda yapēlabilir. Bu iĸlemde kullanēlacak nitrik asidinin en fazla %23 d¿zeyinde H20 

i­eriĵine sahip olmasē yeterlidir. Bu sērada reaksiyon koĸullarēnēn iyi belirlenmesi gerekir aksi takdirde 

mononitro tol¿enin o-, p- ve rn-nitrotoluenden oluĸan ¿­ izomer karēĸēmē da oluĸur.  

Toluenin nitrolanmasēyla nitro toluenler elde edilir. Mono-, di-, ve tri-nitrotoluen aynē prosesle ¿retilir. Elde 

edilmek istenen ¿r¿ne gºre proses birinci veya ikinci aĸamalar sonunda kesilir.  

 

 

 

 

Bu karēĸēm ayrēca nitrolanērsa, 2,4-dinitrotoluen ve 2,6-dinitrotoluen (%80 2,4- ve %20 2,6-) izomer 

karēĸēmēndan oluĸan nitro bileĸikleri elde edilir. 

 

 

 

Bu basamaklardaki reaksiyonlar ayrēntēlē bir ĸekilde ķekil 36ôda verilen sērayē izler. 
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ķekil 36: Toluenin Nitrolanmasē Basamaĵēnda Oluĸan Reaksiyonlar Sērasē 

 

Toluenin nitrolanmasē basamaĵē basit bir reaksiyon olmakla birlikte reaktantlardan ¿r¿ne dºn¿ĸ¿m sērasēnda 

kompleks yollarēn sayēsē fazladēr. Bu nedenle krezol t¿revlerini i­eren birka­ yan ¿r¿n oluĸumu 

gºzlenmektedir. 

 

Ķkinci Basamak (Dinitrotoluenin Toluendiamine (TDA) Dºn¿ĸt¿r¿lmesi) 

Dinitrotoluen (DNT)ônin izomerlerini i­eren karēĸēmēnēn toluendiaminlere hidrojenlenmesi basamaĵēnda 

demir ve sulu hidroklorik asit kullanēlēr, ancak bu iĸlem katalitik hidrojenasyon iĸlemidir (ķekil 37) ve bu 

ama­ i­in metanolde yaklaĸēk 100 ÁC'de ve 50 bar'ēn ¿zerinde bir Raney nikel katalizºr¿ veya palladyum 

katalizºrleri kullanēlmaktadēr. 

 

 
 

 

ķekil 37:  DNTônin Ķzomer Karēĸēmēnēn Hidrojenasyon Ķĸlemi Ķle TDA Eldesini Gºsteren Reaksiyon 

 

 

Dinitrotoluenler, ard arda basēn­lē hidrojenasyon iĸlemi ile tam izomerlerine karĸēlēk gelen aminlere 

indirgenir. Toluendiaminlere se­iciliĵin %98-99 olduĵu deneysel olarak belirlenmiĸtir.  

 

¦­¿nc¿ Basamak (TDAônēn Fosgen Ķle Raksiyonu) 

Toluendiaminlerin fosgen ile reaksiyonu ya da fosgenasyonunda genel olarak 2 farklē yºntem 

uygulanmaktadēr. Birinci yºntemde fosgenin sēvē faz reaksiyonuna dayalē bir proses uygulanērken ikinci 

yºntemde yine fosgen kullanēlērken reaksiyon gaz fazēn daki fosgen ile tamamlanēr.   

https://3.bp.blogspot.com/-Pqxq1Vf9mTo/Wq1y681OtkI/AAAAAAAAEBE/MQLPtOPZSbITCYUbtYMTDh8zc6oWLgcDQCLcBGAs/s1600/2_formul_nitrotoluenlerzinciri.jpg
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1.Yºntem 

Serbest primer aminin fosgen (diĵer adē karbonil klor¿r) ile reaksiyonu end¿striyel olarak en ºnemli olanēdēr. 

Ķlk adēmda, ticari olarak bilinen Mitsubishi Chemical iĸlemi yºnteminde toluendiamin (TDA) o-

diklorobenzen de ­ºz¿n¿r ve kuru HCl enjekte edilerek bir tuz s¿spansiyonuna dºn¿ĸt¿r¿l¿r. Sonrasēnda 

prosesde 50-70 ÁC arasēnda sēvē fazda fosgen ile tamamlanan reaksiyon sonunda dikarbamil klor¿rler ve 

amin hidroklor¿rlerin bir karēĸēmē elde edilir. Dikarbamil klor¿r izole edilemez ve TDA hidroklor¿rlerle ile 

birlikte y¿ksek sēcklēklarda doĵrudan diizosiyanatlarē vermek i­in kuvvetli ­alkalama ile reaksiyona sokulur. 

Ķĸlem sonucu ortaya ­ēkan HCl inert bir gaz akēmē ile uzaklaĸtērēlarak dizosiyantlar ¿retilmektedir (ķekil 38).  

 

 
ķekil 38: TDA izomer karēĸēmēnēn sēvē fazda fosgen ile 2 basamakta ger­ekleĸtirilen reaksiyonu 

ķekilde gºr¿len reaksiyonun ikinci basamaĵēnda ilk basamaktaki tepkime ¿r¿n¿n¿n, 170-185 ÁC gibi 

y¿ksek sēcaklēklarda diizosiyanatlarē oluĸturmak ¿zere ­ºz¿c¿ ortamēnda (sēvē fazda) fosgen ile daha ileri 

reaksiyona girmesi i­in sēcak fosgenasyon kulesine beslenmesi ger­ekleĸtirilmektedir. 

Fosgen ile reaksiyon tamamlanēncaya kadar sēcaklēk kademeli olarak y¿kseltilir. Hidrojen klor¿r gazē, 

serbest aminin aktivitesini azaltmak i­in karēĸēma ¿flenir ve ­ºzeltiden bir inert gaz ¿fleyerek uzaklaĸtērēlēr. 

Ham TDI ­ºzeltisi, reaksiyona girmemiĸ fosgen, ­ºz¿c¿ ve HCl den fraksiyonlu damētma iĸlemi ile ayrēlēr.   

Bu prosesler sonucunda saf 2,4-TDI ile birlikte, ticari olarak ºnemli iki adet izomer karēĸēmē oluĸmaktadēr. 

Bu izomer karēĸēmlarē 80:20 ve 65:35 oranlarēndaki, sērasē ile, 2,4 ila 2,6-izomerleridir. Fazla fosgen, derin 

donduruculu bir ¿nite ile de reaksiyon sērasēnda oluĸan HCl'den ayrēlabilir ve prosese geri 

gºnderilmektedir.  

 

2.Yºntem 

Alternatif olarak uygulanacak diĵer yºntem ise Bayer tarafēndan geliĸtirilen ve ticari olarak uygulanan bir 

yºntemdir. Bu yºntemde TDA ve fosgen, 300 Á C'den daha fazla sēcaklēĵa kadar ēsētēlēr ve daha sonra ºzel 

olarak tasarlanmēĸ bir boru yardēmēyla gaz halinde reaksiyon ortamēna aktarēlēr. Kēsaca fosgenasyonu 

reaksiyonlarē gaz fazēnda ger­ekleĸtirilmektedir (ķekil 39). Sentezlenen sēvē TDI yoĵunlaĸtērēlēr ve ­ºz¿c¿ 

ve fazla fosgen geri kazanēlmak ¿zere distilasyonla ayrēlēr. Bu yºntemde, hi­bir ­ºz¿c¿ye ihtiya­ 

duyulmadēĵēndan, 1. Yºntemde verilen sēvē faz iĸlemine gºre hem ­evresel hem de ekonomik a­ēdan 

faydalēdēr.  

 
ķekil 39:  TDAônēn Gaz Fazēnda Fosgenasyonu Sērasēnda Fosgen Ķle Reaksiyonu 
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Her iki iĸlemde de, reaktif, % 80 2,4- ve % 20 2,6- dinitro bileĸiklerin izomerik karēĸēmēdēr, bu y¿zden ¿r¿n 

aynē oranlarda diizosiyanatlarēn bir karēĸēmēdēr. Bu karēĸēmē farklē oranlarda ¿retmek pahalēdēr. Bu oranlarē 

deĵiĸtirmek i­in, 65/35 TDI elde etmek i­in, nitrometilbenzenlerin (NMB) karēĸēmēnēn ­ok dikkatli bir 

ĸekilde damētēlarak saflaĸtērēlmasē gerekir ki bu da fazladan bir prosesin sisteme eklenmesi demektir.  

 

f. TDI ¦retim Prosesleri  

TDI birka­ metot ile hazērlanabilmesine raĵmen bu metotlarēn ­oĵu end¿striyel ºl­ekte uygulanabilir 

deĵildir. TDI ¿retiminde, ticari olarak en uygulanabilir prosesler aĸaĵēda ayrēntēlē bir ĸekilde verilmiĸtir.  

ķimdiye kadar ticari ve bilimsel araĸtērmalarda TDIônēn ¿retiminde fosgenli ve fosgensiz olarak kullanēlan 

yºntemler ķekil 40ôta gºr¿lmektedir. ¦retim yollarē ºn kimyasal olarak bilinen DNTô nin prosese ne ĸekilde 

dahil edildiĵine ve TDA ¿retimine gºre farklēlēk gºstermektedir.  

 

 
ķekil 40: Bilimsel ve Ticari Ama­lē TDI ¦retiminde Kullanēlan Yºntemler 

 

 

End¿striyel boyutta TDI ¿retiminin kesikli sistemlerde yapēlmasē tercih edilmektedir. ķekil 41ôde gºsterildiĵi 

gibi toluen ve asit karēĸēmē (HNO3+ H2SO4), bir dizi soĵutmalē ve karēĸtērēcēlē reaktºrlere beslenerek 

toluenin ilk basamak nitrolanmasē ger­ekleĸtirilir. S¿lf¿rik asitin katalizºrl¿ĵ¿nde y¿r¿yen reaksiyonla % 

97-98 mononitrotoluen, %0.2 kadar dinitrotoluenler ve %1 kadar da reaksiyona girmemiĸ toluenle az 

miktarda nitrokresoller oluĸur. Reaksiyon tamamlandēĵēnda harcanmēĸ (seyrelmiĸ) asit ve mononitrotoluen 

iki faza ayrēlēr; mononitrotoluen su, alkali ve tekrar su ile yēkanarak kalan asitlerden temizlenir. S¿lf¿rik asit 

bir evaporatºrde deriĸtirilir ve kullanēlmamēĸ asitlerle belli oranlarda karēĸtērēlarak tekrar nitrolamanēn 

yapēldēĵē reaktºre dºnd¿r¿l¿r (ķekil 41). Proses de tek asit olarak nitrik asidin kullanēlmasē durumunda 

s¿re­de istenmeyen yan ¿r¿n oluĸumu, reaksiyon hēzēnēn yavaĸ olmasē ve ¿r¿n¿n ­ºz¿n¿rl¿ĵ¿n¿n d¿ĸ¿k 
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olmasē nedenlerinden dolayē nitrotol¿enlerin geri kazanēmēnda yaĸanacak zorluk ve pahalē bir nitrik asit 

rejenerasyon prosed¿r¿ ile karĸēlaĸēlmaktadēr. 

Birinci nitro grubunun halkaya takēlmasē kolaydēr, tipik olarak %58 orto-mononitrotoluen (o-MNT), % 38 

para-mononitrotoluen (p-MNT) ve %4 meta-mononitrotoluen (m-MNT) izomerlerinin bir karēĸēmē meydana 

gelir. Mononitrotoluenler distillenerek reaksiyona girmemiĸ ham toluenden ayrēlēr; toluen sisteme geri 

beslenir, mononitrotoluen ise fraksiyonlu distilasyon kolonuna gºnderilir. Fraksiyonlu distilasyon prosesi ile 

mononitrotoluen kendi i­inde izomerlerine ayrēlēr; ºnce o-MNT ­ekilir, kalan kēsēm tekrar distilasyon ve 

kristallendirme iĸlemlerinden ge­irilerek m-MNT ve p-MNT izomerleri elde edilir. 

 
ķekil 41: Toluenin Nitrolanmasēnē Gºsteren Reaksiyonlara Ait Proses 

 

DNTôlerin indirgenmesi ile sentezlenen TDA karĸēmēlarēndan TDI elde etmek amacēyla kullanēlan fosgen, 

iĸletmede sentezlendiĵi ve orada aynē anda t¿ketilmektedir. Fosgen, TDI, MDI ve polikarbonat re­ine ¿retim 

end¿strilerinde ve bir­ok kimyasal ¿retim tesislerinde ­ok sayēda kimyasal bileĸiklerin t¿retilmesinde 

kullanēlmaktadēr ve ºnemli bir kimyasaldēr. Fosgen, doĵada k¿­¿k miktarlarda volkanlarda serbest bērakēlēr. 

Aynē zamanda karbonil klor¿rd¿r ve klor ve karbon moksitden ¿retilen renksiz bir kimyasal bileĸiktir.  

Fosgen, organik sentezde, boyalarēn, ila­larēn, herbisitlerin, bºcek ila­larēnēn, sentetik kºp¿klerin, re­inelerin 

ve polimerlerin imalatēnda tercih edilen ana reaktiftir. Suda ­ºz¿nmeyen bileĸikleri hidroliz etmek i­in bir 

fosgen t¿revi kullanēlēr ve farmasºtik end¿strisinde yaygēn olarak kullanēlēr. End¿striyel olarak, fosgen, 

katalizºr gºrevi gºren ºzel bir gºzenekli aktif karbon yataĵē i­inden saflaĸtērēlmēĸ karbon monoksit ve klor 

gazē ge­irilerek, aĸaĵēdaki reaksiyona gºre ¿retilir. 

 

CO + Cl2   Ÿ COCl2 (ȹH rxn = -107.6 kJ / mol) 

 

Reaksiyon ekzotermiktir ve reaktºr soĵutulmalēdēr. Reaksiyon 50 ve 150 ÁC arasēnda tamamlanēr. 

Fosgenasyon maddeleri olarak oksai klor¿r, triklorometil kloroformat (difosgen) veya bis(triklorometil) 

karbonat (trifosgen) kullanēlabilmektedir. Aĸērē derecede toksik fosgen gazēnēn uygulamasēndan ka­mak i­in 

bu sayēlan kimyasallar eĸdeĵer olarak kullanēlabilirler. Ancak bu kimyasallar laboratuar ºl­eĵinde kullanēm 

i­in avantajlēdēr. Kēsaca fosgen, t¿revlerinden daha fazla tehlikelidir. Ancak fosgen yerine kullanēlabilecek 

alternatif yollar vardēr. ¥rneĵin TDI sentezi i­in fosgen yerine toluene diethyl carbamate yoluyla DNTônin 

indirgeyici karbonilasyonu uygulanabilecek yºntemlerden biridir. Bu yºntem daha sonraki bºl¿mlerde 

reaksiyonlarē ile birlikte ayrēntēlē olarak tartēĸēlacaktēr.  

 

f1. Geleneksel TDI ¦retimi     

TDI ¿retimi ¿zerine yapēlan yenilik­i bilimsel ­alēĸmalar verimin arttērēlmasē, atēk miktarēnēn azaltēlmasē ve 

sistemde kullanēlan fosgen miktarēnēn en aza indirilmesi ¿zerinde yoĵunlaĸmēĸtēr. Ķlave olarak 

polizosiyanatlarēn fosgensiz yolla ¿retimine de yºnelinmiĸtir.  

https://1.bp.blogspot.com/-y71c3stWA6g/Wq1zd3rSQHI/AAAAAAAAEBM/9k0CMwoO-F8IhBzy8LK6j_s6z9aGHB5HgCLcBGAs/s1600/2_13.jpg
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TDIônēn ¿retiminde, ķekil 10ôda verilen blok diyagramda gºsterildiĵi gibi, bir akēĸ ĸemasē izlenmiĸtir. 

D¿nyada bir­ok TDI ¿retim tesisinde bu diyagramda da gºr¿len 3 basamaklē ve ayrēntēlarē reaksiyonlarē ile 

birlikte yukarēda anlatēlan proses kullanēlmaktadēr. ķekilde 7.16ôda gºsterilen blok diyagramda atēk iĸlemi, 

ara saflaĸtērma basamaklarē, hidrojen oluĸumu, ­ºz¿c¿ kullanēmē ve alt ¿r¿nler yer almamaktadēr.  

 
ķekil 42: TDI ¦retiminde Geleneksel Olarak Kullanēlan Yºntemin Blok Diyagramē 

 

ķekil 43: Dinitrotoluenlerin TDA Oluĸturmak ¦zere Katalitik Hidrojenasyonu 

Pratikde blok diyagramdan da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi nitrolama basamaĵē 2 adēmdan oluĸur (ķekil 41). 

Mononitrotoluenin oluĸumu, ºnceki ¿retim serilerinden geri dºn¿ĸ¿ml¿ asitlerle yaklaĸēk %30/55 

(k¿tle/k¿tle) oranēnda ger­ekleĸtirilir. Baĸlangē­ mononitrolama ¿r¿nleri 57.5% orto, 38.5% para ve 

4% meta i­erir (ķekil 44.). Asit sēcak hava yardēmē ile suyun s¿p¿r¿lerek uzaklaĸtērēlmasē ile geri 

kazanēlēr. S¿lf¿rik asit kullanēmēndan ve pahalē s¿lf¿rik asit rejenarasyon basamaĵēndan ka­ēnarak 

nitrotoluenlerin ¿retimi ¿zerine araĸtērmalar rapor edilmiĸtir, fakat hen¿z ticari olarak 

uygulanmamaktadēr. Dinitrotoluenin oluĸumu daha y¿ksek sēcaklēklarda hemen hemen aynē asit 

deriĸimi ile yapēlēr. Arzu edilen 2,4 ve 2,6-dinitro izomerlerinin verimi yaklaĸēk olarak %96, diĵer 

izomerlerinin ki yaklaĸēk % 4' t¿r. Trinitroizomerlerinin oluĸumuna engel olmak i­in nitrolama 

koĸullarē ve asit deriĸimleri dikkatli bir ĸekide kontrol edilerek saĵlanēr.  

Blok diyagramda hidrojen gazēnēn gºnderilmesi ile ger­ekleĸtirilen hidrojenasyasyon basamaĵēnda 

TDIônēn TDAôa dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿ ve bu basamakda karbon ¿zerindeki paladyum-platin veya diĵer 

metal heterojen katalizºr sistemlerinin kullanēldēĵē s¿rekli bir prosese rastlanmaktadēr. 

Hidrojenasyon prosesi ekzotermiktir ve sēcaklēk (120 ÁC) dikkatli bir ĸekilde kontrol edilmelidir. 

Hidrojenasyonun mekanizmasē ise ķekil 43ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibidir. TDAônēn oluĸumu sērasēnda 

hidroksilamin, azo ve hidrazin ve birka­ baĸka ara ¿r¿n¿n de oluĸumuna da rastlanmēĸtēr.   
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ķekil 43ôte ayrēntēlarē verilen proses ile hazērlanan DNT izomer karēĸēmlarē toluendiamin benzer izomer 

karēĸēmlarē elde etmek i­in ham madde olarak kullanēlarak aĸaĵēda ķekil 44ôde verilen prosese gºre ticari 

olarak ¿retimi ger­ekleĸtirilmektedir.  

 

 

ķekil 44: Saf Toluendiamin (TDA) ¦retiminin Ger­ekleĸtirildiĵi Proses 

ķekil 44ôte verilen prosesde hazērlanan TDA izomer karēĸēmē, geleneksel batch prosesde hammadde 

olarak kullanēlēr. ķekil 45ôte verilen prosese gºre TDA monoklorobenzende ­ºz¿n¿r ve sēvē fosgen 

ile karēĸtērēlēr. Reaksiyonu aktif hale getirmek i­in karēĸēm ēsētēlēr ve HCl ve aĸērē fosgen azot ile 

s¿p¿r¿l¿r. Amin ve HCl termal olarak kērēlabilen asit-baz ­ifti oluĸturur ve verim i­in aĸērē fosgen 

gerektirir. S¿rekli prosesde ise karbamil klor¿r ēlēman ĸartlar altēnda oluĸturulur ve daha sonra 

diizosiyanatlarē oluĸturmak i­in y¿ksek bir sēcaklēkta (65-80 ÁC) muhafaza edilen bir reaksiyon 

kabēna pompalanēr. Bºyle bir iĸlem sēcak fosgenasyon adēnē alēr. Sēcak fosgenasyon prosesinde 

ķekil 46ôda verilen reaksiyon ger­ekleĸir. Asit ¿r¿n oluĸumu, aĸērē fosgen ve ēsē kullanēmēnē 

gerektiren bir prosesdir. Oluĸan TDA da karmaĸēk yapēda olabilmektedir. 

 
ķekil 45: TDI ¦retimi Akēm ķemasē 

 

 

https://4.bp.blogspot.com/-M08oDf1xnOc/Wq12Zxx9VcI/AAAAAAAAEBs/ooM4KKBiIiwvgwc0LfJ0bENlSqe8SXV5QCLcBGAs/s1600/2_14.jpg
https://1.bp.blogspot.com/-NA2R3gTw69E/Wq128mNzrEI/AAAAAAAAEB0/LBVwwa3SeskSXFNkPAkFQ5tmpwvyd4_8ACLcBGAs/s1600/2_15.jpg
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 Ŝƪƛƭ 46Υ {ƤŎŀƪ CƻǎƎŜƴŀǎȅƻƴ TǒƭŜƳƛ TƭŜ 5ƛƪŀǊōŀƳƛƭ YƭƻǊǸǊ hƭǳǒǳƳǳ ǾŜ !ǊŘƤƴŘŀƴ ¢5L hƭǳǒǳƳǳ 

 

 

 

TDI ¿retimi sērasēnda fosgenasyon aĸamasē soĵuk ve sēcak reaksiyonlar olmak ¿zere ikiye ayrēlēr. Her bir 

basamak bir seri reaksiyon i­erir. 

Sēcak fosgenasyonda ķekil 47ôde verilen toplu reaksiyonun dikarbamil klor¿r (DCC) ve TDI oluĸturmak 

¿zere H1 ve H2 de gºsterildiĵi gibi 2 denge reaksiyonu ¿zerinden ilerlediĵi aydēnlatēlmēĸtēr (ķekil 41). 

Ķlkinde DCC toluen-karbamoilklor¿r-isosiyanat (CCI) ve HClôe bozunur ve sonra CCI, TDI ve HCl ermek 

¿zere bozunur. Her iki reaksiyon endotermikdir. 

 

 
ķekil 47: Sēcak Fosgenasyon Ķĸleminde Y¿r¿yen Reaksiyonun Ayrēntēlē Mekanizmasē 

 (Bu deneyin ger­ekleĸtirildiĵi ĸartlar, reaksiyon basēncē: 1.5 MPa, reaktantlarēn oranē (wt): TDA:DEIP:phosgene = 1:3:7, fosgen 
sēcaklēĵē: ī10 ÁC, TDA sēcaklēĵē: 120 ÁC, DEIP sēcaklēĵē: 80 ÁC) 

 

Soĵuk fosgenasyonun ger­ekleĸtirildiĵi basamak ­ok ºnemlidir, ­¿nk¿ reaksiyon ­ok hēzlēdēr ve ara ¿r¿nler 

istenmeyen yan ¿r¿nlere yol a­an TDA ile kolayca reaksiyona girerler (ķekil 48). Bu nedenle hēzlē ve etkili 

karēĸēm istenmeyen yan reaksiyonlarē engellemek i­in aĸērē derecede ºnemlidir. Son on yēlda bir­ok reaktºr 

tipi ºnerilmiĸtir. Onlarēn ­oĵu reaktºrlerin karēĸma performansē ¿zerine yoĵunlaĸmēĸtēr. 

Soĵuk fosgenasyon prosesinde, aĸaĵēdaki C1 ve C2 de verilen, baĸlēca 2 reaksiyon ilerler.  
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ķekil 48: Soĵuk Fosgenasyon Prosesinde Ķlerleyen Reaksiyonun Mekanizmasē 

 

C1 basamaĵēnda TDAônēn p-amino grubu karbamilklor¿r ve HCl oluĸturmak i­in fosgen ile reaksiyona girer 

ve oluĸan HCl molek¿l ­ok muhtemelen kinetik olarak karbamilklor¿r -aminohidroklor¿r (CCA) ara¿r¿n¿ 

oluĸturarak aynē molek¿l i­inde ikinci o-aminogrup ile tuzaklanēr. C2 basamaĵēnda CCA, dikarbamilklor¿r 

(DCC) oluĸturmak i­in fosgen ile reaksiyona girer. Ķlk basamak ­ok hēzlē fakat ikinci daha yavaĸdēr. ¢¿nk¿ 

CCA bozunmaya uĵrar ve HCl uzaklaĸtērēlēr. Bu reaksiyonlarēn her ikisi y¿ksek oranda ekzotermikdir.  

C1 ­ok hēzlē bir reaksiyondur ve genellikle 0.5 saniye i­inde tamamlanmaya gider. C2 ise C1 den ­ok daha 

yavaĸdēr. karbamilklor¿r -aminohidroklor¿r (CCA), soĵuk reaktºrde DCC e tamamen dºn¿ĸt¿r¿lemez. Bu 

nedenle reaksiyona girmemiĸ CCA sēcak reaktºrde var olabilir. Bu reaksiyona girmemiĸ CCA sēcak 

reaktºrde istenmeyen yan ¿r¿nleri oluĸturmak ¿zere TDI ile reaksiyona girer ve dolayēsēyla verimi ve 

TDAônēn se­iciliĵini azaltēr. ¦stelik CCA, DCC ve TDI bir­ok istenmeyen yan ¿r¿nleri oluĸturmak ¿zere 

TDI ile reaksiyona girer (31,32). T¿m fosgenasyonda, soĵuk reaksiyon aslēnda verimi ve se­iciliĵi kontrol 

eder. Ķstenmeyen yan reaksiyonlarē sēnērlamak i­in fosgen ve ­ºz¿c¿ reaktantlara aĸērē miktarda eklenir. 

Reaksiyon karēĸēmēnda daha d¿ĸ¿k TDA, daha y¿ksek verimde TDI oluĸacak demektir. Verimi etkileyen bir 

diĵer parametre reaktºr¿n karēĸtērma performansēdēr. Hēzlē ve etkili karēĸtērma y¿ksek verim saĵlamak i­in 

aĸērē derecede ºnemlidir. Son 10 yēl pek ­ok reaktºr tipi teklif edilmiĸtir ve onlarēn ­oĵu reaktºrlerin 

karēĸtērma performansēnēn geliĸtirilmesi ¿zerine odaklanmēĸtēr.  

 

f2. Gaz Fazēnda Fosgen Kullanēlarak TDI ¦retimi 

BASF veya BAYER gibi kimyasal maddeler ¿reten ĸirketler tarafēndan farklē TDI ¿retim prosesleri 

geliĸtirilmiĸtir. TDI ¿retiminde ticari olarak ger­ekleĸtirilebilen ºnemli bir yenilik, Bayer tarafēndan 

geliĸtirilen ve bir dizi patentte a­ēklanan gaz fazē fosgenasyon s¿recinin kullanēlmasēyla TDI ¿retimi 

olmuĸtur. Bu yºntemin yenilik­i yºn¿, fosgenasyon iĸleminin monoklorobenzen gibi bir ­ºz¿c¿ye ihtiya­ 

duymaksēzēn sēvē faz yerine gaz fazēnda tamamlanabilmesidir ve bºylece diizosiyanatlarēn verimli bir ĸekilde 

oluĸturulmasēdēr. Bu, kulaĵa b¿y¿k bir atēlēm gibi gelmeyebilir, ancak hammadde kimyasallarēnēn ¿retimi, 

ºzellikle de toksik reaktifler olduĵu zaman, riski en aza indirebilmek ticari a­ēdan ºnemli bulunmuĸtur 

Bu yºntemin iĸleyiĸinde, TDA ve fosgen 300 
o
Cô den daha y¿ksek sēcaklēĵa ēsētēlēr ve sonra ºzel olarak 

tasarlanmēĸ nozzle yardēmē ile gazēn reaksiyon ortamēna transfer edilmesini i­erir. Oluĸan sēvē TDI 

destilasyon ile saflaĸtērēlēr ve kazanēlēr. Bayer gaz fazē yºnteminin uygulanmasēyla kullanēlan ­ºz¿c¿n¿n 

%80 azaltēldēĵē, t¿ketilen enerjide de %40 tasarruf edilebildiĵi rapor edilmiĸtir. Aynē zamanda girdilerin 

reaktºrde kalma s¿resi b¿y¿k ºl­¿de azalērken, ayrēca tesis ekipmanēnēn boyutunun da azaltēldēĵē 

belirtilmiĸtir. Bunlara baĵlē olarak yatērēm maliyetleri %20 daha d¿ĸm¿ĸt¿r.  

Daha ºncede bahsedildiĵi gibi gaz fazē fosgenasyonun ticari bazē avantajlarē bulunmaktadēr. Ayrēca, bunlara 

ilaveten TDAônēn fosgen ile daha kēsa temas s¿resi, faprikanēn g¿venilir bir ĸekilde iĸletilmesi i­in gereken 

fosgen envanterinin azalmasēna neden olur; bu da ºnemli bir saĵlēk ve g¿venlik ­ēktēsē olarak 

deĵerlendirilmiĸtir. 
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ķekil 49ôdaki ĸemada BASF ĸirketinin kaynaklarēndan alēnan TDI ¿retim fabrikasēnēn akēĸ ĸemasē 

gºr¿lmektedir. Bu ĸemadan da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, daha ºnce geleneksel prosesle TDI ¿retiminde olduĵu gibi, 

nitrik asit, tol¿en, hidrojen gazē, karbon monoksit ve klor gazēndan oluĸan 3 aĸamalē proses ile TDI 

¿retilmektedir. TDI fabrikalarē sēkē bir ĸekilde kalite, g¿venlik, ­evre ve enerji verimliliĵi kontrol¿n¿ 

yapabilecek ºl­¿m ve kontrol cihazlarē ile donatēlmēĸtēr. 

 
ķekil 49: BASF Tarafēndan TDI ve Bunu Kullanarak Poli¿retan Kºp¿k ¦retiminde Kullanēlan Fabrikanēn 

Analitik Proseslerini ve Tipik ¥l­¿m Noktalarēnē Gºsteren Proses Akēĸ Diyagramē 

 

Ķlk olarak toluen ¿retimi yapan fabrikadan taĸēnan toluenin nitrik asit ile dinitrotoluen (DNT) oluĸturmasē 

saĵlanmaktadēr. Daha sonraki basamakda DNT ¿zerine hidrojen gazē gºnderilerek bir katalizºr yardēmēyla 

s¿rekli iyi karēĸtērēlmēĸ bir reaktºr¿n tankēnda ger­ekleĸtirilecek katalizleme reaksiyonu sonucu elde edilen 

toluene diamine (TDA)-su karēĸēmē ve katalizºr¿n filtre edilmesinden sonra su damētēlēr, ardēndan orto 

izomerlerinin damētēlarak uzaklaĸtērēlmasē saĵlanēr. Sonraki basamakta ise TDA fosgen ile reaksiyona girerek 

TDI elde edilir. Fosgen doĵrudan eklenmez fakat fosgenin ­ēkēĸ maddeleri olan CO ve Cl2 gazē sisteme 

beslenerek proses sērasēnda oluĸumu ve reaksiyonu ile TDI ¿retilmektedir. Yan ¿r¿n olarak HCl oluĸur, 

tekrar prosese geri gºnderilir. Bu sērada TDIônēn da destilasyon ile uzaklaĸtērēlmasē ve pol¿retan kºp¿k elde 

si i­in bir baĸka reaktºre transferi ger­ekleĸtirilmektedir.   

Bu prosesde kullanēlmak ¿zere ayrē bir alanda ķekil 50ôde gºr¿len klor gazē ¿retim sisteminde de klor gazē 

¿retilir ve sisteme beslenir. 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 7 Sayfa | 134 

 

 
ķekil 50: Klor Gazēnēn ¦retiminde Kullanēlan Klor-Alkali Elektroliz H¿cresi 

 

Klor kimya end¿strisinde polimerler, re­ineler veya elastomerler ¿retmek i­in kullanēlan ­ok ºnemli bir 

maddedir. Bu ama­ i­in klor alkali elektroliz prosesinin sistemlere entegre edilerek kullanēmē sēklēkla tercih 

edilmektedir. Kalite ve g¿venlik gerek­eleri (Hidrojen gazē i­ermesi ve kendisinin tehlikeli patlayēcē gaz 

olmasē) sebebi ile gaz analizºrleri ile prosesin farklē aĸamalarēnda ve farklē bºlgelerinde s¿rekli kontrollerin 

ger­ekleĸtirilmesi gerekmektedir. 

 

7.4.1.2. Poliol (Polieter ve Poliester/Polyester) S¿re­ Tasarēmē 

a. Polioller 

Poli¿retan ¿retiminde kullanēlan iki bileĸenden biri olan polioller ­ok sayēda ïOH grubu i­eren bileĸiklerdir. 

¢ok farklē viskozite deĵerlerine sahip olabilen, bu nedenle de deĵiĸik mol k¿tlelerinde sentezlenebilen 

bileĸenlerdir.  

Kullanēm yerine gºre deĵiĸebilen farklē ºzelliklerde poli¿retan ¿retimi i­in deĵiĸik yapēlarda polioller 

hazērlanmaktadērlar. Kēsaca, poliol t¿r¿n¿n t¿m poli¿retan ºzelliklerine etki ettiĵi belirlenmiĸtir. CzuprynËski 

ve arkadaĸlarē, 300ï450 mg KOH/g asit sayēsē ve %1'in altēndaki su i­eriĵine sahip oligoesterollerin sert 

kºp¿klerde kullanēm i­in en yararlē olduĵu rapor edilmiĸtir. PU nun ºzelliklerinin poliollerin yapēsal 

bileĸenlerine ilaveten poliol¿n mol k¿tlesine ve ­apraz baĵlanma derecesine baĵlē olduĵu da bulunmuĸtur. 

Y¿ksek oranda dallanmēĸ polioller iyi ēsē ve kimyasal direnci olan sert poli¿retan oluĸtururken daha az 

dallanmēĸ polioller iyi esneklik (d¿ĸ¿k sēcaklēkta) ve kimyasal direnci d¿ĸ¿k poli¿retan vermektedir. Benzer 

ĸekilde d¿ĸ¿k mol k¿tleli polioller sert PU ¿retir ve y¿ksek mol k¿tleli uzun zincirli polioller esnek PU 

¿retir.  Poli¿retan ¿retiminde kullanēlan baĸlēca 2 poliol sēnēfē bulunmaktadēr: polieter polioller (PETP) ve 

poliester polioller. PETPô ler zincir yapēlarēnda eter baĵlarē i­erirler ve PU ¿retiminde kullanēlan en b¿y¿k 

grupdur Hem polieter polioller hem de poliester polioller kaplama sektºr¿nde, yaĸtērēcē ajanlarēn yapēmēnda, 

sēzdērmazlēk elemanlarē olarak ve de elastomer uygulamalrēnda tercih edilmektedirler. Ancak polieter 

polioller daha sēklēkla esnek kºp¿k ¿retiminde kullanēlērken, poliester polioller daha yaygēn olarak sert 

kºp¿klerin hazērlanmasēnda ve y¿ksek performans beklenen PU uygulamalarēnda tercih edilmektedirler. 

¢¿nk¿ sert poli¿retan kºp¿kler, sēkēca ­apraz baĵlē bir yapē gerektirdiĵi i­in d¿ĸ¿k mol k¿tleli y¿ksek 

fonksiyonel ºzelliĵe sahip poliester polioller sēklēkla kullanēlēr. Kēsaca, PESP tekstil laminatlar ve ambalajlar 
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i­in ºzel kºp¿klerin ¿retiminde ve otomobil hava filtreleri ve contalarē i­in aĵ yapēlē (­apraz baĵlanmēĸ) 

kºp¿klerin ¿retiminde kullanēlan poliol bileĸenidir.  

Polieter polioller diol bileĸeni genel olarak olarak bir alkilen oksit kimyasalēnēn kullanēldēĵē polimerizasyon 

prosesi ile ¿retilirler. Polyether bazlē PU kºp¿kler, PETP den sentezlendiĵi i­in g¿­l¿ hidroliz dayanēmēna 

sahip olup form¿lasyonuna eklenecek katkē maddeleri ile PETP iyi derecede uyumluluk gºstermektedir. 

Bununla birlikte d¿ĸ¿k viskoziteli ¿r¿nler vermesi sebebiyle esneklik olarak mekanik ºzellikleri zayēftēr. 

Kullanēlan ­eĸitli polieter polioller arasēnda polietilen glikol, polipropilen glikol ve politetrametilen glikol, 

poli(tetrametileneter)glikol (PTMEG) sayēlabilir. PTMEG ise elastomerler ve PU fiberlerin eldesinde 

kullanēlmaktadērlar.  

Ayrēca poliester poliollerin sentezleri i­in kullanēlan karboksil asitlerine baĵlē olarak esnek kºp¿klerde, yarē 

sert kºp¿klerde, sert kºp¿klerde veya elastomerlerde kullanēlabileceĵi bilinmektedir. Karboksilik asitler veya 

bunlarēn t¿revleri, tereftalik asit, adipik asit veya glikollerin kullanēldēĵē bilinmektedir. Polyester poliolden 

sentezlenen PU kºp¿kler: Polyether polyol bazlē PU kºp¿klere alternatif olarak geliĸtirilmiĸlerdir ve bu 

¿r¿nler ­ok daha iyi yanmazlēk ve termal dayanēm gºstermektedirler. Ayrēca karboksilik asitler ile birlikte 

­ēkēĸ maddesi olarak kullanēlan diĵer bileĸen olan diol yapēsēndaki kimyasallarēn listesi Tablo 95ôte 

gºr¿lmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 95: Poliollerin Sentezinde Kullanēlan En Yaygēn Difonksiyonlu Diollerin A­ēk 

Form¿lleri ve Mol K¿tlelerini Veren Liste 

BileĹik Kimyasal YapĔsĔ Mol K¿tlesi 

Etilen glikol HOCH2-CH2OH 62 

Dietilen glikol HOCH2CH2-0-CH2-CH2-OH 106 

Propilen glikol HOCH2-CH(CH3)-OH 76 

Neopentil glikol HOCH2-C(CH3)2-CH2OH 104 

Dipropilen glikol HOCH2-CH(CH3)-O-CH2-CH(CH3)-OH 134 

1,4 Pentandiol HO-CH2-CH2-CH2-CH2OH 90 

2-Methyl-1,3-propilen-diol HO-CH2-CH(CH3)-CH2OH 90 

 

Bu polioller dēĸēnda polimerik polioller ise, y¿ksek esneklik gerektiren esnek kºp¿kler veya enjeksiyon 

kalēplama uygulamalarē ¿retmek i­in diĵer y¿ksek reaktif poliollerle karēĸēmlarē hazērlanarak kullanēlēr.  

Daha ºnce de belirtildiĵi gibi poliollerin se­imi, bitmiĸ polimerin esneklik, yumuĸaklēk, su ve ēsē duyarlēlēĵē 

ve iĸleme gibi ºzellikleri ¿zerinde ºnemli rol oynamaktadēr. ķekil 51ôde PU ¿retiminde yaygēn olarak 

kullanēlan polieter poliol, poliester poliol ve diĵerlerine ºrnek olabilecek poliol t¿rlerinin a­ēk form¿lleri 

gºr¿lmektedir. Bu poliollerin en ayērt edici ºzellikleri onlarēn zincir yapēlarēdēr.  
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 Ŝƪƛƭ 51Υ tƻƭƛǸǊŜǘŀƴ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ tƻƭƛƻƭ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ CƻǊƳǸƭƭŜǊƛ 

ķekil 7.25. : Poli¿retan ¦retiminde Kullanēlan Poliol T¿rlerinin A­ēk Form¿lleri 

 

Simetrik yapēya sahip olan en basit glikol etilen glikold¿r (EG) (Tablo 95) ve aynē zamanda poliester 

re­inelerin hazērlanmasēnda end¿stride en yaygēn olarak kullanēlan diol t¿r¿d¿r.  EG d¿ĸ¿k maliyetinden 

dolayē sēklēkla tercih edilmektedir. Tablo 95ôte ikinci sērada bulunan dietilen glikol bileĸiĵi ise bir etki 

karĸēsēnda ­atlamaya daha diren­li olan daha esnek polimer polimer ¿retiminde kullanēlmaktadēr. 

 

b. Poliollerin Se­imi ve Ticari T¿rleri 

Poli¿retan ¿r¿nlerin ¿retiminde, poliol se­imi i­in, ºncelikle, poliol t¿r¿ne baĵlē olarak poliol molek¿l¿ 

baĸēna d¿ĸen reaktif hidroksil gruplarēnēn sayēsē dikkate alēnēr. Daha sonra mol k¿tlesi ve molek¿ller 

arasēndaki ­apraz baĵlanma derecesi ºnem kazanēr. Bu sayēlan ºzellikler de, elde edilecek PU polimerinin 

mekanik ºzellikleri ¿zerinde ºnemli bir etkiye sahiptir. 

 

b1. Polieter Poliol 

End¿striyel olarak ­ok tercih edilen polioksialkilen polieter poliol¿d¿r. Polioksialkilen polieter poliolleri, 

polioksialkillenmiĸ sukroz, polioksialkillenmiĸ gliserol ve polioksialkilen glikolleri i­erir. 

tƻƭƛƪŀǇǊƻƭŀƪǘƻƴ tƻƭƛǘŜǘǊŀƳŜǘƛƭŜƴ 

Ǝƭƛƪƻƭ

tƻƭƛŀƪǊƛƭŀǘ Ǉƻƭȅƻƭ !Ƴƛƴ ǎƻƴƭǳ 

tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ Ǝƭƛƪƻƭ 

/
н
 ǇƻƭƛŜǘŜǊ Ǉƻƭȅƻƭ 

tƻƭƛŜǎǘŜǊ Ǉƻƭȅƻƭ 

tƻƭƛƪŀǊōƻƴŀǘ Ǉƻƭȅƻƭ 

tƻƭƛōǸǘŀŘƛŜƴ Ǉƻƭȅƻƭ 
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Polioksialkilen polieter poliolleri, tercihen 2 ile 4 karbon i­eren alkilen oksit baĸlangē­ maddelerinin anyonik 

veya katyonik polimerizasyonu yoluyla hazērlanabilmektedir. 1,3-propilen oksit, 1,2-butilen oksit, 2,3-

butilen oksit, amilen oksitler, stiren oksit ve tercihen etilen oksit ve 1,2-propilen oksit ve bunlarēn karēĸēmlarē 

gibi herhangi bir uygun alkilen oksit kullanēlabilir. Polioksialkilen polieter polioller alternatif olarak 

tetrahidrofuran, alkilen oksit-tetrahidrofuran karēĸēmlarē veya epiklorohidrin gibi ­ēkēĸ reaktiflerinin 

polimerleĸtirilmesiyle de hazērlanabilmektedir. Polioksialkilen polieter polioller hem primer hem de 

sekonder hidroksil gruplarē i­erirler 

Polieter poliolleri arasēnda polioksietilen glikol, polioksipropilen glikol, polioksibutilen glikol ve 

polimetetilen glikol gibi polioksialkilen glikoller ve bunlarēn karēĸēmēnē i­eren kombinasyonlarēn kullanēmē 

da yer almaktadēr. Tercih edilen bu t¿rden polieter poliollerin hazērlanmasēnda etilen glikol, propilen glikol, 

dipropilen glikol, trimetilen glikol, 1,2-b¿tandiol, 1,5-pentandiol, 1,6-heksandiol, 1,7-heptandiol, hidrokinon, 

resorsinol, gliserol, 1,1,1-trimetilolpropan, 1,1,1-trimetiloletan, pentaeritritol, 1,2,6-heksanetriol, alfa-metil 

glukozit, sukroz ve sorbitol en sēklēkla karĸēlaĸēlan ­ēkēĸ maddeleridir.  

Kºp¿k alanlarēnēn ­oĵunda ve de sēzdērmazlēk uygulamalarēnda poliester polioller b¿y¿k oranda polieterlerle 

yer deĵiĸtirmiĸlerdir. Ancak polieter polioller, hala, elastomerlerin, kaplamalarēn ve spandeks elyaflarēn 

¿retimi i­in yaygēn olarak kullanēlmaktadērlar.  

En ºnemli polieter glikoller, polipropilen glikol (PPG) (C3) ve politetrametilen glikoldur (PTMEG) (C4). Bu 

poliollerin sentezinde ger­ekleĸen reaksiyon ķekil 52ôde gºsterildiĵi gibi y¿r¿mektedir.  

 
ķekil 52: PPG ve PTMEG T¿rlerinin Sentez Tepkimeleri 

 

Polieter glikollerden ¿retilen poli¿retanlar, polyester bazlē poli¿retanlar kadar g¿­l¿ ve sert deĵildir, ancak 

­ok ¿st¿n hidrolitik kararlēlēĵa sahiptirler. Bu grupdaki standart poliol politetrametilen glikol (PTMEG) dir 

ve bu poliol polipropilen glikol (PPG) ile ¿retilenlere gºre ¿st¿n fiziksel ve mekanik ºzellikler gisterdiĵi gibi 

aĸēnma kaybē d¿ĸ¿k ¿r¿nler de elde edildiĵi rapor edilmiĸtir.   

Uzun zincirli bir polieter diol ºrneĵi, iki hidroksil grubu i­eren propan-1,2-diol ile propilen oksit 

(epoksipropan) in aĸaĵēdaki reaksiyonuna gºre sentezlenebilmektedir. Polieter dioller, poli¿retan imalatēnda 

kullanēlan diollerin ­ok ºnemli bir bºl¿m¿n¿ oluĸturur. Bu yapēlarē sentezlemek i­in baĸvurulan en sēk 

kullanēlan yol uygun monomerik epoksitin katēlma polimerizasyonudur. 

 

 

1,2 propandiol ve etilen glikol¿n propilen oksit ile polimerizasyonundan elde edilen polioller elastomer 

poliuretanlarēn (TPU) yapēmēnda kullanēlmaktadērlar.  

¦­ hidroksil grubu i­eren propan-1,2,3-triol (gliserol) ve epoksipropandan sentezlenen polieter poliol ºrneĵi 

Baz katalizǀrǸ 

Lewis katalizǀrǸ 

4ift fonksiyonlu polieter alkol  

n= 7-35 

epoksipropan 
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ise aĸaĵēdaki reaksiyona gºre sentezlenebilmektedir. 

 
ķekil 53: Sentezlenen Polieter Poliol ¥rneĵi 

Bir ¿retim tesisisinde polieter poliol bazlē ¿r¿n¿n ¿retimi i­in tasarēm ve maliyet geliĸtirilmesi ºnemlidir. Bu 

ama­la ºncelikle hedef olarak, ºrneĵin, 3000 Da mol k¿tlesinde, poliol yapmak i­in oluĸturulacak set ĸartlarē 

i­inde parti baĸēna kullanēlan gliserin, KOH katalizºr¿ ve propilen oksit (PO) miktarlarēnēn yanē sēra 

reaksiyon s¿resi ve propilen oksit ekleme oranē dikkate alēnmalēdēr. Aynē sistem i­inde farklē ºzelliklerde 

poliol ¿retimi i­in bu koĸullarēn deĵiĸtirilmesi gerekir. Bu t¿r polieter poliol ¿retimleri sērasēnda ºzel bir 

katalizºr¿n kullanēlmasē daha kēsa s¿rede ¿retimin ger­ekleĸtirilebilmesi i­in ºnemlidir. Bu ama­la ­ift metal 

siyan¿r (DMC) adlē ticari bir katalizºr¿n kullanēmē ºngºr¿lmektedir. 3000 Da gibi y¿ksek mol k¿tleli 

polieter poliol sentezi i­in 707 Da gibi d¿ĸ¿k mol k¿tleli polieter pol¿n baĸlangē­ maddesi olarak 

kullanēlabileceĵi belirtilmektedir. Bu t¿rden d¿ĸ¿k mol k¿tleli polioller de satēlmaktadēr (Covestro tarafēndan 

satēlan bºyle bir ¿r¿n bulunmaktadēr).  

Shell, BASF ve Covestro, esnek dºĸeme poli¿retanlarēn ¿retiminde kullanēlacak uzun zincirli polieter 

poliolleri elde etmek i­in, kendi sektºr¿ndeki pazara, d¿ĸ¿k mol k¿tleli poliolleri ¿reterek 

pazarlamaktadērlar.   

Polieter polioller, Tablo 96ôda kimyasal form¿lleri verilen bir organik oksidin bir veya daha fazla aktif 

hidrojen atomlarē i­eren baĸlatēcēnēn (baĸlangē­ poliol) da yardēmēyla, ger­ekleĸtirilecek reaksiyon ile 

sentezlenmektedir. Bazik bir katalizºr varlēĵēnda aktif hidrojen oksidin halkasēnē a­maya baĸlar. Bu 

reaksiyon istenilen mol k¿tlesine ulaĸmak i­in uzatēlabilir.  
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Tablo 96: Polieter Poliollerin Sentezinde Kullanēlabilecek Organik Alkilen Oksitlerin A­ēk Kimyasal 

Form¿lleri 

 

 

Ethylene Oxide (EO) ve propylene oksit (PO) reaktifliklerinin karĸēlaĸtērmasē yapēldēĵēnda PO nun ikincil 

OH gruplarēndan dolayē polieter poliol ¿retiminde daha yavaĸ bir reaktif olarak etki ederken EOôin primer 

OH gruplarē daha fazla reaktiftir.  

Alkilen oksitlerle birlikte sentez tepkimelerinde kullanēlan ve Tablo 96 ve 97ôde sunulan, diĵer bileĸen, 

dioller ile hazērlanan polieter polioller ise PU esnek kºp¿klerin ¿retiminde kullanēlmaktadērlar.  

 

Tablo 97: Polieter Poliollerin Sentezinde Alkilen Oksitler Ķle Birlikte Kullanēlan Diollerin A­ēk Kimyasal 

Form¿lleri 

BaĹlangĔ­ poliol Mol k¿tlesi (Mw, g/mol) OH grup sayĔsĔ (mgKOH/g) 

Su HOH  

400-2000 

 

265-56 Etilen glikol HOCH2CH2OH 

1,2 Propan diol HOCH2CH(CH3)OH 

Gliserin HO(CH2)-CH(OH)-CH2-OH  

3000-6000 

 

56-28 Trimetilol propan CH3-CH2-C(CH2OH)(CH2OH)-CH2-OH 

Trietanol amin N-(CH2-CH2-OH)3 

 

b1.1.Polieter Poliollerin ¦retimi 

Polioksialkilen polieter poliollerin ¿retimi sērasēnda sodyum hidroksit veya potasyum hidroksit katalizºr 

olarak kullanēlabildiĵi gibi sodyum metilat, potasyum etilat veya potasyum izopropilat katalizºr olarak da 

tercih edilmektedir. Bu t¿rden kimyasallarēn kullanēldēĵē ortamlarda anyonik polimerizasyon yºntemi 

kullanēlmaktadēr. Aynē zamanda baĸlangē­ materyali olarak antimon pentaklor¿r, borontriflor¿r etherat veya 

Lewis asitleri kullanēldēĵēnda katyonik polimerizasyon ile de ¿retim yapēlabilemktedir.   

Aĸaĵēda ķekil 54ôte gliserin (triol) veya dipropilen gliklo (DPG) ile birlikte etilen oksit veya propilen oksidin 

birlikte polimerizasyonu ile polieter poliol ¿retimine ait blok diyagram gºr¿lmektedir. 



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 7 Sayfa | 140 

 

 
ķekil 54: Polieter poliol ¿retimin gºsteren blok diyagram 

 

 

ķekil 49ôda verilen blok diyagram 5 basamaktan oluĸan polieter poliol ¿retim prosesinin diyagramēdēr.  

 

Birinci Basamak 

Baĸlatēcē (veya baĸlangē­ poliol) hazērlanmasēnē i­ermektedir. Bu ama­la Suda ­ºz¿nen g¿­l¿ bir baz 

(sodyum hidroksit veya potasyum hidroksit), son poliol¿n k¿tlece % 0.2 - 1.0 wt aralēĵēnda kullanēlmasēyla 

baĸlatēcē (diol) ile reaksiyona girerek bir anyon yapē oluĸturur. ¢¿nk¿ polyether polyoller anyonik 

mekanizmaya gºre oluĸurlar.  

 
ķekil 55: Polieter Poliol ¦retim Prosesi Birinci Basamak 

Ķkinci Basamak 

Baĸlatēcē azot atmosferi altēnda, 115 
o
C de sipreyleme tekniĵi ile yavaĸ yavaĸ oksidin eklendiĵi reaktºre 

transfer edilir. Oksitlerin y¿ksek halka gerilimi ve polar yapēsē halkanēn kolayca a­ēlmasēna izin verir ve daha 

sonra zincir b¿y¿mesi ger­ekleĸmektedir. Bu reaksiyon g¿­l¿ bir ekzotermik polimerizasyondur. Bu 

basamakta ilerleyen reaksiyonun mekanizmasē aĸaĵēda verildiĵi gibidir.  
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ķekil 56: Polieter Poliol ¦retim Prosesi Ķkinci Basamak 

¦­¿nc¿ Basamak 

Nºtralizasyon iĸlemini ­eren basamaktēr. Reaksiyon aĸamasēnda oluĸan poliol¿ nºtralleĸtirmek i­in sodium 

acid pirofosfatdan oluĸan ve Puron kimyasalē olarak biline kimyasal ile birlikte su lavesi ger­ekleĸtirilerek 

nºtralizasyon tamamlanēr.  

 

Dºrd¿nc¿ Basamak 

Filtrasyon iĸleminin ger­ekleĸtirildiĵi basamaktēr. Bu aĸamada nºtralleĸmiĸ poliolden Puronu uzaklaĸtērmak 

i­in Niaga filtresi (ķekil 57) kullanēlmaktadēr. ¢ºzelti bu filtreden ge­irilerek ayērma iĸlemi tamamlanēr.    

 

 
ķekil 57: Polieter Poliol ¦retiminin Dºrd¿nc¿ Basamaĵēnda Filtrasyon Ķĸleminde Kullanēlan Niaga Filtresi 

 

Niaga Filtresinden ge­irildikten sonra poliol antioksidant bilĸikleri (genellikle 2 tip Irganox) eklenerek 

vakum altēnda kurutma iĸlemlerinin yapēldēĵē tartēm tanklarēna transfer edilir. Kalite kontrol iĸlemleri 

sērasēnda hidroksil deĵeri, asit deĵeri ve su i­eriĵi belirlendikten sonra (su i­eriĵinin % 0.1 den k¿­¿k olmasē 

gerekir) poliol depolama tanklarēna transfer edilir. Polieter polyol piyasaya toplu, variller (veya IBCôler) 

halinde gºnderilir.   

 

Beĸinci Basamak 

Kurutma, depolama ve paketleme iĸlemlerinin ger­ekleĸtirildiĵi basamaktēr.   

 

b1.2. Polieter Poliol ¦retiminde Kullanēlan Proses Akēĸ Diyagramē 

ķekil 58ôde Polieter poliol ¿retiminde kullanēlan bir faprikanēn proses akēĸ diyagramē gºr¿lmektedir. Bu 

diyagram var olan t¿m prosesleri kapsamaktadēr. Prosesde baĸlēca baĸlatēcēnēn aktive edildiĵi ºn reaktºr ve 

suyun buharlaĸtērēldēĵē reaktºr 1 yer almaktadēr. Sonraki adēmlarda propilen oksit (PO) ilavesi ile reaksiyon 

baĸlatēlmakta ve artēk kalan POôunun uzaklaĸtērēlmasē iĸlemi ger­ekleĸtirilmektedir. Su yēkama ­evrimleri 

potasyēm hidroksidin dekantasyon ile ayrēlmasē, polimerde kalan son suyun uzaklaĸtērēlmasē ve oluĸan 

polimerin tanka pompalanmasē basamaklarē prosesin son basamaklarēnē oluĸturmaktadēr.  
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ķekil 58: Polieter Poliol ¦retiminde Se­ilecek Bileĸimlere Gºre Girdileri Deĵiĸebilen Ancak Ge­erli Olan 

Prosesin Temel Birimleri Ķ­eren Proses Akēĸ Diyagramē 

 

Birinci ve ikinci basamaklarda baĸlatēcēnēn aktivasyonu ve suyun buharlaĸtērēlmasē iĸlemleri ger­ekleĸtirilir. 

Burada y¿r¿yen iĸlemler yarē batch prosesle y¿r¿t¿lmektedir.  

Birinci basamakta gliserin MX-01 e pompalanēr ve aynē anda katē potasyum hidroksit de MX-01ôe eklenir. 

Bu basamakda su oluĸur ve ceketli MX-01 i­indekiler 250 oFôe ēsēnēr ve i­indekiler R-01 e pompalanēr.   

Ķkinci basamakta, batch prosesin baĸlangēcēnda, R-01 sprey nozzle duĸlarla temizlenir ve tahliye edilir. 

Reaktºr V-01 den temizlenmiĸ hava serbest bērakēlarak S-06a da azot ile basēn­ tahliyeleri ile ters ­evrilir. 

Tasfiye sonrasē son basēn­ az bir ĸekilde basēn­ uygulanēr. Ķ­indekiler MX-01ô den R-01 e pompalanēr. VP-

01 basēncē d¿ĸ¿r¿r ve su buharēnē yoĵunlaĸtēran COND-01 den buharē ve eser miktarda gliserini ­eker. V-02 

atēk suyu izlemek i­in a­ēlēr. 

¦­¿nc¿, dºrd¿nc¿ ve beĸinci basamaklarda propilen oksit ilavesi, reaksiyonu ve aĸērēsēnēn uzaklaĸtērēlmasē 

iĸlemlerini i­ermektedir. 

Birinci ve ikinci basamaklardan R-01 de aktive olmuĸ gliserin, ¿­¿nc¿ basamakta reaksiyon kabē S-06b de 

azot gazē ile belli bir basēnca ayarlanēr (165 psia), HX-01 e propilen oksit pompalanēr ve sēcaklēĵē 250 
o
F de 

tutar. Propilen oksit ilave edildikten sonra i­indekiler R-02ô e transfer edilir.  

Dºrd¿n¿ basamakta batch prosesin baĸlangēcēnda R-02 temizlenir. R-01 den pompalanan i­eriĵin bulunduĵu 

kap S-18B deki azot ile belli bir basēnca ayarlanēr (165 psia). Ķ­ine propilen oksit (PO) pompalanēr. HX-02 

de sēcaklēk 250 oF de tutulur.  

Beĸinci basamakta, PO reaksiyona girdikten sonra V-08 a­ēlēr, COND-02 e N2 ve propilen oksit serbest 

bērakēlēr. Sēvē PO kendi tankēna (STOR-1) geri gºnderilir. PO uzaklaĸtērēldēktan sonra polieter karēĸēmē MX-

02 e transfer edilir.  

Altēncē, yedinci ve sekizinci basamaklarda ger­ekleĸtirilen temel proses dekantasyon ile katalizºr¿n 

uzaklaĸtērēlmasē ile birlikte yēkama suyunun geri kazanēmē, aĸērē suyun uzaklaĸtērēlmasē ve elde edilen ¿r¿n¿n 

stabilizasonu proseslerini kapsamaktadēr.  

Bu basamaklarda yer alan prosesler ķekil X de verilen proses akēĸ diyagramē dikkate alēnarak daha ayrēntēlē 

bir ĸekilde a­ēklandē. Altēncē basamakta deiyonize su HX-03 ile 14.8 psia basēnca ve 180 oF sēcaklēĵa 

pompalandē ve MX-02ô e eklendi. Karēĸtērēcē polieter karēĸēmē ve suyu karēĸtēracaktēr. P-08 i kullanarak 

polieter s¿rekli dekantºre ve geri dºn¿ĸ¿me gider, suyun ve potasyum hidroksidin V-12 ile boĸaltēmasē 

ger­ekleĸtirilir. Polieter V-16 ve V-13 ile geri dºn¿ĸt¿r¿l¿r. Artēk boĸaltēlacak su kalmayēncaya kadar MX-

02 e geri dºnderilir. Proses diyagramē ¿zerinde gºsterilen S-31a, S-31b, S-31c ve S-31d birinci, ikinci, 

¿­¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ ­evrim suyun verilen batch prosesde yēkanmasēnē gºstermektedir.  

V-11 ve V-16 kapalē tutulur. B¿t¿n polieter V-13 ile MX-02 e pompalanēr. ¦­¿nc¿ yēkamadan sonra polieter 

STR-03 e pompalanēr. Yedinci basamakta V-11, V-12, V-13 ve V-16 kapalē tutulur. Polieter STR-03 e 

pomplanaērken eser miktarda kalabilecek suyu uzaklaĸtērmak i­in karēĸēmdan 180 oF da azot gazē ile 

s¿p¿r¿l¿r. Sekizinci ve prosesin son basamaĵēnda antioksidant Irganox 1010 STR-03ôe eklenir ve karēĸtērēcē 

ile karēĸtērēlēr.   
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b1.3. ¦retim Sērasēnda Karĸēlaĸēlabilecek Riskler 

EO ve PO, polieter poliol ¿retiminde daha ­ok kullanēlan oksitlerdir. EO ve PO son derece yanēcēdēr. Bu 

nedenle EO karayolu ile taĸēnamaz, sadece konteynerlerda deniz yoluyla taĸēnabilirler. Aynē zamanda 

soĵutuculu tanklarda depolanmalēdēr. Aksi takdirde y¿ksek sēcaklēklarda monomer olarak dahi kendiliĵinden 

polimerleĸebilirler. 

 

b2. Poliester Polioller  

Polyesterler, yapēsal ve ºzellik a­ēsēndan ­ok ­eĸitlilik saĵlayan bir polimer sēnēfēdēr. Ester grubu i­eren 

polyester polioller genel olarak 3 sēnēfa ayrēlērlar:  

¶ hidroksil u­ gruplarē olan lineer veya hafif dallē alifatik veya aromatik poliester polioller (esas olarak 
adipatlar veya ftalatlar),  

¶ Polikaprolaktonlar ve  

¶ Polikarbonat polioller. Polyester polioller, iyi derecede yaĵ direncine sahiptirler, ancak hidrolitik 

kararlēlēklarēnēn d¿ĸ¿k olmasē dezavantajlarēdēr.  

Poliester polioller kºp¿kl¿ veya kºp¿ks¿z poli¿retan sistemler i­in ºnemli bir bileĸendir. Ķzosiyanat gruplarē 

ile kolayca reaksiyon verebilecek ­ok sayēda hidroksil u­ gruplarē i­ermektedirler. Tipik olarak poliester 

poliollerin mol k¿tlesi 200-5000 dalton aralēĵēndadēr. Polikarboksilik asitler veya dikarboksilik asitlerin 

polioller veya dioller ile karboksil ve hidroksil u­ gruplarēndan dehidratasyon ĸartlarē altēnda ester gruplarē 

oluĸturmak ¿zere polikondensasyonu ile ¿retilirler. ¦retimleri sērasēnda ­ēkēĸ maddelerine gºre alternatif 

sentezler bulunmaktadēr. ¥rneĵin genellikle adipik, sebasik veya ftalik asit ve karboksilik asit anhidritleri 

yani aĵērlēklē olarak ftalik anhidrit kullanēlmasē, yaĵ asitlerinin kullanēlmasē sentezlerde sēklēkla karĸēlaĸēlan 

yºntemlerdir. 

2016 yēlēnda d¿nyada polyester poliol talebinin yaklaĸēk olarak 2.6 milyon ton olduĵu rapor edilmiĸtir. 

Bunlar alifatik ve aromatik olmak ¿zere baĸlēca iki tip polyester pliol¿ kapsamaktadēr. Toplam t¿ketimin 

%72 si ise alifatik polyester poliol kullanēmēna dayalēdēr.  

D¿nyadaki en b¿y¿k polyester poliol ¿reticileri arasēnda Stepan Corporation, Invista, Covestro, CIOM, 

Huada Kimya Grubu, Hyafeng Group Co., BASF, Xuchuan Chemical Co. yer almaktadēr. ¢in d¿nyanēn en 

b¿y¿k polyester poliol t¿keticisidir ve ¢in ¿retiminin ­oĵu i­ t¿ketimin karĸēlanmasēnda kullanēlmaktadēr.  

 

b2.1. Poliester Poliollerin Sentezi 

Poliester polioller sentezinde kullanēlan dikarboksilik asitler ve dioller (veya polioller) arasēnda 

polikondensasyon reaksiyonu bir denge reaksiyonudur. Reaksiyon sisteminden suyun s¿rekli uzaklaĸtērēlmasē 

ile denge s¿rekli olarak poliester oluĸum yºn¿ne kaydērēlmaktadēr. 

Kondensasyon ana reaksiyonu ķekil 7.30.'da gºsterildiĵi gibidir. Bu esterleĸme reaksiyonu sērasēnda oluĸan 

suyun ortamdan s¿rekli olarak uzaklaĸtērēlmasē ºnemlidir. ¢¿nk¿ bir sonraki aĸamada poli¿retan ¿retiminde 

en fazla % 0.03 seviyesinde su bulunmasēna izin verilebilmektedir. Aynē zamanda, bu reaksiyon, prosese 

baĵlē olarak ºzel bir katalizºr varlēĵēnda, reaktºrde de ger­ekleĸtirilenen bir reaksiyondur. Poliester poliol¿n 

mol k¿tlesi kullanēm alanlarēnēn belirlenmesinde ºnemli bir faktºr olduĵundan dolayē bu deĵer, glikollerin ve 

adipik asidin molar oranēna gºre ayarlanabilir. ¥rneĵin molar oranlarē 1:1'e yaklaĸtēĵēnda, polimer mol 

k¿tlesinin arttēĵē, bir baĸka deyiĸle, aĸaĵēdaki reaksiyonda ñnò deĵerinin arttēĵē gºzlenmiĸtir. 

 

 
ķekil 59: Poliester Poliol¿n Kondensasyon Reaksiyonu 
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U­ hidroksil gruplarē oluĸturmak i­in, g¿n¿m¿zde fazla miktarda glikol kullanēlmaktadēr. Reaksiyon, kēsa 

reaksiyon s¿resi ve d¿ĸ¿k son asitlik elde etmek i­in katalizºr eĸliĵinde ger­ekleĸtirilen reaksiyon koĸullarē 

kullanēlmaktadēr. 

Poliester poliollerin sentezi aĸamasēnda, ilk olarak, ulaĸēlmak istenilen son ¿r¿n ºzelliklerine baĵlē olarak 

kullanēlacak reaktiflerin se­ilmesi gerekmektedir.  Tablo 98  ve 99'da polyester poliolleri ¿retmek i­in en ­ok 

kullanēlan dioller ve dikarboksilik asitler sēralanmēĸtēr. C8 den C12 óe kadar deĵiĸen karbon sayēsēna sahip 

alifatik dikarboksilik asitler kullanēlmaktadēr.  

 

Tablo 98: Poliollerin Sentezinde Kullanēlan En Yaygēn Diollerin A­ēk Form¿lleri ve Mol K¿tlelerini Veren 

Liste 

BileĹik Kimyasal YapĔsĔ Mol K¿tlesi 

Etilen glikol HOCH2-CH2OH 62 

Dietilen glikol HOCH2CH2-0-CH2-CH2OH 106 

Propilen glikol HOCH2-CH(CH3)-OH 76 

B¿tandiol HO-(CH2-CH2)2OH 70 

Neopentil glikol HOCH2-C(CH3)2-CH2OH 104 

Dipropilen glikol HOCH2-CH(CH3)-O-CH2-CH(CH3)-OH 134 

1,4 Pentandiol HO-CH2-CH2-CH2-CH2OH 90 

2-Methyl-1,3-propilen-diol HO-CH2-CH(CH3)-CH2OH 90 

 

Tablo 99: Poliol ¦retiminde En ¢ok Kullanēlan Diarboksilik Asit T¿rleri 

Dikarboksilik asit Kimyasal YapĔsĔ Asit sayĔsĔ mg KOH/g 

Adipik asit HOOC(CH2)4COOH 767,8 

Glutarik asit HOOC(CH2)3COOH 849,2 

S¿ksinik asit HOOC(CH2)3COOH 950,1 

Sebakik asit HOOC(CH2)8COOH 555,4 

Azelaik asit HOOC(CH2)7COOH 603,2 

 

Tablodan da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ­oĵunlukla kullanēlan etilen glikol, propilen glikol, b¿tandiol, hekzandiol gibi 

difonksiyonel grup taĸēyan monomerler doĵrusal bir polimer elde etmek i­in kullanēlmaktadēr. Yumuĸak 

elastomerlerin veya ayakkabēlarda, kaplamalarda ve yapēĸtērēcēlarēn yapēmēnda kullanēlacak ¿r¿n ¿retiminde 

olduĵu gibi, eĵer sahip olmak istediĵimiz ºzellik esneklik ise adipik asit ve dietilen glikolden sentezlenen 

doĵrusal veya d¿ĸ¿k oranda dallanmēĸ polyester polioller kullanēlmaktadēr. Ancak, Poliester poliol¿n 

fonksiyonalitesi, gliserol gibi ikiden daha fazla fonksiyonel grup taĸēyan monomerlerin doĵrudan 

kullanēlmasē veya diol ortamēna belirli oranlarda eklenmesi ile arttērēlabilir. 

Polyester polioller, ºncelikle, sert poli¿retan kºp¿klerin ¿retiminde t¿ketilmektedirler. Bu t¿rden sentez 

tepkimeleri i­in kullanēlacak glikol¿n se­iminde, maliyet, iĸlem kolaylēĵē ve istenen fiziksel ºzelliklerin 

neler olduĵu dikkate alēnarak karar verilir. Termoplastik poli¿retan (TPU) uygulamalarē i­in, etilen glikol, 

1,4-b¿tandiol veya 1,6-hekzandiol t¿r¿nde dioller ile dikarboksilik asit arasēndaki kondensasyon tepkimesi 

kullanēlarak sentezlenmektedir. Aĸaĵēdaki form¿lde kimyasal yapēsē verilen, etilen glikol adipik asit 

arasēndaki kondensasyon tepkimesi sonucu elde edilen adipatlar yaygēn ĸekilde kullanēlmaktadērlar. Alifatik 

polyester polioller i­in, adipik asit, en sēk kullanēlan dikarboksilik asittir. G¿n¿m¿zde, en uygun ve canlē 

biyo-polioller alifatik polyester poliollerdir. Bunlarēn ¿retiminde diasitler (ºrneĵin, s¿ksinik asit ve adipik 

asit) ve dioller (ºrneĵin, butanediol ve DEG) gibi biyoyenilenebilir kaynaklar kullanēlmaktadēr.  
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ķekil 60: Adipik Asit Esaslē Poliester Poliol 

 

Aromatik polyester polioller i­in ftalik anhidrit ve kullanēlmēĸ su ĸiĸeleri gibi hurda PET, en yaygēn 

kullanēlan monomer kaynaklarēdēr. Ftalik anhidrit kullanarak sentezlenen aromatik polyester polioller 

m¿kemmel mekanik ºzellikler ve termal yalētēm ºzelliklerine sahiptirler. Bu polioller kullanēldēklarē 

malzemelere alev direnci ve iyi iĸlenebilirlik ºzelliĵi de kazandērērlarlar.  

Bu polioller baĸlēca sert poliizosiyanurat ve poli¿retan kºp¿klerden yapēlan sandvi­ panel ve bloklarēn 

¿retiminde uygulanmaktadērlar. Aynē zamanda poli¿retan sistemlerin kºp¿k sprey form¿lasyonlarēnda 

ºnemli bir bileĸendir.  

Bunlara ilaveten amin bazlē polioller de (Mannich Base Polyols: beta-aminoketon) y¿ksek orandaki 

reaktivitelerinden dolayē, kullanēldēklarē poli¿retan sentez tepkimelerinde ­ok d¿ĸ¿k oranda katalizºr 

kullanmaya ihtiya­ duyarlar. Aromatik poliester poliollere benzer ĸekilde kºp¿k siprey form¿lasyonlarēnda 

kullanēlērlar. 

 

b2.2. Yaĵ Asitlerinden Poliester Poliollerin Sentezi 

¥zellikle polyester poliollerin ¿retiminde bitkisel yaĵ t¿rleri ve ºzel olarak soya yaĵē, hint yaĵē gibi 

yenilenebilir tarēmsal kaynaklardan elde edilen uzun zincirli hidroksil grubu i­eren ­ēkēĸ maddelerinin de 

kullanēm potansiyelinin olabildiĵi. 

Bu yºntemle poliesterlerin ¿retiminde ham madde olarak yaĵ asitleri ve 1,2-ethylene glycol (EG) and 1,4-

butanediol (BD) gibi glikol t¿rleri kullanēlmaktadēr. Bu ĸekilde sentezlenen pokliester poliollerin genel 

kimyasal yapēsē ķekil 61ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibidir.  

 

 
ķekil 61: ¦retilen Poliester Poliollerin Tekrarlana Birime Gºre Deĵiĸebilecek Kimyasal Yapēsē 

 

Poliester poliollerin mol k¿tlesi kullanēm alanlarēnda etkili bir paremetredir. Bu t¿rlerin polimerizasyon 

derecesi ­oĵu durumlarda yaklaĸēk mol k¿tlesi hakkēnda fikir edinmek amacēyla kullanēlmaktadēr. Bu 

nedenle, ķekil 61 ôde kullanēlan poliester poliol¿n polimerizasyon derecesi dimer yapēsēndaki dikarboksilik 

asit, etilen glikol¿n mol k¿tlelerine ve ayrēlan su miktarēna baĵlē olarak, aĸaĵēdaki Eĸitlik 1ô den gºr¿ld¿ĵ¿ 

gibi, hesaplanabilir. 

 
Eĸitlik 1. Polimerizasyon Derecesini Hesabēnē Gºsteren Eĸitlik 
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Poli¿retan kºp¿k ¿retimi i­in faydalē olan spesifik olarak poliollerin ¿retimi i­in hint yaĵē gibi bitkisel 

yaĵlardan veya ­oĵunlukla tarēmsal kaynaklardan elde edilen diĵer bileĸenlerden hazērlanan polyester 

poliollerle sentezler de ger­ekleĸtirilmektedir.  

Poliollerin ¿retilmesinde soya yaĵē gibi doymamēĸ yaĵlar ve hint yaĵē kullanēlmaktadēr. ¢oklu hidroksil 

grubu i­eren kimyasallar olarak gliserin ve sorbitol kullanēlmaktadēr. ¥zellikle gliserinin en ºnemli kaynaĵē 

palm yaĵē gibi sebze yaĵlarēnēn sabunlaĸmasēdēr. Oysa sorbitol baĸlangē­ materyali olarak sukrozdan elde 

edilir. Poli¿retan kºp¿k imalat­ēlarē i­en ºnemli bir bileĸen olan sukroz, yaklaĸēk 2 ile 5 OH grubuna sahip 

poliester poliol ¿retmek i­in kullanēlan ve tarēmsal kaynaklardan elde edilen ­ok sayēda hidroksil fonksiyonlu 

olan bir bileĸiktir.  

Bir seri deneyler sonucunda bitkisel yaĵlardan polioller hazērlandē. Aĸaĵēdaki I-VII arasēndaki ºrnekler, 

farklē bileĸenler ve farklē sēcaklēk ve zaman koĸullarē altēnda farklē tip poliester poliollerin oluĸumu ile 

sonu­lanan form¿lasyonlarē i­ermektedir.  

Yapēlan bu seri deneylerde sērasē ile soyafas¿lyesi yaĵē ve gliserin kalay katalizºr¿ ile birlikte 200-245 C 

sēcaklē aralēĵēnda bir cam reaktºrde 3 saat s¿re sonunda elde edilmiĸtir. Reaksiyonlar azot atmosferi altēnda 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Oluĸan ¿r¿n¿n fonksiyonalitesi OH grubu sayēsē ile belirlenmiĸtir. Benzer deneyler hint 

yaĵē ve 600 Da mol k¿tleli PEG karēĸēmē ile veya PEG yerine gliserin, gliserin-sorbitol ve gliserin-ftalik asit 

karēĸēmlarē ile hemen hemen aynē koĸullarda ger­ekleĸtirilmiĸ sadece bu denemede alkali metal katalizºr 

olarak kullanēlmēĸ ve deney 3-4 saat s¿r¿d¿r¿lm¿ĸt¿r. Benzer bir baĸka ­alēĸma hint yaĵē ile birlikte ftalik 

asit ve adipik asit karēĸēmē ve PEG 600 birlikte ve PEG 600 terine DEG kullanēlarak yapēlmēĸtēr.  

Genel olarak polieter ¿reticileri etilen oksit, propilen oksit ve tetrahidrofuran gibi gerekli olan kimyasallarēn 

¿retimini de sisteme entegre edebilirken, poliester poliol ¿reticileri yalnēzca satēn alērlar ve bu nedenle ¿retim 

tesislerinde, stratejiler, birincil tedarik­iler kullanmak ¿zerine oluĸturulmaktadēr.  

 

b2.3.Poliester Poliollerin Sentez Yºntemleri 

Polyester polioller sentezlemek i­in esterleĸme ve transesterleĸme tepkimeleri olmak ¿zere iki t¿r reaksiyon 

kullanēlmaktadēr. Bazen bu ikisinin de birlikte kullanēldēĵē reaksiyonlarda gºr¿lmektedir. Polyester poliol 

¿retimi i­in kullanēlacak 2 reaksiyonda kullanēlabilecek kimyasallar miktarlarē ile birlikte ikinci bºl¿mde 

verilmiĸtir  

 

1.Esterleĸme Reaksiyonu  

Bu reaksiyon kullanēlarak alifatik poliester poliol eldesi i­in: diethylene glycol ile s¿ksinik asit 

polikondensasyonu ve 1,4-b¿tandiol ile adipik asitin eriyik kondensasyonu ºrnek proseslerdir.  

Ftalik anhidrit ­ēkēĸ maddesi ile esterifikasyon prosesinde dietilen glikol ile birlikte kullanēldēĵē zaman 

istenmeyen yan ¿r¿n olarak oluĸan dioksan end¿striyel tesislerde su ile reaksiyon ile bertaraf 

edilebilmektedir. Bu ilave iĸlem poliester poliol ¿retiminde ek maliyet getirmektedir ve oluĸumu ciddi 

ekonomik dezavntajdēr. Aynē zamanda bu yan ¿r¿n istenilen ¿r¿n¿n verimini azaltēcē etkiye de sahiptir. Bu 

nedenle dioksan atēĵēnēn d¿ĸ¿k hacimli olmasē i­in karboksilik asit anhidrit ve etilen glikolden oluĸan 

polyester poliollerin ¿retimi sērasēnda en az bir farklē uzunluklarda glikol ve dikarboksilik asit karēĸēmlarēnēn 

kullanēlmasē ºnerilmiĸtir. Esterleĸme tepkimelerinin katalizºrleri organik titanatlar, Alkilaril ve alkils¿lfonik 

asitler, fosforik asitler ve kalay tuzlarē arasēndan se­ilebilir. Katalizºrler reaksiyon karēĸēmēnda k¿tlece % 

0.004 and % 0.020 deriĸim aralēĵēnda olmalēdēr. Bazē form¿lasyonlarda ise tercihen b¿t¿n komponentlerin 

toplam k¿tlesinin k¿tlece % 0.1 ile 3 veya % 0.5 ile 2 oranlarēnda kullanēldēĵē rapor edilmiĸtir. Bu 

tepkimelerin esterifikasyon katalizºrleri kullanarak 1 ile 4 saatin ¿zerindeki s¿relerde ve 180-215 ÁC sēcaklēk 

aralēĵēnda polikondensasyonun yapēldēĵē rapor edilmiĸtir. Normal olarak basēncēnda 10 mbar olmasē 

beklenmektedir.  

 

2.Transesterleĸme Reaksiyonu 

Transesterleĸme reaksiyonu ile aromatik poliester poliol sentezi ger­ekleĸtirilebilmektedir: dietilen glikol 

(DEG) ve monoetilen glikol (MEG) ile ftalik anhidritin transesterifikasyon iĸlemini takiben esterleĸme 

tepkimesi ile aromatik polyester poliol sentezi ve polietilen teraftalat (PET) ile DEG ve ftalik anhidrit ile 

aromatik poliol sentezi, ticari olarak en tipik ºrneklerdir.  
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Poliester ¿retiminde yenilenebilir kaynaklarēn hammadde olarak kullanēlmasēna yºnelik ­ok sayēda ­alēĸma 

yapēlmēĸtēr. Bu ­alēĸmalarda kullanēlan doĵal yaĵlardan elde edilen karboksilik asit t¿rleri (ķekil 62) 

kullanēlarak dikarboksilik asit t¿rleri hazērlanmakta ve bu t¿rler de poliester poliollerin hazērlanmasēnda 

kullanēlmaktadēr. Bu iĸlem transesterifikasyon yºntemi (reaksiyonu) ile ger­ekleĸtirilmektedir. ¥rneĵin, 

kau­uk tohumu yaĵēndan, patates niĸastasē ve doĵal yaĵlardan hazērlanan monogliseritlerin, benzer ĸekilde 

ay­i­eĵinden oleik asit, soya ve keten tohumu yaĵēndan, sērasē ile, linoleik ve linolenik asit, kozal tohumunda 

erukik asit, hint yaĵēndan risinoleik asit kullanēmē verilebilir. 

 

 
ķekil 62: Poliester Poliollerin Sentezi Sirasinda Doĵal Yaĵlardan Elde Edilen Karboksilik Asit T¿rlerinin A­ik 

Form¿lleri 

1) Oleik Asit 2) Linoleik Asit 3) Linolenik Asit 4) Erukik (Erucic) Asit 5) Risinoleik Asit 

 

Poliester poliollerin sentezinde kullanēlaca dimer asitler veya dikarboksilik asitler genellikle yaĵ karboksilik 

asitlerinden veya doymamēĸ karboksilik asitlerin, kil katalizºrl¿ĵ¿nde, y¿ksek sēcaklēk polimerizasyonu ile 

elde edilen ticari ¿r¿nlerdir. Bu ¿r¿nler ilk olarak 1950 li yēllarda, y¿n end¿strisinde yan ¿r¿n olarak a­ēĵan 

­ēkan ve doĵal uzun zincirli palmitik, oleik and linoleik asitlerden elde edilen dimer asitlerin ¿retilminde 

ticari olarak kullanēlmēĸtēr.  

 

 
ķekil 63: Palmitik, Oleik ve Linoleik Asit T¿rlerinin A­ik Form¿lleri 

Yaĵ asitlerinden dikarboksilik asitlerin sentezi iĸleminde ķekil 63ôden de gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, uygun ĸartlar 

altēnda, bir molek¿l yaĵ asidi bir diĵeri ile mol k¿tlesi iki kat artan dikarboksilik asit vermek ¿zere 

reaksiyona girer 
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ķekil 64: Bir Yaĵ Asidinin Bir Baĸka Yaĵ Asidi Ile Reaksiyonunda Elde Edilebilecek Olasi Dikarboksilik Asit 

Yapisinin Genel A­ik Form¿l¿ 

 

Poliollerin form¿lasyonunda ana bileĸen olarak kullanēlan dikarboksilik asitlerin yenilenebilir kaynaklardan 

elde edilerek kullanēlmasēnēn asēl amacē son ¿r¿n olan poliester poliol polimerine elastiklik, esneklik, y¿ksek 

etki direnci, hidrolitik kararlēlēk, hidrofob ºzellik ve d¿ĸ¿k camsē ge­iĸ sēcaklēĵē gibi ºzel ºzelliklerin 

katēlmasēnē saĵlamaktēr.  

 

7.4.2. Makine-Donanēm 

Proje kapsamēnda yatērēmē planlanan tesislere ait makine parkēnda bulunacak olan makine ve ekipmanlar 

aĸaĵēdaki baĸlēklar altēnda listelenmiĸtir : 

 

7.4.2.1. Toluen Diizosiyanat (TDI) ¦retim Tesisi Makine ve Ekipmanlarē  

TDI ¿retiminde kullanēlan proseslerde reaksiyonlarēn ger­ekleĸtirildiĵi reaktºrlerin t¿rleri arasēnda 

jet reaktºr en ­ok tercih edilen reaktºr tipidir ve TDI end¿striyel prosesinde ve kimya end¿strisinde 

yaygēn olarak kullanēlmaktadēr. Jet reaktºrde y¿ksek yoĵunluklu sistemleri karēĸtērabilme ekipmanē 

bulunmaktadēr. Reaktºr tipi geliĸtirilmesi ¿zerine yapēlan bir­ok ­alēĸma b¿y¿k ºl­ekli ¿retimde jet 

reaktºr¿n performansē ve karēĸtērma kapasitesi ¿zerine odaklanmēĸtēr.  

Belirtilen yºntemin uygulanmasēnē gºsteren bir iĸletmenin proses akēĸ ĸemasē ķekil 65ôte 

verilmiĸtir: 
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ķekil 65: Fosgen Kullanarak TDI ¦retiminin Yapēldēĵē End¿striyel Prosesin Akēĸ Diyagramē 

 

Tablo 100: TDI ¦retimi Ķ­in Gerekli Makine, Ekipman ve ¦niteler (Literat¿rlerden Elde Edilen Bilgilere 

Gºre) 

Kod Makine-Ekipman & ¦nite AdĔ 

1 AkĔĹ ¥l­er 

2 IsĔ ¥l­er (Termometre) 

3 BasĔn­ ¥l­er 

V1 Fosgen ¦nitesi 

V2 (DEIP) Diethyl Iso-Phthalate ¦nitesi 

V3 TDA ¦nitesi 

P1 Fosgen DaĶĔtĔm PompasĔ 

P2 DEIP DaĶĔtĔm PompasĔ 

P3 TDA DaĶĔtĔm PompasĔ 

E1 Fosgen IsĔ EĹansºrleri 

E2 DEIP IsĔ EĹansºrleri 

E3 TDA IsĔ EĹansºrleri 

E3 R2 i­in Kondansatºr (Kondenser) 

E4 R2 ķ­in Reboiler 

M1 DEIP ve TDA ķ­in KarĔĹtĔrĔcĔ 

R1 SoĶuk Fosgenasyon ķĹlemi ķ­in Jet Reaktºr 

R2 SĔcak Fogenasyon ķĹlemi ķ­in Dikey Reactºr 

 

B¿y¿k ºl­ekli TDI ¿retimi i­in kullanēlacak sistemin entegre bir sistem olmasē gerekmektedir. Bu nedenle 

TDI ¿retim ekonomisi incelenirken bu entegre sistemlerin birlikte deĵerlendirilmesi gerekmektedir. Bu 

sistemler, DNT ¿retmek i­in toluenin nitrolanmasē, TDA ¿retmek i­in DNTônin hidrojenlenmesi, karbon 

monoksit ve klor gazlarē ile fosgenin ¿retimi, ham TDI ¿retmek i­in TDAônēn gaz faz fosgenasyonu, 

gerekirse klor gazēnēn kostik soda ile elektroliz ile ¿retim sistemi ve son olarak TDI ¿r¿nlerinin ayērēmē ve 

kazanēmē iĸlemlerinin birlikte d¿ĸ¿n¿lmesi gerekmektedir. 
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Ancak bu t¿rden bir ¿retimde fosgen sistemde doĵrudan sēvē olarak kullanēlmaktadēr. G¿n¿m¿z 

teknolojisinde ise ­ok b¿y¿k ºl­eklerde ¿retim yapan ve d¿nyada ­ok iyi bilinen ºnc¿ ĸirketlerde 

fosgenin gaz formunda sistemde oluĸturulmasē ve TDI ¿retiminde kullanēlmasē yºnteminin tercih 

edildiĵi belirlenmiĸtir. Bu nedenle bu makine-ekipman listesine fazladan karbon monoksit gaz t¿p 

sistemi ve klor gazē ¿retim sisteminin veya klor gaz t¿p ekipmanēnēn ilave edilmesi gerekmektedir.  

 

7.4.2.2. Poliol ¦retim Tesisi (Polieter ve Poliester/Polyester) Makine ve 

Ekipmanlarē 

Poliol ¿retimine yºnelik proses ķekil 66ôda gºsterildiĵi gibidir. Burada gºr¿len diyagram prosesi 

y¿r¿tebilmek i­in gerekli olan b¿t¿n tesisatē i­ermektedir.  

 

 
ķekil 66: Poliol ¦retiminin Ger­ekleĸtirildiĵi Genel Proses ķemasē 

 

Tablo 101: Poliol ¦retimi Ķ­in Gerekli Makine, Ekipman ve ¦niteler (Literat¿rlerden Elde Edilen Bilgilere 

Gºre) 

Kod Makine-Ekipman & ¦nite AdĔ 

1 EsterleĹme reaksiyonu reaktºr¿ 

2 YoĶunlaĹtĔrĔcĔ (geri soĶutucu sistem) 

3 Toplama KaplĔ Vakum PompasĔ 

4 Termal Kontroll¿ IsĔtĔcĔ 

5 ¥zel KarĔĹtĔrĔcĔlĔ Blender 

6 Termometre ve Termo­ift 

7 KĔzgĔn YaĶ IsĔtma Sistemi 

8 Suyun UzaklaĹtĔrĔlmasĔ ķ­in ¦nite 

9 Viskometre 
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7.4.3. Ķnĸaat Ķĸleri, Arazi D¿zenleme ve Yerleĸim D¿zeni 

Planlanan yatērēm (ºzellikle TDI ¿retimi) ¿lkemizde hen¿z imalatē olmayan, farklē m¿hendislik 

disiplinlerinin s¿re­ i­erisinde olduĵu (Makine, kimya, elektrik m¿hendisliĵi), yoĵun ve detaylē bir 

m¿hendislik ­alēĸmasē sonrasē ortaya ­ēkarēlabilecek bir projelendirmeyi gerektirmekte olup, yatērēm kararē 

sonrasēnda t¿m detaylarē i­ine alan ve uzun zaman alacak bir projelendirme gerektirmekte ve kuruma ºzg¿ 

ºzel bir ­alēĸma niteliĵindedir. Bu ­alēĸmaya ait detay ­izim ve planlamalar burada detaylē olarak 

bahsedilmeden s¿re­ ve maliyet boyutlarē rapora alēnmēĸtēr. 

 

7.5. Yatērēm Maliyetleri 

Planlanan tesis i­in ºngºr¿len makine ve ekipman listeleri ve bunlara ait maliyetler bu raporun 12. bºl¿mde 

detaylandērēlmēĸtēr. 
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8. PROJE GĶRDĶLERĶ 

8.1. Girdi Ķhtiyacē (Hammadde ve Yardēmcē Maddeler) 

8.1.1. Toluen Diizosiyanat (TDI) ¦retimi Girdi Ķhtiyacē (Hammadde ve Yardēmcē Maddeler) 

Proje ­ēktēlarēnēn fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸ olup, gerek­eleri ise aĸaĵēdaki ĸekilde 

a­ēklanmēĸtēr: 

¶ ¦lke genelinde hali hazērda TDI ¿retimi konusunda bir tedarik­inin bulunmamasē ve s¿rekli olarak 
ithalata baĵēmlē olunmasē, 

¶ Mevcut durumda TDI ve poliollerin re­ete (BOM) bilgilerin (¿r¿n¿ ¿retmek i­in gereken bileĸenler) 

ticari sēr niteliĵinde gºr¿lerek i­eriklerinin (re­etelerin) gizli tutulmasē ve i­eriĵe ulaĸēlmasēnēn m¿mk¿n 

olamamasē, 

¶ ¦r¿n i­eriĵine ait bilgilerin sadece ve ­ok sēnērlē ĸekilde ve ­ok kēsētlē bir muhteviyatla akademik 

literat¿rlerde yer almasē ve birtakēm teorik varsayēmlar/­ēkarēmlar yoluyla ¿r¿n bileĸenlerin belirlenmesi, 

¶ Akademik literat¿rlerde yer alan kēsētlē i­erikteki bilgilerin de end¿striyel i­erikten ziyade laboratuvar 

ortamēnda ve prototip ama­lē ­alēĸmalar ­er­evesinde hazērlanmēĸ olmasē, 

¶ Elde edilmeye ­alēĸēlan re­etelerdeki bileĸenlerin ne oranda/miktarda kullanēlmasē gerektiĵinin tespit 

edilememesi, 

¶ ¦r¿n i­eriĵinde yer alan bileĸenlerin bir kēsmēnēn doĵrudan girdi olarak deĵil, prosesten ¿retilerek elde 

edilmesi gerektiĵi ve bunun proses ĸartlarē hazērlanmadan ºngºr¿lememesi,  

¶ Her ne kadar rapor hazērlama ­alēĸmasēnda akademisyenler tarafēndan akademik literat¿rlerden, patent ve 
diĵer sinai m¿lkiyet hakkē gerektiren dok¿manlardan teorik araĸtērmalarla ¿r¿n i­eriĵine ait bilgiler elde 

edildi ise de, bunun ¿zerinden bir maliyetlendirme ­alēĸmasē yapēlabilmesi i­in bu raporda yapēlan teorik 

­alēĸmalarēn ºtesinde ­alēĸmalarē gerektirmesi, 

gibi nedenlerden dolayē elde edilen re­ete i­erikleri bilgi mahiyetinde raporda ifade edilmiĸ olup, fizibilitenin 

ekonomik a­ēdan analizi i­in ¿r¿nlerin fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸtēr. Girdi 

hammadde fiyatlarēnda ICIS Avrupa ve ICIS Pasifik-Asya fiyatlarēnēn aĵērlēklē ortalamasē alēnmēĸtēr. Buna 

gºre TDI i­in girdi maliyetleri ortalamasē 1,05 USD/kg, Polieter poliol i­in girdi maliyet ortalamasē 1,00 

USD/Kg ve polyester poliol i­in ise 1,00 USD/Kg'dēr (D¿ĸ¿k OH grubunda 1.1 ve y¿ksek OH grubunda 0.9 

USD kg olduĵundan ortalama fiyat ¿zerinden hesap yapēlmēĸtēr). 

TDI ¿retimi hali hazērda d¿nya genelinde ­ok sayēda firma tarafēndan yapēlmaktadēr ve bunun temel 

sebeplerinden biri ¿retiminin saĵlanmasē i­in form¿l bazēnda bilginin tek baĸēna yeterli olmamasēdēr. Form¿l 

bilgisinden daha elzem olan proses ve ¿retimin geriye entegrasyon seviyesidir. TDI ¿retimi, Toluene 

seviyesinden baĸlatēlabildiĵi gibi eĵer stratejik kaynaklar el veriyorsa kºm¿rden anilin ¿retimine kadar 

geriye doĵru entegrasyon saĵlanarak ¿retim maliyetleri d¿ĸ¿r¿lebilir fakat bu kararēn verilebilmesi i­in milli 

kaynaklarēn kullanēmē da dahil olmak ¿zere ­ok kapsamlē bir araĸtērma yapēlmasē gerekmektedir. Bahsi 

gecen bu araĸtērma EPC (Engineering, Procurement, Construction) sºzleĸmesinin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ yapacak 

firma ve proje sahibinin kuracaĵē ortak bir kurul tarafēndan yapēlarak belirlenmelidir ve on fizibilite raporu 

ile netleĸtirilmelidir. Bu s¿re­ yapēlmasē i­in olasē EPC y¿r¿t¿c¿s¿ ile interim s¿recine girilmiĸ olmasē 

gerektiĵinden ºn ­alēĸma ile belirlenmesi hem saĵlēksēz hem de uzun s¿recek bir ­alēĸma olacaktēr.  

 

Literat¿rlerden teorik ­alēĸmalarla elde edilen veriler ēĸēĵēnda TDI ve poliollerin ¿r¿n i­eriklerinin 

(re­eteleri) aĸaĵēdaki tablolarda verilen girdilerden oluĸacaĵē ºngºr¿lmektedir: 
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Tablo 102: TDI ¦retiminin Ana Girdileri 

No Girdi Kalemi & Girdi Adē ve A­ēklamasē Birimi 

1 Toluen Litre 

2 Nitrik Asit (% 23 Kadar Su Ķ­erebilir) Litre 

3 S¿lf¿rik Asit  Litre 

4 Diklorometan (Metilan Klºr¿r) Litre 

5 Raney Nikel Katalizºr¿ Kg 

6 Selenyum Katalizºr¿ Kg 

7 Aktif Karbon Katalizºr¿ Kg 

8 Copper (I) Klor¿r Kg 

9 Metanol Litre 

10 Etanol Litre 

11 0-Diklorobenzen ¢ºz¿c¿s¿ Kg 

12 Magnezyum S¿lfat Kg 

13 Fosgen (Karbonil Klor¿r) Kg 

14 Metal Oksitler Kg 

15 Su (Reaksiyon Ķ­in) Litre 

16 Kalsiyum Karbonat - CaCO3 (Limestone) Kg 

17 Azot Kg 

18 Elementel K¿k¿rt Kg 

19 Sodyum Klor¿r Kg 

20 Potasyum Klor¿r Kg 

21 Bentonite Kg 

22 Kalsiyum S¿lfat - CaSO4 Kg 

23 Fe 570 Kg 

24 Feldspar Kg 

 

TDI ¦retim Sisteminde Kullanēlmasē Gereken Bileĸenler 

1 Diyatermik Yaĵ (Sistem i­in) Lt 

2 Su (Sistem Ķ­in) Kg 

3 Karbon moksit gazē  mį 

4 Hidrojen gazē mį 

 

  

Not :Bu tabloda verilen girdiler teorik ­alēĸmalardan elde edilmiĸ bilgilere gºre hazērlanmēĸ olup, bilgilendirme ama­lēdēr.  
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Tablo 103: Poliol (Polieter ve Poliester) ¦retiminin Ana Girdileri 

No Girdi Kalemi & Girdi Adē ve A­ēklamasē 

1 Phthalic Anhydride (PA) 

2 Adipic Acid 

3 Diethylene Glycol (DEG) 

4 Ethylene Glycol (EG) 

5 Kalay Tuzlarē (Kalay (II) Klor¿r) Dihydrate 

6 Organik Titanatlar (Titanyum Tetraalkoksilatlar) 

7 Alkilaril ve Alkils¿lfonik Asitler 

8 Fosforik Asitler 

9 Sodium Chloride (NaCl)  

10 Kalsiyum Karbonat - CaCO3 (Limestone) 

11 Dolomite 

12 Fe 

13 Feldspar 

14 N2 

15 O2 

16 Phosphate as P2O5      

17 Potassium chloride (KCl) 

18 S (Elemental) 

19 Silisyum Dioksit - SiO2 

20 Propilen Oksit 

21 Etilen Oksit 

Not :Bu tabloda verilen girdiler teorik ­alēĸmalardan elde edilmiĸ bilgilere gºre hazērlanmēĸ olup, bilgilendirme ama­lēdēr.  

 

8.2. Girdi Fiyatlarē ve Harcama Tahmini 

Yukarēda tariflenen ĸekliyle, kurulu kapasite ¿zerinden hesaplandēĵēnda ilk madde ve malzeme maliyetleri 

ilk yēl i­in aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir.  

 
Tablo 104: Poliol (Polieter ve Poliester) ¦retiminin Ana Girdileri Kurulu Kapasiteye Gºre Ķlk Madde ve 

Malzeme Giderleri 

 

Direkt Ķlk Madde ve Malzeme Kurulu Kapasite Birimi Maliyeti (TL/kg) Toplam (TL/Yēl) 

Toluen Diizosiyanat 75.000,00 Ton/Yēl 6,2475 468.562.500,00 

Polieter Poliol 100.000,00 Ton/Yēl 5,9500 595.000.000,00 

Poliester Poliol 36.000 Ton/Yēl 5,9500 214.200.000,00 

USD Dºviz Kuru 5.95 TL olarak alēnmēĸtēr 1.277.762.500,00 

TDI Birim Fiyatē 1,05 USD x 5,95 TL = 6,2475 TL 
Polieter Poliol Birim Fiyatē 1.00 USD x 5,95 TL = 5,9550 TL 
Poliester Poliol Birim Fiyatē 1.00 USD x 5,95 TL = 5,9550 TL 
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A¢IKLAMA 

Hammadde fiyatlarē yurtdēĸēndan USD ile tedarik edilmektedir. Dºviz fiyatlarēndaki artēĸēn gelecek 20 yēllēk s¿re boyunca enflayon oranēnda 

deĵiĸeceĵi kabul edilmiĸtir. Buna gºre yēllēk ortalama fiyat artēĸ oranē %10 olarak kabul edilmiĸ ve hesaplamalara yansētēlmēĸtēr. TCMBônin enflasyon 

2002 ï 2022 dºnemine ait tahminlemesi ise aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir. 11. Kalkēnma planēnda enflasyon hedeflemesi olarak %5 ºngºr¿lm¿ĸ olup, 

yēllēk artēĸlar buna gºre planlanmēĸtēr. 

 

Tablo 105: Merkez Bankasē ve H¿k¿met Tarafēndan Hedeflenen ve Reelde Ger­ekleĸmiĸ Olan Enflasyon 

Oranlarē 

Yēllar Hedeflenen Ger­ekleĸen Yēllar Hedeflenen Ger­ekleĸen 

2002 35 29,7 2013 5 7,4 

2003 20 18,4 2014 5 8,2 

2004 12 9,3 2015 5 8,8 

2005 8 7,7 2016 5 8,5 

2006 5 9,7 2017 5 11,92 

2007 4 8,4 2018 5 20,3 

2008 4 10,1 2019 5 11,84 

2009 7,5 6,5 2020 5 - 

2010 6,5 6,4 2021 5 - 

2011 5,5 10,4 2022 5 - 

2012 5 6,2 2023 5 - 
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9. ORGANĶZASYON YAPISI, Y¥NETĶM VE ĶNSAN KAYNAKLARI 

Bu rapor kapsamēnda yatērēm konusunun hayata ge­irilmesi i­in Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ ortaklēĵēnda t¿zel 

kiĸiliĵi olan bir ĸirketin kurulmasē, proje kapsamēnda edinilecek t¿m taĸēnmazlar ile makinelerin 

m¿lkiyetinin bu ĸirkete devredilmesi ve profesyonel bir yºnetim oluĸturulmasē ºnerilmektedir. Nitekim; 

Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵi, 65. maddeôde OSBôlerin alt yapē tesisleri kurma ve 

iĸletme haklarēnēn olduĵu belirtilerek OSBôler, faaliyetleri i­in anonim ĸirket kurabilir ya da kurulu bir 

anonim ĸirkete ortak olabileceĵi konusunda yetkili olduklarē belirtilmektedir. 

9.1. Kuruluĸun Organizasyon Yapēsē ve Yºnetimi 

Yatērēmēn faaliyete ge­mesi ile birlikte sektºr¿ ilgilendiren bºlgesel aktºrlerden oluĸan etkili ve sonu­ odaklē 

g¿­l¿ bir ºrg¿tlenmeye ihtiya­ duyulmaktadēr. Bu ºrg¿tlenmenin temel taĸlarē ĸu unsurlardan oluĸmalēdēr: 

a. Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kurulu 

Bu kurul projenin kilit paydaĸlarēndan oluĸmalēdēr. Kurulda yer alacak paydaĸlarēn ihtisas alanlarē nedeniyle 

sektºr b¿t¿n boyutlarē ile temsil edilmelidir. Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kurulu, proje kapsamēnda 

kurulacak olan t¿zel kiĸiliĵin ¿st kurulu olacak ve hem t¿zel kiĸiliĵin ticari baĸarēsēnē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini 

temin edecek, hem de etkileĸim ve iĸbirliĵi i­inde bulunulacak diĵer sektºrleri (s¿nger, mobilya, yatak, 

otomotiv, vb) ilgilendiren kararlarēn alēnacaĵē esas ­alēĸma birimi olacaktēr. Kurulun gºrevleri ana ­er­evesi 

ile aĸaĵēdaki gibi olmasē ºngºr¿lmektedir: 

¶ Ķcra biriminin ­alēĸmalarēna yºn vermek, tavsiyelerde bulunmak ve denetlemek, 

¶ Proje kapsamēnda kurulacak t¿zel kiĸiliĵin ticari baĸarēsēnē gºzetlemek ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini garanti 
altēna alacak aksiyonlarē belirlemek, 

¶ Ķcra biriminin ihtiya­ duyacaĵē konularda kurumlar arasē iĸbirliĵi ve koordinasyonu kolaylaĸtērēcē 

tedbirlerin alēnmasē i­in yardēmcē olmak, 

¶ Sektºr¿n bºlgesel ve ulusal seviyede sorunlarēnēn ­ºz¿m¿ i­in gereken aksiyonlarē belirlemek, 

¶ Aksiyonlar icrasē ile ilgili kurumlar arasē koordinasyon ve iĸbirliĵi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

¶ Bºlgesel seviyede kurumlar arasē iĸbirliĵi yoluyla ­ºz¿lemeyecek sorunlar i­in ulusal seviyede 
aksiyonlarē tespit etmek ve ilgili kurumlar nezdinde ºnerilerde bulunmak. 

Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kurulu ¿yeleri aĸaĵēdaki kurumlarēn temsilcilerinden oluĸabilir : 

¶ Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Kayseri Sanayi Odasē 

¶ Kayseri Ticaret Odasē 

¶ Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN), 

¶ Kayseri Valiliĵi, 

¶ Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Kayseri de bulunan Diĵer OSB Bºlge M¿d¿rl¿kleri 

¶ S¿nger, mobilya ve yatak ¿retici firmalarēnēn meslek komite temsilcileri, vb. 

 

b. Ķcra Kurulu 

Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kurulu tarafēndan gºrevlendirilecek bir temsilci ile proje kapsamēnda 

kurulacak t¿zel kiĸiliĵin Genel M¿d¿r¿ônden oluĸacaktēr. T¿zel kiĸiliĵin ticari faaliyetlerinden sorumlu ana 

birim olmasē planlanan Ķcra Birimiônin gºrevleri ana hatlarē ile aĸaĵēdaki gibi olabilir : 

¶ Proje kapsamēnda kurulacak olan t¿zel kiĸiliĵin ticari stratejisini (iĸ planē, pazarlama planē, vb) 
geliĸtirmek, Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kuruluônun onayēnē almak ve uygulanmasēna nezaret etmek, 

¶ T¿zel kiĸiliĵin ticari baĸarēsēnē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak, 

 

¶ Oluĸturulan t¿zel kiĸiliĵin sevk ve idaresini yapmak, 
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¶ Sorumluluĵunun gerektirdiĵi iĸlerin y¿r¿t¿lmesi i­in gerektiĵinde kurumlar arasēnda koordinasyonu 

saĵlamak, 

¶ Aktif ve dinamik ĸekilde belirlenen hedefleri ger­ekleĸtirmeye ­alēĸmak, 

¶ ¢alēĸmalar ve iĸ sonu­larē hakkēnda Danēĸma, Ķzleme ve Denetleme Kuruluôna d¿zenli olarak bilgi akēĸē 
saĵlamak, 

¶ Gerektiĵinde teknik konularda ¿­¿nc¿ taraflardan danēĸmanlēk hizmetleri almak, 

¶ Yeni yatērēm ihtiya­larēnēn ve ­alēĸmalarēn gerektirdiĵi finansmanēn saĵlanabilmesi i­in hibe ve destek 
saĵlayan kurumlara projeler hazērlamak, fonlar oluĸturmak ve uygulamak. 

 

DANIĸMA, ķZLEME ve 

DENETLEME KURULU

ķCRA KURULU

GENEL M¦D¦R

Ticaret Direktºr¿ ¦retim Direktºr¿
ķdari ve Mali ķĹler 

Direktºr¿

Pazarlama SatĔĹ ve 

M¿Ĺteri ķliĹkileri Birimi

DĔĹ Ticaret Birimi

(ķthalat / ķhracat)

SatĔnalma, Tedarik ve 

Lojistik Birimi

Muhasebe ve Finansman 

Yºnetimi Birimi

ķnsan KaynaklarĔ  

Yºnetimi Birimi

Bilgi Sistemleri    

Yºnetimi Birimi

BakĔm Yºnetimi Birimi

¦retim Planlama ve 

Yºnetimi Birimi

Kalite Yºnetimi ve 

Laboratuvar

Ar-Ge ve ¦r¿n GeliĹtirme 

Birimi

Toluen Diizosiyanet 

¦retim Birimi
Polieter ¦retim Birimi

Poliester/Polyester  

¦retim Birimi

 
ķekil 67: Yatērēma Yºnelik Organizasyon ķemasē 

Organizasyon ĸemasē belirlenirken iĸletmenin en temel fonksiyonlarēna gºre bir organizasyon yapēsē 

oluĸturulmak ama­lanmēĸtēr. Fonksiyonlarēna gºre bir organizasyon yapēsē oluĸturulurken de aĸērē hiyerarĸik 

bir yapēdan ka­ēnēlmēĸ, ¿retim faktºrlerinin en verimli bi­imde yerleĸtirilerek grup faaliyetlerinde etkin bir 

d¿zen saĵlanmasē ama­lanarak minimum basamak sayēsē hedeflenmiĸtir. ¥zellikle kuruluĸ dºnemlerinde 

aĸērē yatay veya dikey yapēlanmalar emir-komuta zincirinin uzamasēna, bºylelikle de karar verme 

mekanizmasēnēn yavaĸlayarak iĸlerin gecikmeli olarak yapēlmasēna neden olabilecektir. Bu y¿zden, mam¿l 

bazlē bir organizasyon yapēsē baĸlangē­ta uygun gºr¿lmemiĸtir. Organizasyon yapēsēnēn ķekil 67ôdeki haliyle 

belirlenmesinde ¿retim s¿re­lerinin ñemek-yoĵunò deĵil, ñotomasyon-yoĵunò bir teknolojiyle yºnetilmesi de 

etkili olmuĸtur. 

Kuruluĸ dºnemlerinde tam kapasite ¿retime ge­iĸ aĸamasēna kadar ­ekirdek ve kor bir yapēnēn tercih 

edilmesi verimliliĵi artēracaĵē gibi gereksiz maliyetlerden de tasarruf saĵlayacaktēr. Ķĸletmeler yaĸayan 
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organizasyonlar olup, i­ ve dēĸ ­evre ĸartlarēna gºre organizasyon yapēlarēnda da deĵiĸiklikler sºz konusu 

olabilecektir. Bu nedenle organizasyon yapēsēnēn esnek olmasē ve deĵiĸen ĸartlara gºre zaman i­erisinde 

yeniden d¿zenlenebilir olmasē ºnerilmektedir. 

9.2. Organizasyon ve Yºnetim Giderleri (Genel Giderler vb.) 

Organizasyon ve yºnetim giderleri aĸaĵēdaki baĸlēklarda ayrēntēlē olarak verilmiĸtir: 

 

Ķdari/Yºnetim Ofisleri Elektrik Giderleri 

Yºnetim ofislerine ait elektrik t¿ketimi i­in aylēk 5.000 TLôlik (Yēllēk 60.000 TL) bir gider 

ger­ekleĸebileceĵi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. ¦retim sºz konusu olmasa bile yºnetim (idari) ofislere ait bu gider, sabit 

giderler arasēnda yer almasē uygun gºr¿lm¿ĸt¿r. ¦retim birimlerine ait elektrik giderleri Genel ¦retim 

Giderleri (G¦G) baĸlēĵē altēnda ayrēca gider olarak varsayēmlanmēĸtēr (Bakēnēz Tablo 11.2). 

Ķdari/Yºnetim Ofisleri Su Giderleri 

Yºnetim/Ķdari ofislere ait su kullanēmē i­in aylēk 1.500 TLôlik (Yēllēk 18.000 TL) deĵiĸken olmayan (sabit) 

bir gider ºngºr¿lm¿ĸt¿r. ¦retim birimlerine ait su giderleri Genel ¦retim Giderleri (G¦G) baĸlēĵē altēnda 

ayrēca gider olarak uygun gºr¿lm¿ĸt¿r (Bakēnēz Tablo 11.2). 

Ķdari/Yºnetim Ofisleri Ķ­in Doĵalgaz Gideri 

Yºnetim/Ķdari ofislere ait ēsēnmada kullanmak amacēyla doĵalgaz t¿ketimi i­in aylēk ortalama 4.000 TLôlik 

(Yēllēk 48.000 TL) sabit bir gider ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ķdari/Yºnetim Ofislerine Yºnelik Akaryakēt Giderleri 

Ķdari/yºnetimsel s¿re­lerde kullanēlan taĸēt ara­larēnēn kullanēmēna yºnelik akaryakēt giderleri i­in aylēk 

7.500 TL (Yēllēk 90.000 TL) sabit bir gider sºz konusu olabileceĵi planlanmaktadēr.  

Ķdari Ofis Kērtasiye ve Sarf Malzeme Giderleri 

Ķdari/yºnetimsel ofislerde kullanēlmak ¿zere aylēk 2.000 TL (Yēllēk 24.000 TL) sabit bir kērtasiye gideri 

olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Ķdari/Yºnetim S¿re­lerinde Kullanēlan Haberleĸme ve Ķnternet Giderleri 

Ķĸletme genelinde kullanēlan telefon ve haberleĸme giderleri olarak aylēk ortalama 5.000 TL (Yēllēk 60.000 

TL) sabit bir diĵer sºz konusu olabileceĵi varsayēmlanmaktadēr. 

Personel Ķ­in Yemek/Yemekhane Gideri 

Ķĸletme genelinde vardiyalar dahil toplam 81 kiĸi i­in aylēk 35.000 TL (Yēllēk 420.000 TL) sabit bir gider 

ayrēlmasē uygun olacaktēr. 

Ulaĸēm ve Personel Servis Giderleri 

T¿m iĸletme i­in (vardiyalar dahil) toplam aylēk 17.500 TL (Yēllēk 210.000 TL) personel servis hizmet 

giderinin olabileceĵi ºngºr¿lmektedir. 

Genel Giderler (Ķkram, temsil Giderleri) 

Ķdari/Yºnetimsel s¿re­lerde ihtiya­ olabilecek ikram ile temsil ve aĵērlama giderleri olarak aylēk 2.500 TL 

(yēllēk 30.000 TL) giderin ger­ekleĸebileceĵi tahmin edilmektedir. 

Taĸēt Ara­larē Sigorta ve Kasko Giderleri 

Ķĸlete genelinde kullanēlan taĸēt ara­larēna ait sigorta ve kasko giderleri i­in aylēk sabit 2.000 TL (Yēllēk 

24.000 TL) giderin ger­ekleĸebileceĵi ºnerilmektedir. 

Pazarlama ve Satēĸ Giderleri  

Ķĸletmenin pazarlama ve satēĸ faaliyetlerinde sarfedilmek ¿zere, aylēk 3.500 TL (Yēllēk 42.000 TL) sabit bir 

giderin sºz konusu olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Genel Bakēm ve Onarēm Giderleri (Ķdari Ofisler) 

Ķdari/Yºnetim birimlerinde ihtiya­ olabilecek bakēm/yenileme maliyetleri ile ilgili olarak aylēk 1.500 TL 

(yēllēk 18.000 TL) sabit bir gider ayrēlmasē uygun olacaktēr. 
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Finansman Giderleri 

Finansman giderleri bir gider ºngºr¿lmemiĸtir. 

Satēnalma Nakliye Giderleri 

Ķdari/Yºnetim ofislerindeki kargo, posta ve nakliye maliyetleri i­in aylēk 1.000 TL (Yēllēk 12.000 TL) sabit 

bir gider ayrēlmasēnēn uygun olacaĵē ºnerilmektedir. 

Diĵer Giderler (Beklenmeyen Giderler) 

S¿re­lerde baĸlangē­ta ºngºr¿lemeyen konulara yºnelik aylēk sabit 3.500 TL (Yēllēk 42.000 TL) bir gidere 

ihtiya­ duyulabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 
Tablo 106: Ķĸletmenin Aylēk Sabit (¦retime Baĵlē Olmayan) Tahmini Ķĸletme Giderleri 

Gider Unsurlarē TutarēMiktar 
Birim Birim Fiyat Tutar 

 
TL/kg TL/Yēl 

Ķdari Ofisler Elektrik Gideri 12 Ay 5.000,00 60.000,00 

Ķdari Ofisler Su Gideri 12 Ay 1.500,00 18.000,00 

Ķdari Doĵalgaz Gideri (Yēl Ķ­in Aylēk Ortalama) 12 Ay 4.000,00 48.000,00 

Ķdari Ķĸler Ķ­in Akaryakēt Giderleri 12 Ay 7.500,00 90.000,00 

Haberleĸme Ķdari Ofis Kērtasiye ve Sarf 
Malzeme Giderleri 12 Ay 2.000,00 24.000,00 

Haberleĸme ve Ķnternet Giderleri 

Yemekhane 
Gideri 

(Vardiyalar 
Dahil, 80 
Kiĸi, 30 
G¿n)12 Ay 5.000,00 60.000,00 

Yemek Gid. (Vardiya Dahil, 81 Kiĸi, 30 G¿n) 12 Ay 35.000,00 420.000,00 

Genel Giderler (Ķkram, temsil, Ulaĸēm ve 
Personel Servis Giderleri 12 Ay 17.500,00 210.000,00 

Genel Giderler (Ķkram, temsil Giderleri) 12 Ay 2.500,00 30.000,00 

Sigorta ve Kasko Giderleri 12 Ay 2.000,00 24.000,00 

Pazarlama ve Satēĸ Giderleri 12 Ay 3.500,00 42.000,00 

Genel Bakēm ve Onarēm Gid. (Ķdari Ofisler) 12 Ay 1.500,00 18.000,00 

Finansman Giderleri 12 Ay 0,00 0,00 

Satēnalma Nakliye Giderleri 12 Ay 1.000,00 12.000,00 

Diĵer Giderler (Beklenmeyen Giderler) 12 Ay 3.500,00 42.000,00 

TOPLAM   91.500,00 1.098.000,00 
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9.3. Ķnsan G¿c¿ Ķhtiyacē ve Tahmini Giderler 

Yatērēmē planlanan tesise yºnelik beyaz ve mavi yaka personelleri kapsayan insan g¿c¿ ihtiyacē ve bu 

ihtiya­lara yºnelik tahmini maliyetler aĸaĵēdaki tabloda listelenmiĸtir. Tablo oluĸturulurken 9.1. maddesinde 

a­ēklanan faktºrler dikkate alēnmēĸ olup, ķekil 9.1.ôden de esinlenmiĸtir. 

 

Tablo 107: Yatērēma Yºnelik Ķnsan G¿c¿ Ķhtiyacē ve Tahmini Giderler 

No Departman / Pozisyon A­ēklama 

Miktarē
Miktar 

ve 
Nitelik 

Br¿t ¦cret Toplam 

 
¦st Yºnetim 

1. 1 Genel M¿d¿r Kimya sekt. tecr¿beli/mezun, iĸletme Y.Lis./doktora bulunan 1 B 45.000,00 45.000,00 

2. 2 
Genel M¿d¿r Yard. - Ķdari ve Mali 
Ķĸler Direktºr¿ 

Ķĸletme mezunu, iĸletme masteri bulunan 1 B 36.000,00 36.000,00 

3. 3 
Genel M¿d¿r Yard. - 
Teknik¦retim Direktºr¿ 

End¿stri/makine/kimya m¿hendisi, y¿ksek lisans mezunu 1 B 36.000,00 36.000,00 

4. 4 
Genel M¿d¿r Yard. - Satēĸ 
Pazar.Ticaret Direktºr¿ 

Ķĸletme mezunu, iĸletme masteri bulunan 1 B 36.000,00 36.000,00 

 
Pazarlama Satēĸ Departmanē 

5. 5 Pazarlama Satēĸ Ķliĸkileri Yºn. Ķĸletme/End¿stri M¿h mezunu - Y¿ksek lisans yapmēĸ 1 B 28.000,00 28.000,00 

6. 6 Pazarlama Satēĸ Personeli Ķĸletme/End¿stri M¿h mezunu 3 B 13.750,00 41.250,00 

 
Dēĸ Ticaret Departmanē           

7. 8 Dēĸ Ticaret Yºneticisi Ķĸletme/End¿stri M¿h mezunu - Y¿ksek lisans yapmēĸ 1 B 28.000,00 28.000,00 

8. 9 Dēĸ Ticaret Personeli - Ķthalat Ķĸletme/End¿stri M¿h mezunu 1 B 15.500,00 15.500,00 

9. 1
0 
Dēĸ Ticaret Personeli - Ķhracat Ķĸletme/End¿stri M¿h mezunu 1 B 15.500,00 15.500,00 

 
Muhasebe ve Finansman Departmanē 

10. 1
1 
Muhasebe ve Finans. Yºneticisi Muhasebe/finansman yºneticisi, minimum Mali M¿ĸavir 1 B 28.000,00 28.000,00 

11. 1
2 

Muhasebe ve Finans. Personeli Muhasebe kayēt, analiz/raporlama - Ķĸletme/Ķktisat Mezunu 1 B 13.750,00 13.750,00 

12. 1
3 

Muhasebe ve Finans. Personeli Finansman (kasa/Banka) iĸleri i­in, Ķĸletme/Ķktisat Mezunu 1 B 10.750,00 10.750,00 

13. 1
4 

Muhasebe ve Finans. Personeli Minimum MYO mezunu, faturalama kayēt iĸleri i­in 1 B 6.950,00 6.950,00 

 
Diĵer Ķdari Birim Personel Yapēsē 

14. 1
5 
Ķnsan Kaynaklarē Personeli Ķĸletme/End. M¿h/Ķktisat Mezunu, puantaj, bordro, eĵitim, vb 1 B 15.500,00 15.500,00 

15. 1
6 
Satēnalma/Lojistik Personeli Yurt i­i satēn alma, iĸletme/iktisat/end. M¿h. Mezunu 2 B 15.500,00 31.000,00 

16. 1
7 
Bilgi Sistem. Yºnetimi Personeli Bilgisayar/Enformatik mezunu 1 B 15.500,00 15.500,00 

17. 1
7
1
8 

Diĵer Yardēmcē Ķdari Personelleri Ķĸletme, yºnetim org. mezunu (sekreter ve yard. personel) 3 M 6.950,00 20.850,00 

 
Teknik Birim Personel Yapēsē 

18. 1
8
1
9 

¦retim Planlama ve Yºnetimi End¿stri M¿h. Mezunu, tercihen Y.lisans yapmēĸ 2 B 18.500,00 37.000,00 

19. 1
9

Ar-Ge ve ¦r¿n Geliĸ. Birimi Kimya m¿h. Mezunu Y.Lisans/Doktora yapmēĸ 2 B 18.500,00 37.000,00 
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2
0 

20. 2
0
2
1 

Kalite Yºnetimi Personeli Kimya m¿h./bºl¿m¿ Mezunu tercihen Y.Lisans yapmēĸ 21 B 15.500,00 
31.00015.50

0,00 

21. 2
1
2
2 

Kalite&Ar-Ge Lab. Pers. Kimya m¿h./bºl¿m¿ Mezunu 2 B 8.850,00 17.700,00 

22. 2
2
2
3 

Bakēm Yºnetimi Personeli-1 Makine M¿h. Mezunu 1 M 8.850,00 8.850,00 

23. 2
3
2
4 

Bakēm Yºnetimi Personeli-2 Elektrik M¿h. Mezunu 1 M 8.850,00 8.850,00 

24. 2
4
2
5 

Bakēm Yºnetimi Personeli-3 Makine/Elektrik Teknikeri/Teknisyeni 5 M 7.900,00 39.500,00 

25. 2
5
2
6 

¦retim Yºnetimi Yºneticisi Makine/Elektrik M¿h. Tercihen Y.Lisans yapmēĸ 1 B 28.000,00 28.000,00 

26. 2
6
2
7 

¦retim Yºnetimi Yºnetici Yard. Makine/Elektrik M¿h. 1 B 18.500,00 18.500,00 

27. 2
7
2
8 

TDI ¦retimi Vardiya Sorumlusu Makine/Elektrik Y.Okul mezunu 3 B 8.850,00 26.550,00 

28. 2
8
2
9 

TDI ¦retim Personeli Makine/Elektrik vb End. Mes. Lis. Mezunu 9 B 7.900,00 71.100,00 

29. 2
9
3
0 

Poliester Pol. ¦r. Vardiya Sorum. Makine/Elektrik Y.Okul mezunu 3 B 8.850,00 26.550,00 

30. 3
0
3
1 

Poliester Poliol ¦retim Personeli Makine/Elektrik vb End. Mes. Lis. Mezunu 9 B 7.900,00 71.100,00 

31. 3
1
3
2 

Polieter Pol. ¦r. Vardiya Sorum. Makine/Elektrik Y.Okul mezunu 3 B 8.850,00 26.550,00 

32. 3
2
3
3 

Polieter Poliol ¦retim Personeli Makine/Elektrik vb End. Mes. Lis. Mezunu 9 B 6.950,00 62.550,00 

 
Diĵer Personeller 

33. 3
3
3
4 

Kimyasal Ara­ ķºfºr¿ Kimyasal Madde Taĸēma Konusunda Deneyimli 3 B 7.900,00 23.700,00 

34. 3
4
3
5 

Ķdari ķofºr End. Meslek Lis. Mezunu - Deneyimli 2 B 6.950,00 13.900,00 

35. 3
5
Ķdari Personel Temizlik ve ikram hizmetleri 2 B 6.000,00 12.000,00 
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3
6 

      81     968.450,00 

 

¥nerilen iĸletme organizasyon modeline ve yukarēdaki tabloya gºre 28 idari (beyaz yaka) personel ile 53 

adet de mavi yaka personel olmasē ºnerilmektedir (B: Beyaz Yaka, M:Mavi Yaka). Maaĸlar belirlenirken 

kiĸilerin aldēklarē eĵitimler dikkate alēnmēĸ ancak sorumluluk ¿stlenilecek alēnacak iĸin nitelikleri de gºz 

ºn¿nde bulundurulmuĸtur. 
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10. PROJE Y¥NETĶMĶ VE UYGULAMA PROGRAMI 

10.1. Proje Y¿r¿t¿c¿s¿ Kuruluĸlar ve Teknik Kapasiteleri 

Projenin y¿r¿t¿c¿s¿ Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ôd¿r. Proje sahibi kuruluĸ Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ olup, sorumluluk alanēndaki bºlgede sanayinin uygun gºr¿len alanlarda yapēlanmasēnē saĵlamak, 

­arpēk sanayileĸme ve ­evre sorunlarēnē ºnlemek, kentleĸmeyi yºnlendirmek, kaynaklarē rasyonel kullanmak, 

bilgi ve biliĸim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi t¿rlerinin belirli bir plan dahilinde yerleĸtirilmesi ve 

geliĸtirilmesi amacēyla 29 Mart 1973 tarih ve 7/6177 sayēlē kararnamesinin Resmi Gazeteôde 

yayēnlanmasēyla hayata ge­miĸ bir hizmet birimidir. Ayrēca 4562 Sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri 

Kanunu ile Organize Sanayi Bºlgeleri Uygulama Yºnetmeliĵi de M¿d¿rl¿ĵ¿n ­alēĸmalarēnē d¿zenleyen 

diĵer yasal prosed¿rlerdir. 

Yatērēma konu olan tesisin, Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ yºnetimi tarafēndan veya Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ortaklēĵē ile kurulacak bir t¿zel kiĸiliĵe sahip ĸirket tarafēndan ger­ekleĸtirilmesi ºnerilmektedir. Bu konuda 

raporun bir ºnceki bºl¿m¿nde gerekli a­ēklamalar verilmiĸtir.  

Yatērēmēn kurulacak t¿zel kiĸiliĵe sahip bir anonim ĸirket tarafēndan ger­ekleĸtirilmesi halinde, Kayseriôdeki 

diĵer yatērēmcēlarēn ve paydaĸlarēn da yatērēmdan pay almasē saĵlanabilir. Bu alternatifin en ºnemli avantajē, 

yatērēmēn mali y¿k¿n¿n paydaĸlar tarafēndan paylaĸēlmasē, finansman a­ēsēndan daha az d¿zeyde dēĸ kaynaĵa 

ihtiya­ duyulmasē, paydaĸlarēn yatērēmē daha fazla sahiplenmesi ve iĸletme aĸamasēnda daha fazla 

desteklenmesi anlamēna gelmektedir. ¦stelik konusunda yetkin kiĸilerden oluĸan profesyonel bir yºnetim 

ekibinin iĸin baĸēna getirilmesi ile daha hēzlē yol almak m¿mk¿n olabileceĵi gibi denetim ve hesap 

verilebilirlik gibi bir­ok konuda daha ĸeffaf bir yºnetim tarzē ortaya konulabilecektir. 

Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde bulunan hizmet birimleri;  

¶ Proje Yºnetimi 

¶ End¿striyel Tasarēm Merkezi (ETM) 

¶ Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ ¢evre Yºnetim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Doĵalgaz Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Elektrik Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Ruhsat & Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Harita & Ķmar M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Makine Ķkmal & Satēnalma M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Mali Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ Hizmetleri 

¶ Su Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ 

olup, her t¿rl¿ hizmeti sunabilecek d¿zeyde teknik altyapēya sahiptir. ¥zellikle proje yºnetimi biriminde 

geliĸtirilmek istenen proje konularēnēn kurgulanmasē, planlanmasē ve fizibiliteleri yapēlmakta ve hayata 

ge­irilmesi i­in etkin metodolojiler kullanēlarak kullanēcēlarēn hizmetine sunulmaktadēr. 

Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde devam eden ve aktif halde kullanēmda olan diĵer projeler de ĸunlardēr : 

¶ Kayseri OSB Solar Park (T¿rkiyeônin en b¿y¿k (51 Mwp) G¿neĸ Enerji Santrali) 

¶ Kayseri End¿striyel Tasarēm Merkezi, 

¶ Evsel ve End¿striyel Atēksu Arētma 

¶ Kayseri Uluslararasē Fuar ve Kongre Merkezi 
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Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ ile birlikte yatērēm projesinin oluĸumunda yer alabilecek diĵer potansiyel kuruluĸlar 

da ĸunlardēr : 

a. Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN) 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN) 25.01.2006 tarih ve 

5449 sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunòun 3. 

maddesine dayanēlarak T.C. Baĸbakanlēk Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēônēn koordinasyonunda, 

25.07.2009 tarihli Resmi Gazete'de yayēmlanan 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile 

kurulmuĸtur. Son olarak Bakanlēklara Baĵlē, Ķlgili, Ķliĸkili Kurum ve Kuruluĸlar ile Kurum ve 

Kuruluĸlarēn Teĸkilatē Hakkēndaki 4 Numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi ile yeniden d¿zenlenmiĸ 

olan Ajanslar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Kalkēnma Ajanslarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde 

faaliyetlerine devam etmektedir. 

Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē t¿m teknik ve mali kaynaklarē ile yatērēmcēlara Kayseri, Sivas ve Yozgat 

illerinde doĵru yatērēmē ger­ekleĸtirmede destek vermektedir. ORAN Kalkēnma Ajansēnēn temel amacē 

bºlgenin ­ok boyutlu kalkēnmasē i­in gerekli altyapēnēn hazērlanmasēdēr. 

 

b. Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn 12 ķubat 1998 tarihli ve 1202 sayēlē yazēlarē ile Kayseri Valisi 

baĸkanlēĵēnda Kayseri Sanayi Odasē ve Mimarsinan Belediyesiónin 5 kiĸilik  m¿teĸebbis temsilcileri ile 

kurulmuĸtur. Mimarsinan Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ de Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ gibi ilgili 

yasal stat¿ye sahiptir. 

 

c. Ķncesu Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

15 Nisan 2000 tarihinde yayēnlanan OSB Kanunu gereĵince Ķncesu OSB 11.04.2001 tarihinde, 4562 

sayēlē OSB Kanununa gºre kuruluĸu yenilenmiĸ ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônca 124 sicil numarasē 

ile tescil edilerek ºzel t¿zel kiĸilik kazanmēĸtēr. Diĵer OSBôlerde olduĵu gibi kanun ve yºnetmeliklerle 

tariflenmiĸ yasal stat¿lere sahiptir. 

 

d. Kayseri Sanayi Odasē 

Kayseri Sanayi Odasē 1966 yēlēnda kurulmuĸtur. Kurumun iĸleyiĸ ve prosed¿r¿ 5174 Sayēlē T¿rkiye 

Odalar ve Borsalar Birliĵi ile Odalar ve Borsalar Kanunuôna tabidir.  

Odalar; ¿yelerinin m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamak, meslek´ faaliyetlerini kolaylaĸtērmak, mesleĵin 

genel menfaatlere uygun olarak geliĸmesini saĵlamak, mensuplarēnēn birbirleri ve halk ile olan 

iliĸkilerinde d¿r¿stl¿ĵ¿ ve g¿veni h©kim kēlmak ¿zere meslek´ disiplin, ahl©k ve dayanēĸmayē korumak 

ve bu Kanunda yazēlē hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gºrevleri yerine getirmek amacēyla 

kurulan, t¿zel kiĸiliĵe sahip kamu kurumu niteliĵinde meslek kuruluĸlarēdēr.  

Kayseri Sanayi Odasē; ASPĶLSAN, Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi, Kayseri OSB, Ķncesu OSB, 

Mimarsinan OSB, Kayham, Kayseri Aķ, Teknopark ve USAĶV iĸtirakleri sºz konusudur. 

 

e. Kayseri Ticaret Odasē 

Kayseri Ticaret Odasē 1903 yēlēnda kurulmuĸtur. Kurumun iĸleyiĸ ve prosed¿r¿ aynen Kayseri Sanayi 

Odasēônda olduĵu gibi 5174 Sayēlē T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi ile Odalar ve Borsalar Kanunuôna 

tabidir. Kayseri D¿nya Ticaret Merkezi, Erciyes Teknopark A.ķ., G¿mr¿k ve Turizm Ķĸletmeleri Tic. 

A.ķ., Aspilsan A.ķ., Kayseri B¿y¿kĸehir Enerji A.ķ., Kayseri Ticaret Odasē Turizm Ķĸletmeleri A.ķ., 

ABĶGEM Avrupa Birliĵi Ķĸ Geliĸtirme Merkezi A.ķ. gibi kuruluĸlara iĸtirakleri sºz konusudur. 

 

f. Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi 

Kayseri'de ilk belediye teĸkilatē 1869 yēlēnda kurulmuĸtur. 14 Aralēk 1988 tarih ve 20019 sayēlē resmi 

gazetede yayēnlanan 3508 sayēlē yasa ile Kayseri Belediyesi, B¿y¿kĸehir Belediyesi stat¿s¿ne alēnmēĸ ve 

aynē yasa ile Melikgazi ve Kocasinan isimli iki belediyenin kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Bu yasanēn mali 

h¿k¿mleri 1 Ocak 1989 tarihinde, diĵer h¿k¿mleri yayēmē tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Yasanēn ge­ici 

1. maddesinde Melikgazi ve Kocasinan Belediyeôleri se­imlerinin ilk Genel Mahalli Ķdareler Se­imi ile 

birlikte yapēlmasē ºngºr¿ld¿ĵ¿nden 26 Mart 1989 se­im tarihine kadar B¿y¿kĸehir Belediyesi 3030 

sayēlē yasada yazēlē il­e ve b¿y¿kĸehir belediyelerine ait yetkileri kullanmēĸtēr. 23 Temmuz 2004 

tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren 5216 sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyeleri Kanunu ile Kayseri B¿y¿kĸehir 
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Belediyesi'nin sēnērlarē yeniden d¿zenlendi. Daha ºnce 2 metropol il­eden oluĸan Kayseri B¿y¿kĸehir 

Belediyesi, 5 merkez il­e ve 19 alt kademe belediyesinden m¿teĸekkil hale gelmiĸtir. 30 Mart 2014 yerel 

se­imleriyle birlikte, 6360 sayēlē Kanun ile Kayseri B¿y¿kĸehir Belediyesi sēnērlarē il m¿lki sēnērēna 

­ēkmēĸtēr. 

10.2. Proje Organizasyonu ve Yºnetim (Karar Alma S¿reci, Yapēm Yºntemi vb.) 

Projenin faaliyet hayatēna baĸlamasēna kadarki s¿re­te Proje Y¿r¿t¿c¿s¿/Yºneticisi kuruluĸ Kayseri 

Organize Sanayi Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ olup, t¿m taraflarēn etkin ĸekilde katēlēmē ve verimlilikle birlikte ĸeffaf 

bir s¿recin y¿r¿t¿lmesi adēna projenin faaliyet hayatēna ge­eceĵi zamana kadar gºrev ¿stlenecek olan Ge­ici 

Danēĸma ve Denetleme Kurulu (GDK) oluĸturulacaktēr. Bu kurul Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ adēna projenin 

planlanmēĸ adēmlarēnē oluĸturulan CPM/PERT (Kritik Yol Metodu/Program Deĵerlendirme ve Gºzden 

Ge­irme Tekniĵi) karmasē bir proje yºnetimi metodolojisine gºre y¿r¿tmesini saĵlayacaktēr. Planlanmēĸ 

uygulama dºnemlerinde ¿st y¿r¿t¿c¿ olan Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ône s¿re­ hakkēnda bilgilendirmeler 

yapacak ve alēnan kararlarē uygulamaya ge­irecektir. 

Yatērēm konusunun ¿lkemizin 2023 hedeflerine katkē saĵlamasē ama­lanmakta ve ithal ikame etkisi 

oluĸturmasē beklenmekte olup, teslim tarihi aĸaĵē yukarē bellidir. Teslim tarihi belli olan projelerde 

CPM/PERT yºntemi kullanēlmasē ºnerilmektedir.  

Bir iĸin m¿mk¿n olan en ucuz maliyetle ve en kēsa s¿rede tamamlanmasē i­in faaliyetlerin planlanmasēnda 

kullanēlan yºnteme Kritik Yol Metodu (CPM) denir. Bu metod ile; proje s¿reci boyunca yapēlacak olan t¿m 

faaliyetler listelenerek aĸamalara ayrēlēr ve deneyimlere dayanēlarak tahmini bir s¿re ile terminlendirilir ve 

bir iĸ/zaman ­izelgesine (gannt chart) aktarēlēr. Bu ­izelgede her aĸamanēn/faaliyetin diĵer faaliyetler ile 

baĵlantēsē gerekli iĸg¿c¿, sorumluluklar, malzeme, alet edevat vb. ile birlikte gºsterilir. Planlamalarda verilen 

s¿reler i­in iyimser, kºt¿mser ve en olasē s¿re olarak 3 ayrē tahminlendirme iĸlemi yapēlēr. Kºt¿mserler i­in 

ayrēca risk analizi uygulanarak alternatif ­ºz¿mler ¿retilir (B planē, C planē gibi). 

Yatērēmēn planlanan s¿rede tamamlanabilmesi i­in y¿klenici firma (YF) da iĸin ortaĵē olarak proje planlama 

ve yºnetim s¿recine dahil edilir. Detay iĸ zaman planlarē, belirlenmiĸ genel iĸ zaman programēyla uyumlu 

olacak ĸekilde y¿klenici firmadan talep edilecektir. Planan iĸlerin/faaliyetlerin her birine ait terminler, 

tamamlandēĵēna dair test ve kabul ĸartlarē, b¿t­esi, gerekli ekipman ve/veya ihtiya­lar ayrē ayrē olarak 

tanēmlanacak, her bir faaliyet tamamlandēĵēnda ilgili teknik komisyon ve hizmet satēn alēmē ile 

yaptērēlabilecek baĵēmsēz denet­i kuruluĸlara kontrol ettirilerek kabulleri ger­ekleĸtirilecektir. 

Ayrēca yukarēda da belirtildiĵi gibi ºzellikle TDI imalatēna yºnelik ­alēĸmalar hakkēnda ¿lkemizde herhangi 

bir yatērēm ºrneĵinin bulunmamasē, t¿m know-howôēn yurtdēĸē kuruluĸlarda yer almasē yatērēm aĸamasēndan 

ºnce konunun daha detaylē ĸekilde araĸtērēlmasē konusunda dikkatli olunmasēnē gerektirmektedir. Bu 

aĸamada detaylē bir ­alēĸmanēn yapēlmasē, ­ok daha teknik d¿zeyde et¿d edilmesi ve geniĸ katēlēmlē bir 

m¿hendislik ekibinin tesise yºnelik proseslerin ait teknik ­izim ve m¿hendislik hesaplarēnēn yapēlmasēyla 

netleĸtirilmesini gerektirmektedir. Bu y¿zden tesisin ger­ek kapasitesinin net olarak ne olacaĵē yatērēm 

ºncesi T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi'nin Kapasite Raporlarēnēn D¿zenlenmesi Usul ve Esaslarē 

Yºnetmeliĵi'ne gºre d¿zenlenecek daha detaylē tesis m¿hendislik ­alēĸmasē ile teyid edilmesinde fayda 

gºr¿lmektedir. 
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10.3. Proje Uygulama Programē (Termin Planē) 

Proje uygulama planēnēn aĸaĵēdaki gannt tablosunda verilen ĸekliyle ger­ekleĸmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

Raporun kabul¿n¿n sonrasēnda, proje sahibi kuruluĸ tarafēndan (Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿) yatērēma yºnelik 

deĵerlendirmeler yapēlacaktēr. Bu deĵerlendirmelerde, yatērēm kararē en ºnemli kritik adēmlarēn baĸēnda 

gelmektedir. Raporda belirtilen riskler ve diĵer faktºrler gºz ºn¿nde bulundurarak yatērēm yapēlmasēna 

yºnelik karar Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan verilecektir. 

Yatērēm kararēnēn alēnmasēnēn ardēndan teĸviklerden yararlanabilme durumu ve olasē tesis alanē i­in hazērlēk 

­alēĸmalarē yine Kayseri OSB M¿d¿rl¿ĵ¿  tarafēndan araĸtērēlacaktēr. Tesisin Kayseriôde bulunan OSB 

alanlarē dēĸēnda, tarēm arazilerinin kullanēmēna engel oluĸturmayacak, ulaĸēm altyapēsē uygun olan bir 

bºlgeden se­ilmesi gerekmekte olup, OSB sēnērlarē i­erisinde inĸaasē uygun deĵildir. Bu nedenle mevcut 

OSBôler dēĸēnda bir alanēn tahsis edilmesi gerekecektir. 

Tesis yeri se­iminin belirlenmesiyle birlikte kamu teĸvik ve desteklerinden faydalanma durumlarēnēn 

araĸtērēlmasē ve yeterli teĸviĵin saĵlanmasē da ºnemli ve kritik adēmlar arasēndadēr. Yatērēm b¿t­esinin 

y¿ksek olmasē ve yatērēm konusunun kritikliĵi, bu t¿r bir yatērēmēn kamu desteĵi olmadan 

ger­ekleĸtirilebilmesini riskli hale getirebilecektir. Bu y¿zden ­alēĸmalarēn baĸēnda kamu teĸviklerinden 

yararlanma durumlarēnēn netleĸtirilmesi gerekmektedir. 

Bu aĸamalarēn tamamlanmasēyla birlikte yapēm/yatērēm ­alēĸmalarēnēn planlanmasē, y¿r¿t¿lmesi, teĸvik 

desteklerden faydalanēlmasē, y¿klenici firmalarēn se­imi gibi bir­ok ºnemli faaliyetin y¿r¿t¿lmesine yºnelik 

kararlarēn alēnabilmesi amacēyla Ge­ici Yapēm Ķĸleri Danēĸma ve Denetim Kurulu (GDK) tespit edilecektir. 

GDKônēn ¿yeleri, proje ortaĵē adayē potansiyeli olan kamu ve ºzel kuruluĸlarēn yºnetiminden se­ilecek 

kiĸilerden oluĸacaktēr. 

GDKônēn oluĸturulmasēyla birlikte tesis yeri i­in ¢ED raporlarēnēn hazērlatēlmasē ve inĸaat izinlerinin tesisin 

planlama, tasarēm ve inĸaasēnē ¿stlenecek olan y¿klenicinin belirlenmesi ­alēĸmalarēna ge­ilecektir. Bu 

konuda yerli ve/veya yabancē kuruluĸlar arasēndan gerek referans ve gerekse de teknik yeterliliĵe sahip 

y¿klenicinin se­ilmesi ­ok ºnemlidir. Gerek TDI ve gerekse de poliollerle ilgili yeterli know-how óa sahip 

olan y¿klenicilerle ­alēĸēlmasē bu aĸamada en ºnemli konularēn baĸēnda gelmektedir. Yeterlilik ĸartlarēnē 

saĵlayan y¿klenici firmanēn (m¿hendislik firmasē) tespiti ve ihalenin yapēlmasēndan sonra, y¿klenici 

firmadan reel iĸ planlarēnē, malzeme ve iĸ­ilik tedariklerini saĵlayacak alt y¿klenicilerini belirlemesi 

istenecek ve mimari planlar, proses planlarē, makine ve ekipmanlar, tesise ait ­elik/betonarme konstr¿ksiyon 

planlarēnē ve peysaj iĸlerini hazērlamasē istenecektir. 

Tesisin planlamasē ve inĸaasēna yºnelik ­alēĸmalarēn devam ettiĵi takvimle paralel ĸekilde iĸletmenin t¿zel 

kiĸiliĵi i­in bir anonim ĸirket kuruluĸu ger­ekleĸtirilecektir. Mevcut durum analizi ­alēĸmasēnda proje ortaĵē 

olmak isteyen firmalar, Kayseri ilinde bulunan ve katēlēmcē olmasē muhtemel kuruluĸlarla (Sanayi Odasē, 

Ticaret Odasē, vb) paylaĸēmlar yapēlarak ortaklēĵa davet edilecektir. Nihai haliyle ortaklēk yapēsē belirlenen 

t¿zel kiĸilik i­in tescil ­alēĸmalarē baĸlatēlarak ĸirket kurulumu ger­ekleĸtirilecektir. 

Tesisin inĸaasēna yºnelik ­alēĸmalar devam ederken bununla eĸzamanlē ĸekilde ĸirketin organizasyon 

yapēsēnda yer alan ve t¿zel kiĸiliĵin (ĸirketin) iĸleyiĸinden sorumlu olacak Danēĸma ve Denetleme Kurullarē 

tespit edilerek atamalarē yapēlacaktēr. Atamasē yapēlarak gºreve baĸlayan Danēĸma ve Denetleme Kurulu, 

Ķĸletmeyi aktif ĸekilde yºnetiminden sorumlu olacak Ķcra Kurulu ve Genel M¿d¿r ile iĸletme yºnetim ekibi 

belirleyecek ve atamalarēnē yapacaktēr. Bu sayede tesisin inĸaa ­alēĸmalarē devam ederken, diĵer taraftan da 

yºnetim ve organizasyon yapēsē oluĸturulmuĸ olacaktēr. 

Yºnetim ekibinin belirlenmesi beraberinde alt ekiplerin de tespiti gerektirmektedir. Bu aĸamada departman 

sorumlularē, yardēmcē personeller, planlama, ¿retim ve bakēm ekipleri ile idari fonksiyonlardan sorumlu alt 

ekiplerin de tespiti yapēlarak atanacak ve eĵitimlerine baĸlanacaktēr. Bu aĸamada bir taraftan tanētēm ve 

tutundurma ­alēĸmalarēnēn da planlamasē Ķcra Kurulu ve Genel M¿d¿rl¿k organizasyonu ile hayata 

ge­irilecektir. 

Tesisin inĸasēnēn tamamlanmasēyla birlikte devreye alma ve deneme ¿retimleri ger­ekleĸtirilecektir. Tesis 

kēsēm kēsēm ve k¿­¿k uygulama adēmlarē ile devreye alēnacak, her aĸamada ortaya ­ēkabilecek sorunlar i­in 

gerekli revizyonlar yapēlacaktēr. Gerek TDI ve gerekse de poliollerin ¿retimiyle ilgili her aĸamanēn eksiksiz 

ĸekilde tamamlanmasēyla t¿m tesisin devreye alma ­alēĸmalarē tamamlanmēĸ ve ¿retime hazēr hale getirilmiĸ 

olacaktēr.  
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Tablo 108: Yatērēm Uygulama Ķĸ Programē 

 

K  2020: Kritik S¿re­ 2021KD 
2022: Kritik Olmayan 

S¿re­ 
2023   Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

GDK : Ge­ici Danēĸma ve Denetleme Kurulu YF : Y¿klenici Firma DK : Danēĸma Kurulu 

ĶY Kabul Ķĸleri ve: Ķĸletme Yºnetimi 
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11. ĶķLETME D¥NEMĶ GELĶR VE GĶDERLERĶ 

11.1. ¦retimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandērēlmasē 
 

 ¦r¿n re­eteleri belirleyici bir faktºr olsa da, hali hazērda d¿nya genelinde ­ok sayēda firma tarafēndan 

¿retimi yapēlmaktadēr ve fiyatlandērmada form¿l bazēnda bilgi tek baĸēna yeterli olamamaktadēr. Form¿l 

bilgisinden daha elzem olan proses ve ¿retimin geriye entegrasyon seviyesidir. TDI ¿retimi, Toluene 

seviyesinden baĸlatēlabildiĵi gibi eĵer stratejik kaynaklar el veriyorsa kºm¿rden anilin ¿retimine kadar 

geriye doĵru entegrasyon saĵlanarak ¿retim maliyetleri d¿ĸ¿r¿lebilir fakat bu kararēn verilebilmesi i­in milli 

kaynaklarēn kullanēmē da dahil olmak ¿zere ­ok kapsamlē bir araĸtērma yapēlmasē gerekmektedir.  

Bahsi gecen bu araĸtērma EPC (Engineering, Procurement, Construction) sºzleĸmesinin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ 

yapacak firma ve proje sahibinin kuracaĵē ortak bir kurul tarafēndan yapēlarak belirlenmelidir ve on fizibilite 

raporu ile netleĸtirilmelidir. Bu s¿re­ yapēlmasē i­in olasē EPC y¿r¿t¿c¿s¿ ile interim s¿recine girilmiĸ 

olmasē gerektiĵinden ºn ­alēĸma ile belirlenmesi hem saĵlēksēz hem de uzun s¿recek bir ­alēĸma olacaktēr.  

 

Proje ­ēktēlarēnēn fiyatlandērēlmasēnda cari piyasa fiyatlarē esas alēnmēĸ olup, girdilerin fiyatlandērēlmasēnda 

ise ICIS ortalama maliyetleri kullanēlmēĸtēr. Gerek­eleri aĸaĵēda a­ēklanmēĸtēr: 

¶ ¦lke genelinde hali hazērda TDI ¿retimi konusunda bir tedarik­inin bulunmamasē ve s¿rekli olarak 

ithalata baĵēmlē olunmasē, 

¶ Mevcut durumda TDI ve poliollerin re­ete (BOM) bilgilerin (¿r¿n¿ ¿retmek i­in gereken bileĸenler) 

ticari sēr niteliĵinde gºr¿lerek i­eriklerinin (re­etelerin) gizli tutulmasē ve i­eriĵe ulaĸēlmasēnēn 

m¿mk¿n olamamasē, 

¶ ¦r¿n i­eriĵine ait bilgilerin sadece ve ­ok sēnērlē ĸekilde ve ­ok kēsētlē bir muhteviyatla akademik 

literat¿rlerde yer almasē ve birtakēm teorik varsayēmlar/­ēkarēmlar yoluyla ¿r¿n bileĸenlerin 

belirlenmesi, 

¶ Akademik literat¿rlerde yer alan kēsētlē i­erikteki bilgilerin de end¿striyel i­erikten ziyade 

laboratuvar ortamēnda ve prototip ama­lē ­alēĸmalar ­er­evesinde hazērlanmēĸ olmasē, 

¶ Elde edilmeye ­alēĸēlan re­etelerdeki bileĸenlerin ne oranda/miktarda kullanēlmasē gerektiĵinin tespit 

edilememesi, 

¶ ¦r¿n i­eriĵinde yer alan bileĸenlerin bir kēsmēnēn doĵrudan girdi olarak deĵil, prosesten ¿retilerek 

elde edilmesi gerektiĵi ve bunun proses ĸartlarē hazērlanmadan ºngºr¿lememesi,  

¶ Her ne kadar rapor hazērlama ­alēĸmasēnda akademisyenler tarafēndan akademik literat¿rlerden, 

patent ve diĵer sinai m¿lkiyet hakkē gerektiren dok¿manlardan teorik araĸtērmalarla ¿r¿n i­eriĵine 

ait bilgiler elde edildi ise de, bunun ¿zerinden bir maliyetlendirme ­alēĸmasē yapēlabilmesi i­in bu 

raporda yapēlan teorik ­alēĸmalarēn ºtesinde daha detaylē ve laboratuvar imkanlarē gerektiren ¿r-

ge/ar-ge ­alēĸmalarē yapēlarak onaylē re­etelerin elde edilmesinin gerekmesi, 

¶ gibi nedenlerden dolayē elde edilen re­ete i­erikleri bilgi mahiyetinde raporda ifade edilmiĸ olup,  

 saĵlēklē bir maliyet hesabē yapēlmasēnēn m¿mk¿n olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle iĸletme giderleri 

hesabēnda ICIS araĸtērmalarēnda yer alan ortalama ilk madde ve malzeme birim maliyetleri ile genel ¿retim 

ve genel yºnetim gider ortalamalarē kullanēlmēĸtēr. Bu deĵerler ilk madde ve malzeme giderleri olarak TDI 

i­in 1,05 Usd/kg, polieter poliol ve poliester poliol i­in 1 Usd/kgôdir. Hesaplamalarda genel ¿retim giderleri 

olarak ilk madde ve malzeme maliyetlerinin %10ôu, genel yºnetim giderleri olarak da ilk madde ve malzeme 

maliyetleri ile genel ¿retim giderleri toplamēnēn %15ôi kullanēlmēĸtēr. 

 

¦r¿n satēĸ fiyatlarē olarak kullanēcē firmalardan temin edilmiĸ g¿ncel ortalama fiyatlar kullanēlmēĸ 

olup, TDI i­in 1,65 ú/kg, Polieter poliol 1,60 ú/kg ve poliester poliol i­in 1,50 ú/kgôdir. Fiyatlarēn TLôna 

dºn¿ĸ¿t¿r¿lmesinde Euro kuru 6,5450 olarak kullanēlmēĸtēr. 

Ham petrol fiyatlarēyla ¿r¿n satēĸ fiyatlarē arasēnda bir korelasyondan sºz etmek m¿mk¿n gºz¿kmekle 

beraber, bu ilĸkinin fiyat deĵiĸimlerini a­ēklamakta yeterli olmadēĵē, temel etkenin arz/talep iliĸkisi olduĵu 
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gºr¿lmektedir. D¿nya Bankasēônēn gelecek yēllar petrol fiyatlarē projeksiyonunda radikal deĵiĸimler 

beklenmemektedir. Bu ­alēĸmada;  ¿r¿n satēĸ fiyatlarē ve maliyetlerin Usd bazēnda sabit kalacaĵē 

varsayēlmēĸtēr. Ge­miĸ 5 yēllēk ham petrol ve ¿r¿n fiyatlarē ile gelecek yēllar ham petrol fiyat projeksiyonu 

aĸaĵēdadēr.  

 
Tablo 109: Yēllar Ķtibariyle Ortalama ¦r¿n Fiyat ve Deĵiĸimleri 

 

 

 Fiyat Artēĸlarē: 

Yēllar itibariyle ortalama enflasyon oranlarēnēn %10 olacaĵē kab¿l¿yle yatērēm dºnemi olan 2020 

yēlēnda 1,05 - 2022 yēlēnda 1,1550 ve iĸletme dºneminin ilk yēlē olan 2022 yēlēnēn ikinci yarēsēnda 

1,2705 fiyat artēĸ katsayēsē kullanēlmēĸ olup, takip eden yēllardaki fiyat artēĸ katsayēlarē 1,398-1,537-

1,691-1,860-2,046-2,251-2,476-2,723-2,996-3,295-3,625-3,987-4,386-4,825-5,307-5,838-6,422-

7,064 ve 7,770 olarak uygulanmēĸtēr.  

 

11.2. Tam Kapasitede ve Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Giderleri  

3 ayrē ¿niteden oluĸan yatērēm i­in kapasite kullanēm oranlarē farklē olduĵundan ¿niteler bazēnda yēllēk 

iĸletme giderleri ayrē ayrē hesaplanmēĸtēr. ¦nitelerin kendi iĸ­ilik ve personel giderleri ile genel giderler i­in 

daĵētēm anahtarē olarak toplam ¿retim giderleri i­indeki payē kullanēlmēĸtēr. ¦niteler bazēnda Tam Kapasitede 

Ķĸletme Giderleri ve ºngºr¿len kapasite kullanēm oranlarēyla hesaplanan Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Giderleri 

tablolarē aĸaĵēda verilmiĸtir. 

Yēllar itibariyle iĸletme giderleri hesaplanērken yēllēk %10 fiyat artēĸē uygulanmēĸtēr. 

   (Usd)

Yēllar itibariyle ortalama ¿r¿n fiyatlarē2015 2016 2017 2018 2019

Ham Petrol (Ort. Varil)(1) 50,75 42,8 52,8 68,43 61,4

TDI(T¿rkiye Ķthalat) (Kg) (2) 1,8 1,94 3,22 3,55 1,88

Polieter Poliol(ithalat) (Kg) (2) 2,54 2,08 2,33 2,8 2,44

Polyester Poliol(Ķthalat) Kg) (2)2,06 1,95 1,95 2,2 2,12

                    (1) Kaynak: Woldbank

                    (2) Kaynak: T¦ĶK

   (%)

Yēllar itibariyle fiyat deĵiĸimleri2015 2016 2017 2018 2019

Ham Petrol -15,67% 23,36% 29,60% -10,27%

TDI(T¿rkiye Ķthalat) 7,78% 65,98% 10,25% -47,04%

Polieter Poliol(ithalat) -18,11% 12,02% 20,17% -12,86%

Polyester Poliol(Ķthalat) -5,34% 0,00% 12,82% -3,64%

(Usd/Varil)

D¿nya Bankasē'nēn petrol fiyat tahminleri2020 2021 2025 2030

65 65,5 67,5 70
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Tablo 110: Tam Kapasitede Yēllēk Ķĸletme Giderleri 

 

 

 

TAM KAPASĶTEDE YILLIK ĶķLETME GĶDERLERĶ  (TDI)         (TL)

GĶDER UNSURLARI % MĶKTARBĶRĶMFĶYATCĶNSĶ TUTAR SABĶTDEĴĶķKEN

A - ¦retim Giderleri

     1 - Hammaddeler 468.562.500 100%

          - Muhtelif hammaddeler 75.000 Ton 6.248 TL/Ton 468.562.500

     2 - Genel ¦retim Giderleri (Hammaddelerin %10'u)46.856.250 0% 100%
     3 - Genel Yºnetim Giderleri (Hammaddeler+G¦G)nin %15'i)77.312.813 0% 100%

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ 592.731.563

B - Genel  Giderler 402.643 100% 0%

C - Personel Giderleri 4.261.631 100% 0%

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ 597.395.836

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 4.664.274

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 592.731.563

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 0
Deĵiĸken Giderler Toplamē: 592.731.563

TAM KAPASĶTEDE YILLIK ĶķLETME GĶDERLERĶ  (Polieter Poliol)         (TL)

GĶDER UNSURLARI % MĶKTARBĶRĶMFĶYATCĶNSĶ TUTAR SABĶTDEĴĶķKEN

A - ¦retim Giderleri

     1 - Hammaddeler 595.000.000 100%
          - Muhtelif hammaddeler 100.000 Ton 5.950 TL/Ton 595.000.000

     2 - Genel ¦retim Giderleri (Hammaddelerin %10'u)59.500.000 0% 100%

     3 - Genel Yºnetim Giderleri (Hammaddeler+G¦G)nin %15'i)98.175.000 0% 100%

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ 752.675.000

B - Genel  Giderler 511.292 100% 0%

C - Personel Giderleri 5.411.595 100% 0%

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ 758.597.887

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 5.922.887

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 752.675.000

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 0

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 752.675.000

TAM KAPASĶTEDE YILLIK ĶķLETME GĶDERLERĶ  (Poliester/Polyester Poliol)         (TL)

GĶDER UNSURLARI % MĶKTARBĶRĶMFĶYATCĶNSĶ TUTAR SABĶTDEĴĶķKEN

A - ¦retim Giderleri

     1 - Hammaddeler 214.200.000 100%

          - Muhtelif hammaddeler 36.000 Ton 5.950 TL/Ton 214.200.000

     2 - Genel ¦retim Giderleri (Hammaddelerin %10'u)21.420.000 0% 100%

     3 - Genel Yºnetim Giderleri (Hammaddeler+G¦G)nin %15'i)35.343.000 0% 100%

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ 270.963.000

B - Genel  Giderler 184.065 100% 0%

C - Personel Giderleri 1.948.174 100% 0%

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ 273.095.239

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 2.132.239

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 270.963.000

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 0

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 270.963.000
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11.3. Tam Kapasitede ve Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Gelirleri  

¦niteler bazēnda Tam Kapasitede Yēllēk Ķĸletme gelirleri ve Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Gelirleri tablolarē 

aĸaĵēdadēr. Fiyatlar KDV hari­ olarak dikkate alēnmēĸ olup, hesaplamalarda yēllēk %10 fiyat artēĸē 

uygulanmēĸtēr.  

 

TAM KAPASĶTEDE YILLIK ĶķLETME GĶDERLERĶ  (Toplam)         (TL)

GĶDER UNSURLARI % MĶKTARBĶRĶMFĶYATCĶNSĶ TUTAR SABĶTDEĴĶķKEN

A - ¦retim Giderleri

     1 - Hammaddeler 1.277.762.500 100%

          - Muhtelif hammaddeler 211.000 Ton TL/Ton 1.277.762.500

      2 - Genel ¦retim Giderleri (Hammaddelerin %10'u)127.776.250

      3 - Genel Yºnetim Giderleri (Hammaddeler+G¦G)in %15'i)210.830.813

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ 1.616.369.563

B - Genel  Giderler 1.098.000

C - Personel Giderleri 11.621.400

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ 1.629.088.963

TOPLAM ĶķLETME GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 12.719.400

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 1.616.369.563

TOPLAM ¦RETĶM GĶDERLERĶ

Sabit Giderler Toplamē          : 0

Deĵiĸken Giderler Toplamē: 1.616.369.563

Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Giderleri (TL)

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TDI 93.330.834 404.137.113 590.344.296 809.751.544 1.111.239.323 979.799.368 1.344.599.581 1.479.059.539 1.626.965.493 1.789.662.042

Polieter Poliol 99.389.873 376.442.862 587.650.804 837.335.907 1.131.081.521 1.398.198.491 1.538.018.340 1.691.820.174 1.861.002.191 2.047.102.410

Poliester/Polyester Poliol 52.993.279 173.387.864 232.381.928 301.440.926 432.390.790 475.629.870 523.192.856 575.512.142 633.063.356 696.369.692

Toplam 245.713.985 953.967.840 1.410.377.028 1.948.528.376 2.674.711.635 2.853.627.728 3.405.810.777 3.746.391.855 4.121.031.040 4.533.134.144

Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Giderleri     (TL)

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

TDI 1.968.628.246 2.165.491.071 1.909.351.782 2.620.244.196 2.882.268.615 3.170.495.477 3.487.545.025 3.836.299.527 3.382.533.153 4.641.922.428

Polieter Poliol 2.251.812.651 2.476.993.916 2.724.693.308 2.997.162.639 3.296.878.903 3.626.566.793 3.989.223.472 4.388.145.820 4.826.960.402 5.309.656.442

Poliester/Polyester Poliol 766.006.661 842.607.327 926.868.060 1.019.554.866 1.121.510.353 1.233.661.388 1.357.027.527 1.492.730.279 1.642.003.307 1.806.203.638

Toplam 4.986.447.559 5.485.092.315 5.560.913.150 6.636.961.701 7.300.657.871 8.030.723.658 8.833.796.024 9.717.175.626 9.851.496.862 11.757.782.508
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Tablo 111: Tam Kapasitede Yēllēk Ķĸletme Gelirleri 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

Tablo 112: Merkez Bankasē ve H¿k¾met Tarafēndan Hedeflenen ve Reelde Ger­ekleĸmiĸ Olan Enflasyon 

Oranlarē 

 
Hedeflenen Ger­ekleĸen 

 
Hedeflenen Ger­ekleĸen 

2002 35 29,7 2013 5 7,4 

2003 20 18,4 2014 5 8,2 

2004 12 9,3 2015 5 8,8 

2005 8 7,7 2016 5 8,5 

2006 5 9,7 2017 5 11,92 

2007 4 8,4 2018 5 20,3 

2008 4 10,1 2019 5 11,84 

2009 7,5 6,5 2020 5 - 

2010 6,5 6,4 2021 5 - 

2011 5,5 10,4 2022 5 - 

2012 5 6,2 2023 5 - 

TAM KAPASĶTEDE YILLIK  ĶķLETME GELĶRLERĶ 

  TUTARI

SATIķ MĶKTARIBĶRĶM BĶRĶM FĶYATI        (TL)

        (TL)

TDI 75.000 Ton 10.808 810.562.500

Polieter Poliol 100.000 Ton 10.480 1.048.000.000

Poliester/Polyester Poliol 36.000 Ton 9.825 353.700.000

TOPLAM ĶķLETME GELĶRĶ 2.212.262.500

Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Gelirleri (TL)

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TDI 123.578.359 543.744.779 797.492.342 1.096.551.970 1.507.758.959 1.326.827.884 1.824.388.340 2.006.827.174 2.207.509.891 2.428.260.881

Polieter Poliol 133.148.400 512.621.340 805.547.820 1.151.933.383 1.559.540.580 1.929.931.467 2.122.924.614 2.335.217.075 2.568.738.783 2.825.612.661

Poliester/Polyester Poliol 67.406.378 222.441.046 299.059.628 388.777.517 559.241.505 615.165.655 676.682.221 744.350.443 818.785.487 900.664.036

Toplam 324.133.136 1.278.807.164 1.902.099.790 2.637.262.869 3.626.541.043 3.871.925.006 4.623.995.175 5.086.394.692 5.595.034.161 6.154.537.577

Yēllar Ķtibariyle Ķĸletme Gelirleri     (TL)

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

TDI 2.671.086.969 2.938.195.666 2.585.612.186 3.555.216.755 3.910.738.431 4.301.812.274 4.731.993.501 5.205.192.851 4.580.569.709 6.298.283.350

Polieter Poliol 3.108.173.927 3.418.991.320 3.760.890.452 4.136.979.497 4.550.677.447 5.005.745.191 5.506.319.711 6.056.951.682 6.662.646.850 7.328.911.535

Poliester/Polyester Poliol 990.730.439 1.089.803.483 1.198.783.832 1.318.662.215 1.450.528.436 1.595.581.280 1.755.139.408 1.930.653.349 2.123.718.683 2.336.090.552

Toplam 6.769.991.335 7.446.990.469 7.545.286.469 9.010.858.467 9.911.944.314 10.903.138.745 11.993.452.620 13.192.797.882 13.366.935.242 15.963.285.437
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAĴILIMI 

12.1. Toplam Yatērēm Tutarē 

¥zellikle TDI ¿retim tesisi ve TDI ¿retimi ¿lkemizde bulunmayan ve daha ºnceden deneyimlenmemiĸ 

end¿striyel d¿zeyde bir uygulamadēr. Bu nedenle baĸlangē­ hem bilinmezlerle dolu olduĵu gibi, maliyet, 

zaman, proses dizaynē, devreye alma, rekabet­i ¿retim, kapasite planlamasē, yatērēm planlamasē vb konular 

hep risklerle doludur. Nitekim; d¿nyadaki ¿retici portfºy¿ne baktēĵēmēzda hep kºkl¿ ve b¿y¿k 

kimya/petrokimya ĸirketlerinin daha ­ok konuyla ilgilendiĵi ve bu ilgilerini de d¿nyanēn birka­ noktasēnda 

tesisler kurarak deneyimlediĵi de gºr¿lecektir. S¿rekli geniĸleyen, gelecek vadeden ve pazarēn b¿y¿yerek 

artacaĵēnēn sinyallerini veren pazar araĸtērma ve projeksiyonlarē da bu b¿y¿k sermaye ĸirketlerinin ilgisini 

TDI ve poliol ¿retimi ¿zerinden hi­ eksik olmamasēnē saĵlamaya devam etmektedir. 

Aĸaĵēda, proje kapsamēnda yapēlan sektºrel pazar araĸtērmalarēnda tespit ettiĵimiz birka­ kuruluĸun tesis 

yatērēmlarē hakkēndaki bulgularēnē paylaĸarak yatērēm tutarē/b¿y¿kl¿ĵ¿ hakkēnda bir ºngºr¿ oluĸturmak 

istenmiĸtir:  

¶ Alman polimer ve plastik ¿reticisi Bayer MaterialScience, Almanya'nēn Dormagen ĸehrindeki Chempark 

tesisinde 300.000 ton/yēl kapasiteli yeni bir tol¿en diizosiyanat (TDI) tesisinin kurulumu i­in yaklaĸēk 

250.000.000 ú yatērēm yapmēĸtēr.97
 

¶ BorsodChem yeni tesisin inĸasēna 200 milyon ú'dan fazla yatērēm yapmēĸtēr. Yeni tesisin yēllēk kapasitesi 

160.000 ton/yēl olup, gelecekteki talebe baĵlē olarak 40.000 ton/yēl daha artērēlabilir. BorsodChem'in 

tescilli en son teknolojisini kullanan tesis, mevcut TDI tesisinden ­ok daha verimli ­alēĸmaktadēr.
98

 

¶ MOL (Macaristan) ve Thyssenkurp (Almanya) arasēnda 2019 yēlēnda 1,2 milyar USD tutarēnda 200.000 

ton/yēl kapasiteli polieter poliol ¿retim tesisi kurmak ¿zere sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

12.1.1. Arazi Bedeli 

TDI ¿retimi i­in (75.000 Ton/Yēl) 45.000 mĮ, polieter poliol  ¿retimi i­in (100.000 Ton/Yēl) 40.000 mĮ ve 

polyester poliol ¿retimi i­in (36.000 Ton/Yēl) 10.000 mĮ olmak ¿zere toplam 95.000 m
2
 arazi ihtiyacē 

hesaplanmēĸtēr. Tesislerin y¿ksek derecede g¿venlik gerektiren nitelikte olmasē  ve riskleri minimize etmek 

i­in tesislerin yerleĸiminin birbirinden uzaklaĸacak ĸekilde dizayn ihtiyacē da gºzetilerek toplam 95.000 m
2
 

olan ihtiya­ 190.000 m
2 
olarak dikkate alēnmēĸtēr.   

Planlanan yatērēmēn OSB sēnērlarē dēĸēnda ve yerleĸim yerlerinden uzakta, tarēm alanlarēnē etkilemeyecek bir 

alanda ger­ekleĸtirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle projenin uygulama yeri, Kayseri OSB sēnērlarē dēĸēnda 

planlanmēĸtēr. Arsanēn rayi­ deĵeri 150 TL/mĮ olarak varsayēlmēĸtēr. Toplam arsa bedeli olarak 190.000 

m2x150 TL/m2 olmak ¿zere 28.500.000 TL olarak hesaplanmēĸtēr.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
97

 https://www.chemicals-technology.com/projects/bayermaterialscience 
98

 http://www.borsodchem-group.com/News--media/News/BorsodChem-inaugurates-its-new-TDI -plant.aspx 
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12.1.2. Sabit Sermaye Yatērēmē 

12.1.2.1. Et¿t-Proje, M¿hendislik ve Kontroll¿k Giderleri 

19.170.000 TL fabrika binasē inĸaatē ve 635.000 TL idari bina inĸaatē olmak ¿zere toplam  19.805.000 TLôlik 

inĸaat harcamasē i­in harcama tutarēnēn y¿zde 1,43ô¿ olarak 283.211 TL yapē denetim ¿creti hesaplanmēĸtēr. 

Ķnĸai projelerin hazērlanmasē, onay masraflarē vb. giderler i­in toplam yatērēm tutarēnēn yaklaĸēk %5ôi olmak 

¿zere 1.000.000 TL, ayrēca detay fizibilite hazērlanmasē vb. danēĸmanlēk hizmetleri i­in 300.000 TL olmak 

¿zere 1.583.211 TL gider ºngºr¿lm¿ĸt¿r.   

12.1.2.2. Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri  

Projenin ger­ekleiĸtirilmesi safhasēnda know-how sahibi bir ĸirketten know-how satēn alēnabilir veya bir 

¿niversite ile iĸ birliĵi yapēlarak bu konunun ­ºz¿m¿ yoluna gidilebilir. Yaklaĸēk bir deĵer olarak 3.500.000 

TL tutarēnda know-how harcamasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.   

12.1.2.3. Arazi D¿zenleme ve Geliĸtirme Giderleri (Peyzaj vb.) 

Yatērēm projesi kapsamēnda inĸa edilecek olan tesis Kayseri Ķliônde inĸa edileceĵi i­in arazi d¿zenleme ve 

hazērlēk yollarēna ait giderler i­in 2.000.000 TL harcama ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

12.1.2.4. Ķnĸaat Giderleri (Toprak Ķĸleri, Altyapē, ¦styapē, Sanat Yapēlarē vb.) 

Ķnĸaat maliyetleri, fabrika binalarē inĸaatē, fabrika zemin hazērlama ve idari bina harcamalarēndan 

oluĸmaktadēr.  

Fabrika Binalarē:  

TDI i­in 15.000 m
2
 , polieter poliol i­in 10.000 m

2
 , polyester poliol i­in 2.000 m

2 
kapalē alan ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Toplamda 27.000 m
2  
olan fabrika binalarē inĸaatē i­in  2020 yēlē birim fiyatē olan 710 TL/m

2 
ile toplam 

19.170.000 TL inĸaat maliyeti hesaplanmēĸtēr.  

Fabrika Zemin Hazērlama:  

TDI i­in 20.000 m
2
 , polieter poliol i­in 16.000 m

2
 , polyester poliol i­in 5.000 m

2 
 olmak ¿zere toplamda 

41.000 m
2  

olan, 40 cm kalēnlēĵēnda ­ift sēra hasērlē C35 betonu kullanēlarak fabrika zemin inĸaatē i­in 

4.658.000 TL maliyet hesaplanmēĸtēr.  

Ķdari Bina:  

Toplam 500 m2 kullanēm alanlē bir idari bina inĸasē ºngºr¿lm¿ĸ olup 2020 yēlē birim fiyatē olan 1.270 TL/m2 

ile 635.000 TL inĸaat maliyeti hesapanmēĸtēr.  

12.1.2.5. ¢evre Koruma Giderleri 

Planlanan yatērēm, 25.11.2014 Tarih ve 29186 Resmi Gazeteôde yayēnlanan ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi 

Yºnetmeliĵi, EKï 1 Listesi, ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi kapsamēnda yer 

almakta olduĵu i­in ¢ED Raporu alēnmasē gereken yatērēm konularē arasēndadēr. Bedeli 100 Milyon TL - 1 

Milyar TL arasēndaki projeler i­in ¢ED Raporu format bedeli olarak Bakanlēĵa 61.144,07 TL, ¢ED raporu 

danēĸmanlēk/m¿hendislik firmasēna da ortalama 100 bin ï 150 bin arasēnda bir tutarēn ºdenmesi gerekmekte 

olup, toplam ­evre koruma bedeli olarak yaklaĸēk 200.000,00 TL gider ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  
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12.1.2.6. Makine-Donanēm Giderleri 

TDI ¦nitesi:   

330 g¿n/yēl, 24 Saat ­alēĸma d¿zenine baĵlē olarak 75.000 ton/yēl kapasite referans olarak alēnan fosgensiz 

TDI ¿retimi i­in toplamda: 

- 70 Adet 10 M3 Reaktºr ¦niteleri, 

- 20 Adet Destilasyon Kolonu ¦niteleri, 

- 10 Adet 10 M
3
 Hidrojen Depolama Basēn­lē Tankē, 

- 10 Adet 10 M
3
 Cl Depolama Tankē, 

- 10 Adet 10 M
3
 CO Depolama Tankē, 

- 2 Adet 800 M
3
 ¦r¿n Depolama Tankē, 

- 2 Adet 800 M
3
 Tol¿en Depolama Tankē, 

- 330 Adet Pompa ve Red¿ktºrler, 

- Soĵutma Grubu, 

- Vakum ¦niteleri, 

- Isētma ¦nitesi, 

- Platform ve Y¿r¿me Yollarē, 

- Isētma ï Soĵutma Tesisatlarē, 

- Hammadde ve ¦r¿n hatlarē, 

- Vakum hatlarē, 

- Yangēn Sºnd¿rme Sistemi, 

- G¿venlik ve Tedbir Eleman ve Sistemleri, 

- Otomasyon ve PLC kontrol¿, 

- Sisteme ait Y¿kleme ï Boĸaltma ï Karēĸtērma Elektrik Tesisatē ve Panosu, 

- Kantar 

Satēnalma, Tedarik, Nakliye, Vin­ Ķmalat, Montaj ve Devreye alma bedeli dahil toplam 340 milyon USD 

yatērēm maliyeti hesaplanmēĸtēr.  

 

 

Polieter Poliol ¦nitesi:   

330 g¿n/yēl, 24 Saat ­alēĸma d¿zenine baĵlē olarak 100.000 ton/yēl kapasite referans olarak Polieter poliol 

¿retimi i­in toplamda: 

- 10 Adet 45 M
3
 Reaktºr ¦niteleri, 

- 20 Adet Destilasyon Kolonu ve ¦niteleri, 

- 6 Adet 1.000 M
3 
Depolama Tankē, 

- 60 Adet Pompa ve Red¿ktºrler, 

- Soĵutma Grubu, 

- Vakum ¦niteleri, 

- Isētma ¦nitesi, 

- Kompresºr, 

- Hava Taĸēma Kanallarē 

- Platform ve Y¿r¿me yollarē, 

- Isētma ï Soĵutma Tesisatlarē, 

- Hammadde ve ¦r¿n hatlarē, 

- Vakum hatlarē, 

- Yangēn Sºnd¿rme Sistemi, 

- G¿venlik ve Tedbir Eleman ve Sistemleri, 

- Otomasyon ve PLC kontrol¿, 

- Sisteme ait Y¿kleme ï Boĸaltma ï Karēĸtērma Elektrik Tesisatē ve Panosu, 

- Kantar 

Satēnalma, Tedarik, Nakliye, Vin­ Ķmalat, Montaj ve Devreye alma bedeli dahil toplam 315 milyon USD 

yatērēm maliyeti hesaplanmēĸtēr. 
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Polyester Poliol ¦nitesi:  

330 g¿n/yēl, 24 Saat ­alēĸma d¿zenine baĵlē olarak 36.000 ton/yēl kapasite referans olarak Polyester ¿retimi 

i­in toplamda: 

- 4 Adet 30 M
3 
Reaktºr ¦niteleri, 

- 1 Adet Dekantºr (y¿ksek G kuvvetine sahip) 

- 2 Adet Thin Film Evaporatºr ¦nitesi, 

- 1 Adet Alkol Geri Kazanēm Kulesi ve ¦niteleri, 

- 1 Adet 1.000 M
3
 Depolama Tankē, 

- 2 Adet 500 M
3
 Depolama Tankē, 

- 3 Adet 300 M
3 
depolama Tankē, 

- 30 Adet Pompa ve Red¿ktºrler, 

- Soĵutma Grubu, 

- Vakum ¦niteleri, 

- Isētma ¦nitesi, 

- Platform ve Y¿r¿me Yollarē, 

- Isētma ï Soĵutma Tesisatlarē, 

- Hammadde ve ¦r¿n Hatlarē, 

- Vakum Hatlarē, 

- Yangēn Sºnd¿rme Sistemi, 

- G¿venlik ve Tedbir Eleman ve Sistemleri, 

- Otomasyon ve PLC kontrol¿, 

- Sisteme ait Y¿kleme ï Boĸaltma ï Karēĸtērma Elektrik Tesisatē ve Panosu, 

- Kantar 

Satēnalma, Tedarik, Nakliye, Vin­ Ķmalat, Montaj ve Devreye alma bedeli dahil toplam 16 milyon USD 

yatērēm maliyeti hesaplanmēĸtēr. 

 

Makine te­hizat yatērēmē genel toplamē 671 milyon USD olup, 5,95 USD kuru ile TLôye dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve 

3.992.450.000 TL yatērēm tutarē hesaplanmēĸtēr.  

12.1.2.7. Taĸēma, Sigorta, Ķthalat ve G¿mr¿kleme Giderleri 

Makine te­hizat yatērēm maliyetlerine nakliye ve montaj giderleri dahil olup, tesislerde gerekli makine 

ekipmanlar yerli imalatla karĸēlanacaktēr. Bu nedenle herhangi bir gider ºn gºr¿lmemiĸtir. Ancak tesislerin 

kurulumu esnasēnda oluĸabilecek muhtelif nakliyeler i­in 500.000 TLôlik harcama ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

12.1.2.8. Montaj Giderleri  

Makine te­hizat yatērēm maliyetlerine montaj giderleri dahil olup, herhangi bir harcama ºngºr¿lmemiĸtir.  
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12.1.2.9. Taĸēt Ara­larē 

Kurulacak t¿zel kiĸilik b¿nyesinde ve tesislerde kullanēlmak ¿zere aĸaĵēda miktarda taĸēt aracē ihtiyacē 

olabileceĵi planlanmaktadēr. 

 
Tablo 113: Kurulu Kapasitede Sabit Yatērēm Harcamalarē ve Yēllara Gºre Daĵēlēm Tablosu 

No Taĸēt Aracē Cinsi ve A­ēklamasē Miktarē Birim Birim Fiyatē Tutarē 

1 ¦st Yºnetime Tahsis Edilmiĸ Binek Ara­ 4,00 Adet 200.000,00 800.000,00 

2 Yºneticilere Tahsis Edilmiĸ Binek Ara­ 6,00 Adet 150.000,00 900.000,00 

3 Genel Kullanēma Tahsis Edilmiĸ Binek Ara­ 3,00 Adet 100.000,00 300.000,00 

4 Genel Kullanēma Tahsis Edilmiĸ Pikap ve Kamyonet 3,00 Adet 150.000,00 450.000,00 

5 ¦retime Tahsis Edilmiĸ Binek Ara­ 3,00 Adet 100.000,00 300.000,00 

          2.750.000,00 

 

12.1.2.10. Tefriĸat, Ofis Ekipmanlarē ve Laboratuvar Ekipmanlarē Giderleri 

Ķdari ofisler ile ¿retim birimlerinde gºrev yapacak yºnetici ve teknik ekip personellerinin kullanēmēna 

yºnelik mobilya, tefriĸat, bilgisayar ve ERP sistem ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla yatērēm programēna 

alēnmēĸtēr.  

 
Tablo 114: Tefriĸat, Ofis Ekipmanlarē ve Laboratuvar Demirbaĸlarē Listesi 

No Demirbaĸ Cinsi ve A­ēklamasē Miktarē Birim Birim Fiyatē Tutarē 

1 ¦st Yºnetim Ķ­in Ofis Mobilya Giderleri 4,00 Takēm 20.000,00 80.000,00 

2 ¦st Yºnetim Ķ­in Bilgisayar vb Ofis Ekipmanlarē 4,00 Adet 10.000,00 40.000,00 

3 Departmanlar Ķ­in Ofis Mobilya Giderleri 12,00 Takēm 10.000,00 120.000,00 

4 Departmanlar i­in Bilgisayar vb Ofis Ekipmanlarē 25,00 Adet 7.500,00 187.500,00 

5 Merkezi Yazēcē ve Fotokopi Makinesi 2,00 Adet 50.000,00 100.000,00 

6 Ķĸ Ķstasyonu Bilgisayarlar - ¦retim ve Bakēm Ķ­in 3,00 Adet 20.000,00 60.000,00 

7 ERP Yazēlēmē - Minimum 20 Kullanēcēlē 1,00 Sistem 500.000,00 500.000,00 

          1.087.500,00 

 

Bu tabloda verilen ekipman ve donanēmlar (tefriĸat, bilgisayar, yazēcē, ERP yazēlēmē, vb) sadece 

idari/yºnetim ofisleri i­in ºngºr¿lm¿ĸ olup, ¿retim birimlerinde kullanēlacak olan bilgisayar sistemleri ve 

diĵer ekipmanlar Tablo 118ôde belirtilen ñMakine Ekipman Maliyetleri/Tesis Kurulumuò baĸlēĵē altēndaki 

sabit yatērēm tutarē kapsamēnda deĵerlendirilmiĸtir. Bu tabloda belirtilen Ķĸ Ķstasyonu Bilgisayarlar (¦retim 

ve Bakēm Ķ­in), teknik ekip yºneticilerinin idari ofislerde kullanabileceĵi iĸ istasyonu tarzēndaki bilgisayar 

ve ­evre birimleridir. Yazēcēlar, bir­ok kullanēcēnēn ihtiyacēna cevap verebilecek kapasitede, merkezi tarzda 

ve ­ok kullanēcēlē ĸeklinde olup, modern ofis ve yºnetim birimlerinde kurulumlarē ger­ekleĸtirilmektedir. 

G¿n¿m¿zde ­ēktēlardan ziyade elektronik imzalar ve dijital arĸivler kullanēldēĵē i­in daha fazla yazēcē 

ºngºr¿lmemiĸtir (Projede 28 Beyaz, 53 Mavi yaka personel ºngºr¿lm¿ĸ olup, tabloda belirtilen ofis 

ekipmanlarēnēn miktarē makul d¿zeydedir). 
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12.1.2.11. Ķĸletmeye Alma Giderleri  

Makine te­hizat yatērēm maliyetlerine iĸletmeye alma giderleri dahil olup, herhangi bir harcama 

ºngºr¿lmemiĸtir.  

12.1.2.12. Yatērēm Dºnemi Genel Giderleri 

Proje maliyetini oluĸturan esas unsurlarēn ger­ekleĸmesi ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan giderler olup, 

kuruluĸ ve alēnan hizmetler gideri, yayēn ve ilan masraflarē, kērtasiye giderleri, iletiĸim giderleri, sigorta, 

vergi, resim ve har­lar, ulaĸēm, konaklama, temsil-aĵērlama, vb. genel giderler i­in yatērēm s¿resi boyunca 

kullanēlabilecek ĸekilde 1.000.000 TLôlik harcama ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 
 

12.1.3. Yatērēm Dºnemi Faizleri 

Yatērēmēn finansmanēnēn ºz kaynaklar ile karĸēlanmasē planlandēĵēndan yatērēm dºnemi finansman gideri 

ºngºr¿lmemiĸtir.   
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12.1.4. Ķĸletme Sermayesi 
Yatērēmēn iĸletme sermayesi ihtiyacē olarak tam kapasitede yēllēk iĸletme giderleri hesabēnda yer alan sabit ve 

deĵiĸken gider ayrēmlarē da dikkate alēnarak, tesisin ham madde ihtiya­larē i­in 30 g¿n, mam¿l stoklarē i­in 

30 g¿n, genel ¿retim giderleri ve genel yºnetim giderleri i­in 30 g¿n, m¿ĸteriye baĵlē mal deĵeri (alacaklar) 

i­in 30 g¿n ve bu baĸlēklarda belirtilmeyen diĵer b¿t¿n giderler i­in de 30 g¿nl¿k nakit ihtiyacē dikkate 

alēnarak, ¿niteler bazēnda,  tam kapasitede ve yēllar itibariyle hesaplanan iĸletme sermayesi ihtiyacē tutarlarē 

aĸaĵēdaki tablolarda verilmiĸtir.  

Tablo 115: Ķĸletme Sermayesi Ķhtiyacē Hesabē 

 

 

 

ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI (TDI)         (TL)

KKO'NA G¥RE YILLAR ĶTĶBARĶYLE  

ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI 

YILLIK YILLIK SERMAYESĶSERMAYESĶSERMAYESĶ ĶķLETME 

S¦RE  TUTAR  TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI SERMAYESĶ

UNSURLAR (G¦N)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(TOPLAM) YILLAR KKO ĶHTĶYACIK¦M¦LATĶF

2022 24% 36.341.273 36.341.273

 1 . HAMMADDELER 30 0 468.562.500 0 39.046.875 39.046.875 2023 48% 35.563.894 71.905.166

 2 . YARDIMCI MADDELER 0 0 0 0 0 0 2024 64% 23.709.263 95.614.429

 3 . GENEL ¦RETĶM GĶDERLERĶ30 0 46.856.250 0 3.904.688 3.904.688 2025 80% 23.709.263 119.323.691

 4 . MAMUL STOKU 30 0 592.731.563 0 49.394.297 49.394.297 2026 100% 29.636.578 148.960.270

 5 . YARI MAM¦L STOKU0 0 592.731.563 0 0 0 2027 100% 0 148.960.270

 6 . YAKIT STOKU 0 0 0 0 0 0 2028 100% 0 148.960.270

 7 . M¦ķT. BAĴLI MAL DEĴERĶ30 4.664.274 592.731.563 388.689 49.394.297 49.782.986 2029 100% 0 148.960.270

 8 . NAKĶT ĶHTĶYACI30 4.664.274 77.312.813 388.689 6.442.734 6.831.424 2030 100% 0 148.960.270

TOPLAM 9.328.547 2.370.926.250 777.379 148.182.891 148.960.270 2031 100% 0 148.960.270

ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI (Polieter Poliol)         (TL)

KKO'NA G¥RE YILLAR ĶTĶBARĶYLE  

ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI 

YILLIK YILLIK SERMAYESĶSERMAYESĶSERMAYESĶ ĶķLETME 

S¦RE  TUTAR  TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI SERMAYESĶ

UNSURLAR (G¦N)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(TOPLAM) YILLAR KKO ĶHTĶYACIK¦M¦LATĶF

2022 20% 38.620.898 38.620.898

 1 . HAMMADDELER 30 0 595.000.000 0 49.583.333 49.583.333 2023 35% 28.225.313 66.846.210

 2 . YARDIMCI MADDELER 0 0 0 0 0 0 2024 50% 28.225.313 95.071.523

 3 . GENEL ¦RETĶM GĶDERLERĶ30 0 59.500.000 0 4.958.333 4.958.333 2025 65% 22.227.434 117.298.956

 4 . MAMUL STOKU 30 0 752.675.000 0 62.722.917 62.722.917 2026 80% 22.227.434 139.526.390

 5 . YARI MAM¦L STOKU0 0 752.675.000 0 0 0 2027 80% 0 139.526.390

 6 . YAKIT STOKU 0 0 0 0 0 0 2028 80% 0 139.526.390

 7 . M¦ķT. BAĴLI MAL DEĴERĶ30 5.922.887 752.675.000 493.574 62.722.917 63.216.491 2029 80% 0 139.526.390

 8 . NAKĶT ĶHTĶYACI30 5.922.887 98.175.000 493.574 8.181.250 8.674.824 2030 80% 0 139.526.390

TOPLAM 11.845.774 3.010.700.000 987.148 188.168.750 189.155.898 2031 80% 0 139.526.390

ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI (Poliester/Polyester Poliol)         (TL)

KKO'NA G¥RE YILLAR ĶTĶBARĶYLE  

ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI

YILLIK YILLIK SERMAYESĶSERMAYESĶSERMAYESĶ ĶķLETME 

S¦RE  TUTAR  TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI SERMAYESĶ

UNSURLAR (G¦N)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(TOPLAM) YILLAR KKO ĶHTĶYACIK¦M¦LATĶF

2022 30% 20.677.598 20.677.598

 1 . HAMMADDELER 30 0 214.200.000 0 17.850.000 17.850.000 2023 45% 10.161.113 30.838.711

 2 . YARDIMCI MADDELER 0 0 0 0 0 0 2024 55% 6.774.075 37.612.786

 3 . GENEL ¦RETĶM GĶDERLERĶ30 0 21.420.000 0 1.785.000 1.785.000 2025 65% 14.818.289 52.431.075

 4 . MAMUL STOKU 30 0 270.963.000 0 22.580.250 22.580.250 2026 85% 29.636.578 82.067.653

 5 . YARI MAM¦L STOKU0 0 270.963.000 0 0 0 2027 85% 0 82.067.653

 6 . YAKIT STOKU 0 0 0 0 0 0 2028 85% 0 82.067.653

 7 . M¦ķT. BAĴLI MAL DEĴERĶ30 2.132.239 270.963.000 177.687 22.580.250 22.757.937 2029 85% 0 82.067.653

 8 . NAKĶT ĶHTĶYACI30 2.132.239 35.343.000 177.687 2.945.250 3.122.937 2030 85% 0 82.067.653

TOPLAM 4.264.479 1.083.852.000 355.373 67.740.750 68.096.123 2031 85% 0 82.067.653
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12.2. Yatērēmēn Yēllara Daĵēlēmē 

Yatērēmēn 2 yēl i­inde ger­ekleĸtirilmesi planlanmēĸ olup, 2020 yēlēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanan Makine 

te­hizat yatērēmlarēna  %5, 2021 yēlēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanan t¿m yatērēm kalemlerine %15,50 fiyat 

artēĸē uygulanmēĸtēr. Yatērmlarēn yēllara daĵēlēmē tablosu aĸaĵēda verilmiĸtir.  

 
Tablo 116: Kurulu Kapasitede Sabit Yatērēm Harcamalarē ve Yēllara Gºre Daĵēlēm Tablosu 

 
 

ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI (TOPLAM)         (TL)

KKO'NA G¥RE YILLAR ĶTĶBARĶYLE  

ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME ĶķLETME SERMAYESĶ ĶHTĶYACI HESABI 

YILLIK YILLIK SERMAYESĶSERMAYESĶSERMAYESĶ ĶķLETME 

S¦RE  TUTAR  TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI SERMAYESĶ

UNSURLAR (G¦N)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(SABĶT)(DEĴĶķKEN)(TOPLAM) YILLAR KKO ĶHTĶYACIK¦M¦LATĶF

2022 95.639.769 95.639.769

 1 . HAMMADDELER 30 0 1.277.762.500 0 106.480.208 106.480.208 2023 73.950.319 169.590.088

 2 . YARDIMCI MADDELER 0 0 0 0 0 0 2024 58.708.650 228.298.738

 3 . GENEL ¦RETĶM GĶDERLERĶ30 0 127.776.250 0 10.648.021 10.648.021 2025 60.754.985 289.053.723

 4 . MAMUL STOKU 30 0 1.616.369.563 0 134.697.464 134.697.464 2026 229.683.480 518.737.203

 5 . YARI MAM¦L STOKU0 0 1.616.369.563 0 0 0 2027 0 518.737.203

 6 . YAKIT STOKU 0 0 0 0 0 0 2028 0 518.737.203

 7 . M¦ķT. BAĴLI MAL DEĴERĶ30 12.719.400 1.616.369.563 1.059.950 134.697.464 135.757.414 2029 0 518.737.203

 8 . NAKĶT ĶHTĶYACI30 12.719.400 210.830.813 1.059.950 17.569.234 18.629.184 2030 0 518.737.203

TOPLAM 25.438.800 6.465.478.250 2.119.900 404.092.391 406.212.291 2031 0 518.737.203

¥NG¥R¦LEN YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAĴILIMI TABLOSU                        

(TL)

YILLAR TOPLAM 2020 2021

          Ķ¢          DIķ          Ķ¢          DIķ

A - Arsa Yatērēmē 28.500.000 28.500.000

B - Sabit Tesis Yatērēmē 4.506.544.059 1.457.800.861 0 3.048.743.198 0

     1 - Et¿d, Proje 1.583.211 1.583.211

     2 - ¢evre Maliyetleri 200.000 200.000

     3 - Ķnĸai Tesisler 26.463.000 26.463.000

     4 - Makina ve Te­hizat4.468.749.285 1.425.304.650 3.043.444.635

     5 - Navlun ve Sigorta 538.750 250.000 288.750

     6 - Ķthalat ve G¿mr¿kleme Giderleri0

     7 - Montaj Giderleri 0

     8 - Taĸētlar ve Demirbaĸlar4.432.313 4.432.313

     9 - Lisans, Know - How Giderleri 3.500.000 3.500.000

    10 - Genel Giderler 1.077.500 500.000 577.500

   SABĶT YATIRIM TUTARI 4.535.044.059 1.486.300.861 0 3.048.743.198 0

C - Ķĸletme Sermayesi Yatērēmē95.639.769 95.639.769

   TOPLAM YATIRIM TUTARI 4.630.683.827 1.486.300.861 0 3.144.382.966 0
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13. PROJENĶN FĶNANSMANI 

13.1. Y¿r¿t¿c¿ ve Ķĸletmeci Kuruluĸun Mali Yapēsē 

Proje y¿r¿t¿c¿s¿ kuruluĸ Kayseri Organize Sanayi Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ôd¿r. OSBôler t¿zel kiĸiliĵe haiz, ºzel 

hukuk h¿k¿mlerine gºre iĸleyen, konusu, faaliyetleri, gelirleri, giderleri, yºnetimi, yetkileri ve 

sorumluluklarē kanun ve yºnetmeliklerle belirlenmiĸ kuruluĸlardēr. 4562 Sayēlē OSB Kanunuônda belirtildiĵi 

haliyle sorumluluk sahasē i­erisinde alt yapē tesisleri kurma, kullanma ve iĸletme hakkēna sahiptir. Ķlgili 

kanunun 20. maddesinde ñOSB`lerin ihtiyacē olan elektrik, su, kanalizasyon, doĵalgaz, arētma tesisi, yol, 

haberleĸme, spor tesisleri gibi alt yapē ve genel hizmet tesislerini kurma ve iĸletme, kamu ve ºzel 

kuruluĸlardan satēn alarak daĵētēm ve satēĸēnē yapma, ¿retim tesisleri kurma ve iĸletme hakkē sadece OSB`nin 

yetki ve sorumluluĵundadērò denilerek b¿t­e ve gelirlerinin kaynaĵē hakkēnda bilgiler verilmiĸtir.  

Bu yasal ­er­evede OSBôlerin gelirlerini; 

¶ M¿teĸebbis heyete katēlan kurum ve kuruluĸlarēn verdikleri iĸtirak paylarē, 

¶ Arsa tahsisi yapēlan veya satēĸē yapēlan ve OSBôde faaliyet gºsterecek olan ve gºsteren katēlēmcēlarēn 

ºdedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapē katēlēm paylarē ve hizmet karĸēlēklarē, 

¶ OSB alt yapē ve sosyal tesislerinin ihalesi i­in hazērlanan dosyalarēn satēĸ bedelleri ile bºlge i­inde 
kurulacak olan iĸletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri, 

¶ Yºnetim aidatlarē, 

¶ Su, elektrik, doĵalgaz, sosyal tesis, arētma ve benzeri iĸletme gelirleri ile iĸtirak gelirleri, 

¶ Arsa satēĸēndan saĵlanan gelirler, 

¶ Baĵēĸlar, 

¶ Bºlge ortak m¿lklerinin kira ve hizmet gelirleri, 

¶ Banka faizleri, 

¶ Gecikme cezalarē, 

¶ Ķlan ve reklam gelirleri, 

¶ Diĵer gelirler 

ĸeklinde sayēlabilir. 

13.2. Finansman Yºntemi 

Proje konusu yatērēmlarēn ºz kaynaklarla finanse edilmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

13.3. Finansman Kaynaklarē ve Koĸullarē 

Proje konusu yatērēmlar 2020-2022 yēlē ilk yarēsē arasēnda ger­ekleĸtirilecek olup, finansmanēnēn 

ºzkaynaklar ile karĸēlanmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  
 

13.4. Finansman Maliyeti 

Finansman ihtiyacēnēn ºzkaynaklarla karĸēlanmasē planlandēĵēndan herhangi bir finansman maliyeti 

ºngºr¿lmemiĸtir.  
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13.5. Finansman Planē 

Yatērēmēn faaliyet ge­mesi i­in yapēlan fizibilite ­alēĸmasēnda projenin sabit yatērēm tutarē 4.535.044.059 TL 

ve iĸletme sermayesi yatērēmē 95.639.769 TL olmak ¿zere toplam yatērēm tutarē 4.630.683.827 TL olarak 

hesaplanmēĸtēr. Toplam finansman ihtiyacē ve kaynaklarē tablosu aĸaĵēda verilmektedir. 

 

Tablo 117: Proje Finansman Ķhtiyacē ve Kaynaklarē Tablosu (x1.000 TL) 

 

 

 

 

 

 

TOPLAM FĶNANSMAN ĶHTĶYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU     

        (TL)

YILLAR K¦M¦LATĶF 2020  2021  

TOPLAM FĶNANSMAN ĶHTĶYACI Ķ¢ DIķ Ķ¢ DIķ

A - Arsa Yatērēmē 28.500.000 28.500.000

B - Sabit Tesis Yatērēmē4.506.544.059 1.457.800.861 0 3.048.743.198 0

     Sabit Yatērēm Toplamē 4.535.044.059 1.486.300.861 0 3.048.743.198 0

C - Ķĸletme Sermayesi Yatērēmē95.639.769 95.639.769

     Ķĸletme Sermayesi Toplamē95.639.769 0 0 95.639.769 0

GENEL YATIRIM TUTARI 4.630.683.827 1.486.300.861 0 3.144.382.966 0

(TOPLAM FĶNANSMAN ĶHTĶYACI)

TOPLAM FĶNANSMAN KAYNAKLARI

A - ¥zkaynaklar 4.630.683.827 1.486.300.861 0 3.144.382.966 0

     1 - Sermaye 4.630.683.827 1.486.300.861 0 3.144.382.966 0

TOPLAM FĶNANSMAN KAYNAKLARI4.630.683.827 1.486.300.861 0 3.144.382.966 0
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14. PROJE ANALĶZĶ 

14.1. Proforma Gelir Gider Tablosu 
Tablo 118: Proforma Gelir Gider Tablosu 

 

 Proforma Gelir Gider Tablosu         (TL)

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kapasite kullanēm Oranē(KKO)

TDI 24% 48% 64% 80% 100% 80% 100% 100% 100% 100%

Polieter Poliol 20% 35% 50% 65% 80% 90% 90% 90% 90% 90%

Poliester/Polyester Poliol 30% 45% 55% 65% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

=====================================================================================================================================================

Ķĸletme Gelirleri:

TDI 123.578.359 543.744.779 797.492.342 1.096.551.970 1.507.758.959 1.326.827.884 1.824.388.340 2.006.827.174 2.207.509.891 2.428.260.881

Polieter Poliol 133.148.400 512.621.340 805.547.820 1.151.933.383 1.559.540.580 1.929.931.467 2.122.924.614 2.335.217.075 2.568.738.783 2.825.612.661

Poliester/Polyester Poliol 67.406.378 222.441.046 299.059.628 388.777.517 559.241.505 615.165.655 676.682.221 744.350.443 818.785.487 900.664.036

  Toplam 324.133.136 1.278.807.164 1.902.099.790 2.637.262.869 3.626.541.043 3.871.925.006 4.623.995.175 5.086.394.692 5.595.034.161 6.154.537.577

Ķĸletme Giderleri:

TDI 93.330.834 404.137.113 590.344.296 809.751.544 1.111.239.323 979.799.368 1.344.599.581 1.479.059.539 1.626.965.493 1.789.662.042

Polieter Poliol 99.389.873 376.442.862 587.650.804 837.335.907 1.131.081.521 1.398.198.491 1.538.018.340 1.691.820.174 1.861.002.191 2.047.102.410

Poliester/Polyester Poliol 52.993.279 173.387.864 232.381.928 301.440.926 432.390.790 475.629.870 523.192.856 575.512.142 633.063.356 696.369.692

  (-) SGK Ķĸveren Primi Desteĵi(1.508.637) (3.319.002) (3.650.903) (4.015.993) (4.417.592) (4.859.351) (5.345.286) 0 0 0

   Toplam 244.205.348 950.648.837 1.406.726.126 1.944.512.384 2.670.294.042 2.848.768.377 3.400.465.491 3.746.391.855 4.121.031.040 4.533.134.144

 - Amortismanlar 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750

Toplam Ķĸletme Giderleri692.521.098 1.398.964.587 1.855.041.876 2.392.828.134 3.118.609.793 3.297.084.127 3.848.781.241 4.194.707.605 4.569.346.791 4.981.449.895

Dºnem Karē (368.387.962) (120.157.423) 47.057.914 244.434.735 507.931.250 574.840.879 775.213.934 891.687.087 1.025.687.371 1.173.087.683

Zarar Mahsubu 0 0 47.057.914 244.434.735 197.052.736 0 0 0 0 0

Yatērēm Ķndirimi ve Diĵ. Ķnd.0 0 0 0 248.702.812 459.872.703 620.171.147 713.349.670 211.175.698 0

Kurumlar Vergisi Matrahē0 0 0 0 62.175.703 114.968.176 155.042.787 178.337.417 814.511.673 1.173.087.683

Kurumlar Vergisi (%22) 0 0 0 0 13.678.655 25.292.999 34.109.413 39.234.232 179.192.568 258.079.290

Net Dºnem Karē (368.387.962) (120.157.423) 47.057.914 244.434.735 494.252.596 549.547.880 741.104.521 852.452.855 846.494.803 915.008.393

EBĶTDA/FAV¥K 79.927.788 328.158.327 495.373.664 692.750.486 956.247.001 1.023.156.629 1.223.529.684 1.340.002.837 1.474.003.121 1.621.403.433

EBĶDTA Marjē 24,66% 25,66% 26,04% 26,27% 26,37% 26,43% 26,46% 26,34% 26,34% 26,34%
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 Proforma Gelir Gider Tablosu         (TL)

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Kapasite kullanēm Oranē(KKO)

TDI 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100%

Polieter Poliol 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Poliester/Polyester Poliol 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

=====================================================================================================================================================

Ķĸletme Gelirleri:

TDI 2.671.086.969 2.938.195.666 2.585.612.186 3.555.216.755 3.910.738.431 4.301.812.274 4.731.993.501 5.205.192.851 4.580.569.709 6.298.283.350

Polieter Poliol 3.108.173.927 3.418.991.320 3.760.890.452 4.136.979.497 4.550.677.447 5.005.745.191 5.506.319.711 6.056.951.682 6.662.646.850 7.328.911.535

Poliester/Polyester Poliol 990.730.439 1.089.803.483 1.198.783.832 1.318.662.215 1.450.528.436 1.595.581.280 1.755.139.408 1.930.653.349 2.123.718.683 2.336.090.552

  Toplam 6.769.991.335 7.446.990.469 7.545.286.469 9.010.858.467 9.911.944.314 10.903.138.745 11.993.452.620 13.192.797.882 13.366.935.242 15.963.285.437

Ķĸletme Giderleri:

TDI 1.968.628.246 2.165.491.071 1.909.351.782 2.620.244.196 2.882.268.615 3.170.495.477 3.487.545.025 3.836.299.527 3.382.533.153 4.641.922.428

Polieter Poliol 2.251.812.651 2.476.993.916 2.724.693.308 2.997.162.639 3.296.878.903 3.626.566.793 3.989.223.472 4.388.145.820 4.826.960.402 5.309.656.442

Poliester/Polyester Poliol 766.006.661 842.607.327 926.868.060 1.019.554.866 1.121.510.353 1.233.661.388 1.357.027.527 1.492.730.279 1.642.003.307 1.806.203.638

  (-) SGK Ķĸveren Primi Desteĵi0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Toplam 4.986.447.559 5.485.092.315 5.560.913.150 6.636.961.701 7.300.657.871 8.030.723.658 8.833.796.024 9.717.175.626 9.851.496.862 11.757.782.508

 - Amortismanlar 23.386.556 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam Ķĸletme Giderleri5.009.834.115 5.485.092.315 5.560.913.150 6.636.961.701 7.300.657.871 8.030.723.658 8.833.796.024 9.717.175.626 9.851.496.862 11.757.782.508

Dºnem Karē 1.760.157.220 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yatērēm Ķndirimi ve Diĵ. Ķnd.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kurumlar Vergisi Matrahē1.760.157.220 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

Kurumlar Vergisi (%22) 387.234.588 431.617.594 436.562.130 522.257.289 574.483.017 631.931.319 695.124.451 764.636.896 773.396.444 925.210.644

Net Dºnem Karē 1.372.922.632 1.530.280.560 1.547.811.189 1.851.639.478 2.036.803.425 2.240.483.768 2.464.532.145 2.710.985.359 2.742.041.937 3.280.292.285

EBĶTDA/FAV¥K 1.783.543.776 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

EBĶDTA Marjē 26,34% 26,34% 26,30% 26,34% 26,34% 26,34% 26,34% 26,34% 26,30% 26,34%
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14.2. Amortisman Hesabē  
Amortisman hesabē tablosu aĸaĵēda verilmiĸtir.  

Tablo 119: Amortisman Hesabē 

 

 

 
 

 

 

AMORTĶSMAN HESABITOPLAM         (TL)

Mevcut Amortismana Tabi VarlēklarDeĵeriAmortisman OranēAmortisman Tutarē

Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri 0,00% 0

Ķnĸai Tesisler 26.463.000 2,00% 529.260

Tesis, Makina ve Cihazlar 4.468.749.285 10,00% 446.874.929

Et¿d Proje giderleri 1.583.211 10,00% 158.321

Taĸēt ve Demirbaĸlar 4.432.313 5,00% 221.616

Diĵer 5.316.250 10,00% 531.625

Toplam 4.506.544.059 448.315.750

Ortalama Amortisman Oranē    9,95%

AMORTĶSMANA TABĶ KIYMETLERDEĴERĶ

  Mevcut Sabit Tesis Yatērēmē4.506.544.059

  Yeni Sabit Yatērēmlar

  Amortismana Tabi Sabit Kēymetler Toplamē4.506.544.059

  (-) Birikmiĸ Amortismanlar

  Amortismana Tabi Tut.  Net Kēymet Tutarē4.506.544.059

Ortalama Yēllēk Amortisman448.315.750

YILLAR Amortisman Tutarē

Amortismana Tabi 

Bakiye

2022 448.315.750 4.058.228.308

2023 448.315.750 3.609.912.558

2024 448.315.750 3.161.596.808

2025 448.315.750 2.713.281.058

2026 448.315.750 2.264.965.307

2027 448.315.750 1.816.649.557

2028 448.315.750 1.368.333.807

2029 448.315.750 920.018.057

2030 448.315.750 471.702.306

2031 448.315.750 23.386.556

2032 23.386.556 0



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 15 Sayfa | 186 

 

14.3. Proforma Nakit Akēm Tablosu 
Tablo 120: Proforma Nakit Akēm Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Proforma Nakit Akĕm Tablosu

        (TL)

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Nakit Giriĸleri 324.133.136 1.278.807.164 1.902.099.790 2.637.262.869 3.626.541.043 3.871.925.006 4.623.995.175 5.086.394.692 5.595.034.161 6.154.537.577

 -Satēĸ Hasēlatē 324.133.136 1.278.807.164 1.902.099.790 2.637.262.869 3.626.541.043 3.871.925.006 4.623.995.175 5.086.394.692 5.595.034.161 6.154.537.577

Nakit ¢ēkēĸlarē 338.159.228 1.032.697.111 1.500.125.068 2.174.195.864 2.683.972.697 2.874.061.375 3.434.574.904 3.785.626.087 4.300.223.608 4.791.213.435

 -Ķĸletme Giderleri244.205.348 950.648.837 1.406.726.126 1.944.512.384 2.670.294.042 2.848.768.377 3.400.465.491 3.746.391.855 4.121.031.040 4.533.134.144

 -Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 13.678.655 25.292.999 34.109.413 39.234.232 179.192.568 258.079.290

 -Ķĸletme Sermayesi Ķhtiyacē93.953.880 82.048.274 93.398.942 229.683.480 0 0

Serbest  Nakit Akēmē-14.026.092 246.110.053 401.974.722 463.067.005 942.568.346 997.863.631 1.189.420.271 1.300.768.605 1.294.810.553 1.363.324.143

  Proforma Nakit Akĕm Tablosu

0 0 0 0 0 0 0 0 0         (TL)

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Nakit Giriĸleri 6.769.991.335 7.446.990.469 7.545.286.469 9.010.858.467 9.911.944.314 10.903.138.745 11.993.452.620 13.192.797.882 13.366.935.242 15.963.285.437

 -Satēĸ Hasēlatē 6.769.991.335 7.446.990.469 7.545.286.469 9.010.858.467 9.911.944.314 10.903.138.745 11.993.452.620 13.192.797.882 13.366.935.242 15.963.285.437

Nakit ¢ēkēĸlarē 5.373.682.147 5.916.709.909 5.997.475.281 7.159.218.989 7.875.140.888 8.662.654.977 9.528.920.475 10.481.812.522 10.624.893.306 12.682.993.152

 -Ķĸletme Giderleri4.986.447.559 5.485.092.315 5.560.913.150 6.636.961.701 7.300.657.871 8.030.723.658 8.833.796.024 9.717.175.626 9.851.496.862 11.757.782.508

 -Kurumlar Vergisi 387.234.588 431.617.594 436.562.130 522.257.289 574.483.017 631.931.319 695.124.451 764.636.896 773.396.444 925.210.644

 -Ķĸletme Sermayesi Ķhtiyacē

Serbest  Nakit Akēmē1.396.309.188 1.530.280.560 1.547.811.189 1.851.639.478 2.036.803.425 2.240.483.768 2.464.532.145 2.710.985.359 2.742.041.937 3.280.292.285
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14.4. Ķndirgenmiĸ Nakit Akēm Tablosu 
Yēllēk %15 iskonto oranē ile indirgenmiĸ nakit akēmlarē aĸaĵēdadēr.  

 
Tablo 121: Proforma Ķndirgenmiĸ Nakit Akēm Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proforma ĸndirgenmiĺ Nakit akĕm Tablosu

        (TL)

Yēllar  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Serbest  Nakit Akēmē-14.026.092 246.110.053 401.974.722 463.067.005 942.568.346 997.863.631 1.189.420.271 1.300.768.605 1.294.810.553 1.363.324.143

Yēllēk  %15 Ķskonto Oranē Ķle 

 Ķndirgeme Katsayēlarē1,15 1,32 1,52 1,75 2,01 2,31 2,66 3,06 3,52 4,05

Ķndirgenmiĸ  Nakit Akēmlarē        -12.196.601 186.094.558 264.304.905 264.760.063 468.623.053 431.403.985 447.147.136 425.223.564 368.065.971 336.992.878

Proforma ĸndirgenmiĺ Nakit akĕm Tablosu

0 0 0 0 0 0 0 0 0         (TL)

Yēllar 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Serbest  Nakit Akēmē1.396.309.188 1.530.280.560 1.547.811.189 1.851.639.478 2.036.803.425 2.240.483.768 2.464.532.145 2.710.985.359 2.742.041.937 3.280.292.285

Yēllēk  %15 Ķskonto Oranē Ķle 

 Ķndirgeme Katsayēlarē4,65 5,35 6,15 7,08 8,14 9,36 10,76 12,38 14,23 16,37

Ķndirgenmiĸ  Nakit Akēmlarē        0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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14.5. Finansal Fayda-Maliyet Analizi  

a. Net Bug¿nk¿ Deĵer (NBD) ve Fayda Maliyet Oranē  

Bu yºntemi ºnceden belirlenmiĸ bir iskonto haddi ¿zerinden, yatērēm harcamalarēnē ve yatērēmēn saĵlayacaĵē 

nakit giriĸlerini aynē zaman noktasēna indirgeyerek aralarēndaki farkēn hesaplanmasē olarak tanēmlayabiliriz. 

 

╝║╓
═◄
░◄

 ╒◄

▪

◄

          ╝║╓    ᵼ╚╪╫◊■

╝║╓   ᵼ╡▄▀
 

 
Tek proje mevcut ise NBDônin artē (pozitif) olmasē kabul i­in zorunludur. Aĸaĵēda hesaplanan deĵerlere gºre 

bu proje uygulanabilir ve kabul edilebilir bir proje olarak deĵerlendirilebilir. 

 

NBD = 1.224.454.936 TL 
Tablo 122: Net Bug¿nk¿ Deĵer Hesabē (NBD) 

 

Net Bug¿nk¿ Deĵer Hesabē(NBD):

 (TL)

YILLAR

Serbest Nakit 

Akēmē

Ķskonto 

Katsayēsē

Ķskonto Edilmiĸ 

Serbest Nakit 

Akēmē

2021 -4.630.683.827 1,0000 -4.630.683.827

2022 -14.026.092 0,8696 -12.196.601

2023 246.110.053 0,7561 186.094.558

2024 401.974.722 0,6575 264.304.905

2025 463.067.005 0,5718 264.760.063

2026 942.568.346 0,4972 468.623.053

2027 997.863.631 0,4323 431.403.985

2028 1.189.420.271 0,3759 447.147.136

2029 1.300.768.605 0,3269 425.223.564

2030 1.294.810.553 0,2843 368.065.971

2031 1.363.324.143 0,2472 336.992.878

2032 1.396.309.188 0,2149 300.127.197

2033 1.530.280.560 0,1869 286.020.378

2034 1.547.811.189 0,1625 251.562.590

2035 1.851.639.478 0,1413 261.689.722

2036 2.036.803.425 0,1229 250.311.908

2037 2.240.483.768 0,1069 239.428.782

2038 2.464.532.145 0,0929 229.018.835

2039 2.710.985.359 0,0808 219.061.494

2040 2.742.041.937 0,0703 192.670.456

2041 3.280.292.285 0,0611 200.426.774

Atēk Deĵer4.000.000.000 0,0611 244.401.116

             Net Bug¿nk¿ Deĵer:1.224.454.936

Ķskonto Oranē: 15,00%
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Net bug¿k¿ deĵer hesabēnda yatērēmēn ekonomik ºmr¿ olarak kabul edilen 20. yēl sonunda 

244.401.116 TL, arsa, binalar ve makine te­hizatēn atēk deĵeri olarak deĵerlemeye katēlmēĸtēr.  

Yatērēmēn fayda/maliyet oranē 1,26 olarak hesaplanmēĸtēr.  

 

 

b. Ķ­ Karlēlēk Analizi 
 

Ķ­ Karlēlēk Oranē, yatērēmēn gerektireceĵi para ­ēkēĸē ile, ekonomik ºmr¿ boyunca saĵlayacaĵē para giriĸini 

eĸit kēlan iskonto oranē olarak tanēmlanmaktadēr. Ķ­ Karlēlēk Oranē, bir yatērēm projesinin NBDôsini sēfēra 

eĸitleyen iskonto oranē olarak da tanēmlanmaktadēr. 

 

╘╚╞
═◄
►◄

 ╒◄

▪

◄

          
► ▓░ᵼ╚╪╫◊■

► ▓░ᵼ╡▄▀
 

 

Burada r, Ķ­ Karlēlēk Oranēnē gºstermektedir. 

 
Projenin verimliliĵi  (r), sermaye maliyetinden b¿y¿kse kabul edilir. Alternatif projelerde ise verimliliĵi  (r) 

b¿y¿k olan proje tercih edilir. 

 

ĶKO = i+   + [NBD+   /  (NBD+   ï   NBD-)] x (i-  -  i+) 

 

ĶKO  : Ķ­ Karlēlēk oranē 

NBD+  : Pozitif NBD 

NBD-  : Negatif NBD 

i+ : NBD'yi pozitif yapan iskonto oranē 

i-  : NBD'yi negatif yapan iskonto oranē 

 

Sermaye Maliyeti Hesabē:

Aĵērlēklē Ortalama 

Sermaye  (%)

Risksiz Getiri Oranē(1)10,00

Piyasa Risk Primi 5,00

Beta 1,00

¥zsermaye Maliyeti15,00

Bor­lanma Maliyeti0,00

Vergi Oranē 22,00

Vergi Sonrasē 

Bor­lanma Maliyeti 0

Yabancē Kaynak Oranē

¥zkaynak Oranē 100

 AOSM 15,00

  (1) Risksiz getiri oranē olarak T.C. Hazinesinin ­ēkarmēĸ 

       olduĵu TL cinsinden  Devlet Tahvillerinin ortalama 

       getirisi dikkate alēnmēĸtēr.

Fayda / Maliyet Oranē:   1,26
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ĶKO = %17,65 

 

 
Tablo 123: Ķ­ Karlēlēk Oranē (ĶKO) Hesabē 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Ķ­ Karlēlēk Oranē(ĶKO) Hesabē:         (TL)

0 -4.630.683.827 0 1,00 -4.630.683.827

1 -14.026.092 0,85 -11.921.880

2 246.110.053 0,72 177.805.623

3 401.974.722 0,61 246.844.212

4 463.067.005 0,52 241.699.700

5 942.568.346 0,44 418.170.309

6 997.863.631 0,38 376.287.338

7 1.189.420.271 0,32 381.234.166

8 1.300.768.605 0,27 354.376.239

9 1.294.810.553 0,23 299.832.597

10 1.363.324.143 0,20 268.336.537

11 1.396.309.188 0,17 233.598.661

12 1.530.280.560 0,14 217.604.505

13 1.547.811.189 0,12 187.078.066

14 1.851.639.478 0,10 190.225.787

15 2.036.803.425 0,09 177.856.665

16 2.240.483.768 0,07 166.291.824

17 2.464.532.145 0,06 155.478.969

18 2.710.985.359 0,05 145.369.202

19 2.742.041.937 0,05 124.976.223

20 7.280.292.285 0,04 282.039.662

21 0

Net Bug¿nk¿ Deĵer(NBD): 2.500.578

Ķ­ Karlēlēk Oranē(ĶKO): 17,65%

ĶKO Ķ­in Tahmin:17,65%

Yatērēm 

Harcamalarē

Serbest Nakit 

Akēmlarē

Ķskonto 

Oranē

Ķskonto Edilmiĸ 

Nakit AkēmlarēYēllar
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d. Geri ¥deme S¿resi 

 
Tablo 124: Yatērēmēn Geri ¥deme S¿resi 

 
                                            

14.1.4. Devlet B¿t­esi ¦zerindeki Etkisi 

Devletin, bu projeden 20 yēllēk dºnemde toplam 6.692.041.530 TL kurumlar vergisi geliri olacaktēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yatērēmēn Geri ¥deme S¿resi:
                           (TL)

      Aylar YATIRIM TUTARI NET NAKĶT AKIMLARI

6 4.630.683.827 -14.026.092

18 246.110.053

30 401.974.722

42 463.067.005

54 942.568.346

66 997.863.631

78 1.189.420.271

90 1.300.768.605

102 1.294.810.553

114 1.363.324.143

126 1.396.309.188

138 1.530.280.560

150 1.547.811.189

162 1.851.639.478

174 2.036.803.425

186 2.240.483.768

198 2.464.532.145

210 2.710.985.359

222 2.742.041.937

234 3.280.292.285

246 0

Net Nakit Akēmlarē Toplamē:29.987.060.571

G.¥.S. = 82 AY
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14.2. Ekonomik Analizler 

Projenin genel ekonomiye katkēlarēnēn hesaplanmasē i­in Katma Deĵer Hesabē yapēlmēĸ olup tablo 

aĸaĵēda yer almaktadēr. Katma deĵer hesabēnda; Ķĸ­ilik ve Personel Giderleri ile Vergiler gibi 

doĵrudan katkēlar genel ekonomik katkē olarak deĵerlendirilmiĸ ve projenin nakit akēmlarēna ilave 

edilmiĸtir. 

Tablo 125: Katma Deĵer Hesabē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Katma Deĵer Hesabē         (TL)

YILLAR / UNSURLAR  2022(6 Ay) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Vergi ¥ncesi Kar -368.387.962 -120.157.423 47.057.914 244.434.735 507.931.250 574.840.879 775.213.934 891.687.087 1.025.687.371 1.173.087.683

Ķĸ­ilik ve  Personel Giderleri7.382.494 16.241.488 17.865.636 19.652.200 21.617.420 23.779.162 26.157.078 28.772.786 31.650.065 34.815.071

Faiz ¥demeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NET KATMA DEĴER -361.005.468 -103.915.936 64.923.550 264.086.935 529.548.670 598.620.041 801.371.012 920.459.873 1.057.337.435 1.207.902.754

Amortismanlar 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750 448.315.750

BR¦T KATMA DEĴER 87.310.283 344.399.815 513.239.301 712.402.686 977.864.420 1.046.935.791 1.249.686.762 1.368.775.623 1.505.653.185 1.656.218.504

ĶSKONTO EDĶLMĶķ

NET KATMA DEĴER -313.917.798 -78.575.377 42.688.288 150.992.562 263.279.279 258.799.963 301.265.046 300.899.965 300.561.290 298.575.087

ĶSKONTO EDĶLMĶķ

BR¦T KATMA DEĴER 75.921.985 260.415.739 337.463.171 407.318.548 486.171.440 452.619.234 469.803.542 447.455.179 428.000.606 409.391.884

Ķskonto Edilmiĸ Net  Katma Deĵerlerin Toplamē                :4.642.147.788

Ķskonto Edilmiĸ Br¿t Katma Deĵerlerin Toplamē                :6.897.167.591

HASILA / SERMAYE ORANI (NET KATMA DEĴERE G¥RE)         :1,00

HASILA / SERMAYE ORANI (BR¦T KATMA DEĴERE G¥RE)      :1,49

       Katma Deĵer Hesabē

YILLAR / UNSURLAR 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Vergi ¥ncesi Kar 1.760.157.220 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

Ķĸ­ilik ve  Personel Giderleri38.296.578 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Faiz ¥demeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NET KATMA DEĴER 1.798.453.798 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

Amortismanlar 23.386.556 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BR¦T KATMA DEĴER 1.821.840.354 1.961.898.154 1.984.373.319 2.373.896.766 2.611.286.443 2.872.415.087 3.159.656.596 3.475.622.256 3.515.438.381 4.205.502.929

ĶSKONTO EDĶLMĶķ

NET KATMA DEĴER 386.565.455 366.692.793 322.516.141 335.499.644 320.912.703 306.959.977 293.613.891 280.848.070 247.013.406 256.957.402

ĶSKONTO EDĶLMĶķ

BR¦T KATMA DEĴER 391.592.237 366.692.793 322.516.141 335.499.644 320.912.703 306.959.977 293.613.891 280.848.070 247.013.406 256.957.402



  

 

 
 

 

 Bºl¿m | 15 Sayfa | 193 

 

 

 

Tablo 126: Karlēlēk Gºstergeleri 

 
 

 

Deĵerlendirme Sonu­larē: 
Deĵerlemede, sermaye maliyeti olarak %15 indirgeme oranē kullanēlmēĸtēr. Elde edilen net bug¿nk¿ 

deĵer tutarē pozitif olmasēna raĵmen olduk­a yetersizdir. Zaten i­ karlēlēk oranē da sermaye 

maliyetinin ­ok az ¿zerinde, %17,65 olarak hesaplanmēĸtēr. Yatērēmēn geri ºdeme s¿resi 82 ay-6,81 

yēldēr. Yine fayda/maliyet oranē 1,26 olarak bulunmuĸtur. Yatērēm yeterlilik kriterlerinin 

karĸēlandēĵē sºylenebilecek olmasēna karĸēn projenin, iĸletme gelirlerindeki azalēĸ ve/veya iĸletme 

giderlerindeki artēĸlara aĸērē duyarlē olduĵu gºr¿lmektedir. K¿­¿k oranlardaki olumsuz deĵiĸimler 

bile projeyi rantabl olmaktan ­ēkaracaktēr.  
 

 

14.3. Sosyal Analiz 

14.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi  

Bu fizibilite ­alēĸmasē ile yatērēm planē kapsamēna alēnmasē ºngºr¿len Toluen Diizosiyanat (TDI) ve poliol 

¿retiminin gerek bºlgesel ve gerekse de ulusal ºl­ekte kazanēmlar saĵlamasē beklenmektedir. 

a. Ulusal ¥l­ekte Sosyal Fayda-Maliyet Analizi : 

¶ Toluen Diizosiyanat (TDI), ¿lkemizde ¿retimi olmayan ancak t¿ketimi y¿ksek ve s¿rekli olarak da 
geniĸleme eĵilimi gºsteren ºnemli bir ithal ara maldēr. ¥zellikle poli¿retan kºp¿k (s¿nger), mobilya, 

yatak, otomotiv bileĸeni, ayakkabē tabanlēĵē, ambalaj malzemesi, kaplamalar, macunlar, boya imalatē ile 

yapēĸtērēcē ¿retiminde yoĵun ĸekilde kullanēlan ºnemli bir kimyasaldēr. TDIôēn end¿striyel uygulama 

alanē aĵērlēklē olarak poli¿retan kºp¿k/s¿nger ¿retimi olsa da, aynē zamanda katē roket yakētlarēnēn 

ºnemli bileĸenlerinden de biri olup, yeni nesil kompozit roket yakētē olarak kullanēlabilmesinden dolayē 

stratejik bir ºneme de sahiptir. Gerek kullanēm alanlarēnēn geniĸlemesi ve gerekse de stratejik ºnemi 

olmasēna karĸēn TDIôēn ¿retimiyle ilgili yerli bir uygulama bulunmamakta, her yēl milyonlarca lira 

¿lkemizden ­ēkmaktadēr. Yatērēmēn tamamlanmasēyla birlikte T¦ĶKôin 2018 yēlē verilerine gºre 

841.837.217,00 TL (181.322.842,00 U) ithalat harcamasē bulunmaktadēr (2019 yēlē verileri 

kesinleĸmediĵi i­in verilmemiĸtir). Bu ithalat harcamasēnēn yurt i­inde kalmasē saĵlanacaktēr. 

Uluslararasē d¿zeydeki know-how millileĸtirilmiĸ olacaktēr. 

 
Tablo 127: TDI Ķthalat Miktar ve Tutarlarē 

Yēl ¥l­¿ 
Ķthalat Miktarē 

Ķthalat Tutarē 
($) 

Ķthalat Tutarē 
(TL) 

2015 Kg 51.507.169 92.814.824 250.966.469 

2016 Kg 53.860.227 104.622.144 317.867.412 

2017 Kg 57.121.895 183.719.079 668.558.911 

2018 Kg 51.008.478 181.322.842 841.837.217 

2019 Kg 52.680.890 95.467.555 540.334.079 
(Kaynak : T¦ĶK. 2019 Verileri Ge­icidir) 

 

Karlēlēk Gºstergeleri        (TL)

NBD (Net Bug¿nk¿ Deĵer):2.510.884.880

ĶKO (Ķ­ Karlēlēk Oranē): 18,50%

Fayda / Maliyet Oranē:   1,5

Geri Ödeme Süresi (Ay): 72,2
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¶ TDIôēn yurt i­inde ¿retilememesinin oluĸturduĵu kēsētlar ve riskler bir­ok sektºr¿ ve bu sektºrlerden 

hizmet alan taraflarē (m¿ĸterileri) olumsuz etkilemektedir. Nitekim ge­miĸ dºnemlerde yaĸanan tedarik 

sorunu, fiyatlarēn %100ôe varan oranda artmasēna neden olmuĸtur. Yatērēmēn faaliyete baĸlamasē ile 

birlikte bu t¿r dalgalanmalar daha kontrol altēnda tutulabilecektir. 

 

 

 

Tablo 128: TDI Ķthalat Miktar ve Tutarlarē ile Birim Fiyat Deĵiĸimleri 

Yēl ¥l­¿ Ķthalat Miktarē Ķthalat Tutarē ($) Birim Fiyat ($) 

2015 Kg 51.507.169 92.814.824 1,80 

2016 Kg 53.860.227 104.622.144 1,94 

2017 Kg 57.121.895 183.719.079 3,22 

2018 Kg 51.008.478 181.322.842 3,55 

2019 Kg 52.680.890 95.467.555 1,81 

(Kaynak : T¦ĶK. 2019 Verileri Ge­icidir) 

 

¶ Ulusal d¿zeyde imalat yapan poli¿retan esnek s¿nger iĸletmelerine yerli imkanlarla hammadde desteĵi 

saĵlanacaktēr. 

¶ Kimya sanayii, sermaye/teknoloji yoĵun bir sektºr olup, imalat sanayii istihdamē i­indeki payē son beĸ 

yēldēr ortalama %8 d¿zeyinde seyretmekte, sektºr¿n imalat sanayiinde yaratēlan toplam katma deĵer 

i­indeki payē ise %13,77ôye karĸēlēk gelmektedir. Yatērēm bu anlamdaki kazanēmlarēn artmasēna da 

pozitif bir fayda saĵlayacaktēr. 

¶ T¿rkiyeônin bir enerji koridoru ¿zerinde bulunma ºzelliĵini kullanan kimya sektºr¿n¿n ihracatēnēn 
gelecek projeksiyonunda, y¿ksek katma deĵerli ¿retim yapēsēna ge­ip, ara girdi ithalatēnē azaltma 

yoluyla, ihracatēn ithalatē karĸēlama oranēnēn 2023 yēlē itibariyle y¿zde 70ôe ­ēkarēlmasē hedefini de 

desteklemektedir. 

 

b. Bºlgesel ¥l­ekte Sosyal Fayda-Maliyet Analizi  : 

¶ Kayseri Ķliônin ithalatē azalma yºn¿nde yºn¿nde bir eĵilim sergilemektedir. Kayseriôde 200ôden fazla 

mobilya ¿reticisi, 8 adet ulusal d¿zeyde yatak ¿reticisi ve 15 adet de yine ulusal d¿zeyde poli¿retan 

esnek kºp¿k (s¿nger) ¿reticisi bulunmaktadēr. TDI ve poliol bu sektºrlerin ortak girdisi durumunda olup 

ithalat yoluyla tedarik edilmektedir. Yatērēmēn hayata ge­mesiyle birlikte Kayseriônin ithalat hacmi daha 

aĸaĵēlara d¿ĸecek, ithalat/ihracat dengesi ihracat lehinde hēz kazanacaktēr. 

 

Tablo 129: Kayseri Ķli Ķthalat Tutarlarē (1.000 USD) 

 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ķthalat   1 471 654   1 459 759   1 812 450   1 403 324   1 093 309 

(Kaynak : T¦ĶK. 2019 Verileri Ge­icidir) 

 

¶ Kimya sektºr¿ genel yapēsē itibariyle ¿retim i­in kullandēĵē hammaddenin yaklaĸēk %70ôini ithal 

ederken, %30ôunu ise yerli ¿retimle karĸēlamaktadēr. Bu anlamda yatērēm, yerli olarak kullanēlan 

hammaddenin oranēnēn artmasēna da sebep olmasē beklenmektedir. 

¶ Yatērēmēn hayata ge­mesiyle birlikte yaklaĸēk 81 yeni istihdam alanē oluĸturacaktēr. Ailelerin 4 kiĸiden 

oluĸan k¿­¿k yapēlar olduĵu varsayēmēndan hareketle, oluĸacak istihdamdan doĵrudan etkilenecek nuf¿s 

320 kiĸiye y¿kselecektir.  

¶ Yatērēmēn faaliyete baĸlamasē durumunda ortaya ­ēkacak ekonomik kazanēmlar bºlgenin refah d¿zeyine, 

kiĸi baĸē GSYHôsēna, bºlgenin GSYHôsēna, ekonomik g¿ven endeksi ile diĵer sektºrel endekslerin 

y¿kselmesine doĵrudan katkē saĵlayacak ve bºlgedeki gelirin oluĸacak sinerji ile daha da artmasē 

saĵlanacaktēr. 
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¶ Kayseri bºlgesinde bulunan baĸta poli¿retan esnek s¿nger iĸletmelerine daha yakēndan hammadde 

desteĵi saĵlanabilecektir. 

14.3.2. Sosyo-K¿lt¿rel Analiz 

¶ Katēlēmcēlēk ve cinsiyet konusunda doĵrudan herhangi bir farkēndalēk oluĸturulmasē beklenmemektedir.  

¶ Kayseri ilinde birbirlerini tamamlayan sektºrlerin (TDI ve poliol ¿retimi, s¿nger ¿retimi, mobilya ve 

yatak ¿retimi, vb) bir araya gelmesi, bºlgenin tedarik altyapēsēnēn iyileĸmesine, sektºrler arasē 

entegrasyon ve dayanēĸmanēn artmasēna, sektºrel ĸartlar ve gereksinimlerin toplu olarak idare edilmesi 

ve birlikte hareket etme eĵilimlerinin artmasēna, k¿melenme gibi modellerin daha etkin bir ara­ haline 

gelmesine ve sektºrel ve bºlgesel rekabet­iliĵin geliĸmesine katkē saĵlayacaktēr. 

14.3.3. Projenin Diĵer Sosyal Etkileri  

¶ Proje konusu yatērēmēn ger­ekleĸtirilmesi sonucunda direkt olarak 81 yeni istihdam saĵlanacaktēr.  

¶ Yatērēm; sermaye/teknoloji yoĵun bir sektºr olup, istihdam edilecek nitelikli insan kaynaĵē anlamēnda 
bºlge dēĸēndan da istihdamē g¿ndeme getirecektir. Bu durum, bºlgenin nitelikli insan kaynaĵē 

potansiyeline ve mevcut potansiyelin niteliĵinin geliĸtirilmesine de olumlu katkē saĵlayacaktēr. 

14.4. Bºlgesel Analiz 

¶ Yatērēmēn en b¿y¿k etkisi hi­ ĸ¿phesiz ki Kayseri Ķliônin ekonomisi ¿zerinde olacaktēr. Ķlin bu 
yºndeki gelirleri artarken, bºlgenin ve ¿lkemizin yatērēm konusuyla ilgili artan hammadde 

ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna yºnelik faaliyetler ºnem kazanacak, ¿lkemizin farklē bºlgelerindeki 

poli¿retan kºp¿k (esnek ve sert s¿nger), mobilya, yatak, ayakkabē, otomotiv gibi bir­ok sektºrdeki 

iĸletmelerle ve bºlgelerle olan ekonomik ve ticari faaliyetler artacaktēr. 

14.5. Risk Analizi 

Risk analizi ve risk deĵerlendirmesi, bir organizasyonun taĸēdēĵē riskler a­ēsēndan devamlēlēĵēnē 

saĵlayabilmesi i­in yapēlmasē gereken en ºnemli ­alēĸmalardan biridir. Taĸēdēklarē riskleri ºngºr¿p bu 

risklere karĸē ºnlemler alan, risklerin ger­ekleĸmesi durumunda etkilerini en aza indirecek d¿zenlemeler 

yapan organizasyonlarēn uzun yēllar ayakta kalēp baĸarēlē olmalarē tesad¿fi deĵildir. 

¶ Yatērēm konusuna yºnelik en ºnemli risk yaĸanacak talep yetersizliĵidir. Yatērēm ortamēnēn bozulmasē ve 

yatērēm karlēlēklarēnēn ­eĸitli nedenlerle d¿ĸmeye devam etmesi tesise olan yatērēm ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

ĸartlarēnē zora sokabilir. Yatērēmēn karlēlēk ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē i­in ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde gerekli pazarlama faaliyetlerinin yapēlmasē rekabet­i olabilmesi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem arz 

etmektedir.  

¶ Tesisin girdi maliyetlerinin y¿kselmesi diĵer ºnemli bir risk olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Kimya 

sektºr¿ genel yapēsē itibariyle ¿retim i­in kullandēĵē hammaddenin yaklaĸēk %70ôini ithal etmektedir.
99

 

Her ne kadar ulusal strateji belgelerinde ve destek programlarēnda 2023 yēlē hedefleri olarak sektºrde 

kullanēlan hammaddenin yerlilik oranēnēn %70ôe ­ēkarēlmasē hedeflenmekte
100

 ise de tesisin girdi 
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 TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, T¿rkiye Kimya Sektºr¿ Strateji Belgesi Ve Eylem Planē 2012 ï 2016 (Ayrēca Kimya Sektºr Platformu, 

VIII.  Kimya End¿strisi Geliĸim ķurasē, Kimya Sanayinin 2023 Ulusal Hedefleri ve Beklentileri, 2016) 
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 ĶKMĶB Ķstanbul Kimyevi Maddeler ve Mam¿lleri Ķhracat­ēlarē Birliĵi, 2018 Yēlē ¢alēĸma Raporu (Ayrēca http://www.turkchem.net/turkiye-

kimya-sektoru.html) 
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maliyetlerinin y¿kselmesi risk faktºr¿n¿n olumsuz etkilerini tamamen ortadan kaldērmamaktadēr. Bu 

durumda tek bir pazar bºlgesinden ziyade alternatif pazarlardan da hammadde tedarik baĵlantēlarēnēn 

yapēlmasē, s¿rekli olarak alternatif pazarlarēn araĸtērēlmasē gerekecektir. Hammadde tedariĵinde yerli 

¿retimin de geliĸmesi, olasē riskleri hafifletecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn hizmete sunduĵu 

Teknoloji Odaklē Sanayi Hamlesi teĸvik programēnda da kimya sektºr¿ desteklenecek hedef yatērēm 

alanlarē arasēnda yer almaktadēr. 

¶ Yukarēda da ifade edildiĵi gibi ¿lkemiz %70 oranēnda kimyasal girdilerde dēĸa baĵēmlē durumdadēr.101
 

Son birka­ yēllēk dºnemde d¿nya TDI ¿retim imkanlarēnda yaĸanan kēsētlarēn g¿ndeme gelmesi 

ºrneĵinde olduĵu gibi tesisin hammadde girdilerinde yaĸanacak kēsēt ve darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasē da 

ºnemli risklerden bir tanesidir. Yakēn ge­miĸte, d¿nyadaki TDI konusunda ºnemli ¿reticilerden biri olan 

Bayerôin ¿retimi belirli bir s¿re durdurmasē ve yine bir baĸka ºnemli ¿retici olan BASFôta ­ēkan yangēn 

ve s¿reci fērsat bilen ¢inli ve Koreli TDI ¿reticileri de fiyatlarē artērmasēyla s¿nger hammaddesi olan 

TDI hammaddesinin piyasaya arzēnda sēkēntēlar ortaya ­ēkmasēna sebep olmuĸ ve bu sēkēntēlar d¿nya ile 

birlikte T¿rkiyeôdeki s¿nger pazarēnē da olumsuz yºnde etkilemiĸ, fiyatlarda fahiĸ artēĸlarēn yaĸanmasēna 

ve global piyasalarda darboĵazlarēn ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸtur. ¥nemli oranda TDI ve poliol 

hammaddesini kullanan baĸta s¿nger ¿reticileri ve buna baĵēmlē olan mobilya sektºr¿ de bu s¿re­ten en 

­ok zarar gºren kesim olmuĸtur
102
. Bu t¿r bir riskin sºz konusu olmasē durumunda bir ¿st baĸlēkta da 

ifade edildiĵi gibi, tek bir pazar bºlgesinden ziyade alternatif pazarlardan da hammadde tedarik 

baĵlantēlarēnēn yapēlmasē, s¿rekli olarak alternatif pazarlarēn araĸtērēlmasē gerekecektir. Hammadde 

tedariĵinde yerli ¿retimin de devletin teĸvikleri ile geliĸmesi, olasē girdi risklerini hafifletecektir. 

¶ Bir baĸka ºnemli risk de, ithal TDI ve poliol tedariĵine yºnelik bir ikame etkisi oluĸturamamasē yani 
fiyat ve kalite a­ēsēndan ithal girdilerle rekabet edebilir bir fiyatlandērma politikasēnēn 

oluĸturulamamasēdēr. Bu durumda yatērēm, fizibilite raporunun ilgili bºl¿mlerinde de a­ēklandēĵē 

ĸekliyle, bºlgesel ve ulusal boyutta hedeflenen kazanēmlarē saĵlayamayacak, ithalatēn ºn¿n¿ 

kapatamayacak hatta ekonomik a­ēdan s¿rd¿r¿lebilirlik ĸartlarēnē yerine getiremeyeceĵi i­in ¿retim 

durma noktasēna bile gelebilecektir. Bu durumda, piyasa ĸartlarēna gºre bir fiyatlandērma politikasē tercih 

edilecek, en d¿ĸ¿k maliyetle girdi temini saĵlanmasēna yºnelik politikalar oluĸturulacak, tesis kendi 

i­inde birtakēm girdilerini kendi ¿retebilir hale getirebilecek alternatif tedbirlere baĸvurulacaktēr. 

¥zellikle TDI imalatēna yºnelik ­alēĸmalar hakkēnda ¿lkemizde herhangi bir yatērēm ºrneĵinin 

bulunmamasē, konuyla ilgili kapasite planlamasē ­alēĸmalarēnda bazē belirsizliklere neden olabilecektir. 

Detaylē bir ­alēĸmanēn yapēlabilmesi, zaman alēcē ve bir takēm plan/programlarēn ­ok daha teknik 

d¿zeyde et¿d edilmesiyle ve geniĸ katēlēmlē bir m¿hendislik ekibinin tesise yºnelik prosesleri teknik 

­izim ve m¿hendislik hesaplarēnē yapmasēyla netleĸtirilmesi tavsiye edilmektedir. Yatērēm konusu ile 

ilgili kapasite belirlemek i­in milli kaynaklarēn kullanēmē da dahil olmak ¿zere ­ok kapsamlē bir 

araĸtērma yapēlmasē ºnerilmektedir. Raporun ilgili bºl¿mlerinde bu araĸtērmalardan detaylēca 

bahsedilmiĸtir (¥rneĵin 7. Bºl¿m). 

¶ Yatērēm b¿t­esinin yetersiz kalmasē yatērēmēn uzamasēna ve planlanan ekonomik ve stratejik faydalarēn 

saĵlanamamasēna sebep olabilecektir. Yatērēm b¿t­esinin finansmanē i­in kamu kaynaklarēnēn ve teĸvik 

mekanizmalarēnēn kullanēlarak yatērēmēn planlanan s¿rede faaliyete baĸlatēlmasē ºnemlidir. Tesisin 

ºngºr¿len zamanda hizmete girebilmesi, ¿lkemizin makro boyuttaki hedefleri ile politika ve 

stratejileriyle de uyumluluk gºstermesi a­ēsēndan tutarlēlēk gºsterecektir. 

¶ Yatērēm konusu 2 yēllēk bir s¿re­ i­erisinde inĸa edilmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Olduk­a alt detaylara sahip 

olan ve inĸa s¿recinde ­ok­a farklē hizmet tedarik­ilerinin eĸzamanlē ve birbirini tamamlayēcē ĸekilde 

s¿re­te gºrev alacaĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu 2 yēllēk s¿recin profesyonel bir yaklaĸēmla yºnetilmesini 

gerektirmektedir. Bu s¿re­te ºngºr¿lemeyen ve titiz ĸekilde yºnetilmeyen iĸ programē, iĸlerin gecikerek 

zamanēnda yapēlamamasēna hatta tamamlanamamasēna, hedeflenenden farklē evsafta veya eksik ĸekilde 

tamamlanmasēna, kaynaklarēn iyi yºnetilememesine sebep olabilecektir. Bu riskleri ortadan kaldērmak 

i­in, yatērēm kararē sonrasēnda oluĸturulan Ge­ici Danēĸma ve Denetleme Kurulu ile yapēm iĸlerini 

¿stlenecek m¿hendislik firmasēnēn birlikte hazērlayacaĵē detaylē, denetlenebilir, ºl­¿lebilir proje yºnetim 
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 TC Ekonomi Bakanlēĵē, Ķhracat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Kimya Sektºr¿ Raporu 
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programē kullanēlacaktēr. Kritik Yol Metodu ve Program Deĵerlendirme ve Gºzden Ge­irme Tekniĵi 

(CPM/PERT) ile hazērlanmēĸ detaylē bir proje yºnetim programē olasē riskleri azaltmada etkili olacaktēr. 

¶ Yatērēm konusu tesisin ­evresel riskleri bulunmakta olup, detaylarē bu raporun 7.3. Se­ilen Teknolojinin 

¢evresel Etkileri, Koruma ¥nlemleri baĸlēĵē altēnda a­ēklanmēĸtēr. Bu nedenle planlanan yatērēmēn 

ºncesinde ¢ED Raporu hazērlanarak ­evresel etkileri tespit edilmeli ve bu etkilere yºnelik ºnleyici 

tedbirler tesisin planlama ve inĸa s¿recinde eksiksiz olarak uygulanmalēdēr.  

¶ Yatērēm konusu tesisin faaliyete baĸlamasēnēn ardēndan imalatē yapēlan ¿r¿nlerin satēĸ fiyatlarēnda 
rekabet ĸartlarē a­ēsēndan s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri de sºz konusu olabilecektir. Raporun farklē yerlerinde 

de ifade edildiĵi gibi bu t¿r bir tesis i­in kamu desteĵi olmasē elzemdir. Tesisin tam kapasitede ¿retime 

baĸlamasē ve ¿lkemiz ihtiya­larēnē yeterli oranda karĸēlamasē durumunda kamu politikalarē gereĵi ithalat 

vergileri y¿kseltilebilir, kotalar uygulanabilir (Planlanan tesise ait kapasiteler ¿lkemizin ihtiyacē olan 

kimyasallarē karĸēlamasē a­ēsēndan yeterli kapasiteye sahip olacak ĸekilde ºngºr¿lm¿ĸt¿r). Ayrēca y¿ksek 

girdi baĵlantēlarēnēn en ekonomik ĸekilde yapēlmasē, yine raporun farklē yerlerinde de ifade edildiĵi gibi 

hammadde tedariĵinde dēĸa baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē, s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēsēndan alēnacak makro tedbirler 

arasēndadēr.  

¶ ¥zellikle TDI ¿retim tesisi proses dizaynē, know-how temini gibi konularda ºzel ºnem gerektirmektedir.  

¶ Deĵerlendirme sonu­larēndan da gºr¿leceĵi gibi yatērēmēn karlēlēk sonu­larē kabul edilebirlik 

sēnērlarēndadēr. Projenin uygulama safhalarēnda (yatērēm ve iĸletme dºnemi) yaĸanabilecek k¿­¿k d¿zeyli 

olumsuzluklar bile projenin anlamlēlēĵēnē ortadan kaldērma riski taĸēmaktadēr.  

¶ Yatērēm konusuna benzer nitelikteki petrokimya tesisleri, genellikle deniz ulaĸēmēnēn m¿mk¿n olduĵu 
liman bºlgelerinde konuĸlanmēĸ durumdadēr. Yatērēmēn, Kayseri gibi liman bºlgelerine uzak bir bºlgede 

planlanmēĸ olmasē, ºzellikle sēvē ve gaz niteliĵinde olan girdilerde taĸēma g¿­l¿ĵ¿ oluĸturmaktadēr.  
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Orta Anadolu Kalkēnma Ajansēônēn 2018 yēlē Fizibilite Desteĵi Programē kapsamēnda hazērlanan bu yayēnēn 

i­eriĵi Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn gºr¿ĸlerini yansētmamakta 

olup, i­erik ile ilgili tek sorumluluk Kayseri Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿ĵ¿ône aittir. 
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